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LOI GIOI THIEU TAP 33

Véan kién Ddng Toan tap, tap 33, gom nhiing van kién quan
trong ctia Pang nam 1972, dic biét 1a cic vin kién ctia Hbi nghi 1an
thit 20 Ban Ché4p hanh Trung uwong (khoa III). Noi dung céc van
kién phan anh sy lanh dao, chi dao toan dién, nhay bén va kip thoi
ctia Trung uong trén tat ca cac linh vuc. V& cudc khang chién chong
My, cttu nude, Pang da lanh dao thing lgi cudce tién céng chién luge
trén toan chién trudng mién Nam, trong tAm la chién truong Tri -
Thién; danh bai chién tranh pha hoai mién Béc, dic biét 1a cude tap
kich chién luge bing B.52 vao Tha d6 Ha Noéi.

Vé kinh t&, nam 1972, Pang da lanh dao trién khai manh mé
nhiéu céng tac c6 tinh chat quyét dinh ctia thoi ky khéi phuc va
phat trién kinh t& mién Béc, x4y dung mién Béic viing manh, bao
dam chi vién cao nhat cho tién tuyén.

Véi su két hop chit ché ca ba mit tran ddu tranh quan sy,
chinh tri, ngoai giao, ta d& gianh théing lgi to I6n, dap tan moi Am
muu va k& hoach chién lude ciaa dich, 1am that bai co ban chinh
sach "Viét Nam ho4 chién tranh" ctia d& quéc My, danh bai "hoc
thuyét Nichxon", tao ra mot chuyén bién cin ban lam thay déi cuc
dién chién tranh ¢ mién Nam va trén ca ban ddo Dong Duong, buéc

dé& quéc My phai tuyén bd ngiing ném bom mién Béc, chdp nhan
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ban viéc ky két hiép dinh.

Vin kién Ddng Toan tdp, tap 33, gbm 57 tai liéu xép & phan
chinh va 9 tai liéu xép & phan phu luc.

Phan van kién chinh gdm cac nghi quyét, chi thi, thong tri,
dién, bao céo, thong bao ciia Ban Ch4ap hanh Trung uong, B6 Chinh
tri, Ban Bi thu; thu, dién ctia ddng chi Lé Duén.

Phan phu luc gbm mét s6 thu, dién ctia Ban Chép hanh Trung
uong; mot s6 nghi quyét, chi thi, théng tri ciia Trung uong Cuc
mién Nam, Quan uy Trung uong, Thanh uy Ha N6i, Khu uy V, Khu
uy Viét Bic, Khu uy Tay Béc.

Mic di ¢6 nhiéu cd ging trong cong tac bién tap, song khé
tranh khoi thiéu sét, rat mong nhan dude su gép ¥ ctia ban doc.

Xin tran trong giéi thiéu cudn sach cung ban doc.

Thang 3 nam 2004
NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA

B1

PIEN
CUA PONG CHI SAU MANH?

S6 77, ngay 12 thang 1 ndm 1972

Gui: Anh Bay Cuong®,

Viia qua ching t6i nhan dugc dién ctia anh, anh Tu Chi?,
dugc biét cac anh hoan toan nhat tri véi chu truong cua
Quang Trung” va Dién Bién”, anh Ba va ching téi rat
miing. Sau day toi c6 mot vai § kién nhéc dé cac anh chu .

1. Tinh hinh thé giéi cling nhu trong nuéc hién nay ciing nhu
trong thoi gian sip t6i dang c6 nhiing chuyén bién mau le va
phtic tap. Nhiéu cudc gip g5 qudc t& dién ra gitia My va cac
nuéc dé quoc, gitta M§ véi Trung Quéc, Lién X6. Van dé An
Do, Pakixtan dang anh hudéng dén quan hé gitia nhiéu nudc

1) Sau Manh: Lé Dtc Tho (B.T).

2) Bay Cuong: Pham Hung (B.7T).

» Tu Chi: Tran Van Tra (B.7).

Y Quang Trung: B6 Chinh tri (B.T).

% Dién Bién: Quan uy Trung uong (B.T).
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va dang c6 su tap hop luc lugng méi. Nichxon sé tuyén bs vé
chinh sach d6i ngoai trong thong diép lién bang va vé dot rit
quan méi. Cudc van déng tuyén ct Téng théng My ciing sép
bat dau. O Doéng Duong thi vita qua ta da tan cong manh 6
Lao, Campuchia va mét phin ¢ mién Nam. D& d6i pho lai,
dich da t4n cong bang khong quin ra mién Béic rat ac liét,
nhung dich lai that bai. Ta va dich dang chudn bi d6i phé
quyét liét v6i nhau trong xuan - hé sip t6i. Cho nén cac anh
cAn chd ¥ theo ddi sat tinh hinh mét cach rat chit ché,
khéng nhiing tinh hinh dién bién quéc t&, nhat 1a cudc gip
g6 Nichxon - Trung Quéc sip t6i, ma nhat 1a theo déi tinh
hinh dién bién trén chién trudng. Sau khi ta da c6 chu
truong va hién nay dang bit dau trién khai cong tac thi cang
phai ndm tinh hinh dich - ta cho that sat, t6 chic kiém tra
thudng xuyén that ti mi dé nidm cho duge tinh hinh va moi
su bién chuyén dé c6 chu truong déi phé cho that dung, nhay
bén, kip thdi, linh hoat. Khong thé nao thod méan véi chu
truong ma ta da dua ra, trai lai luén luén bé sung cho cac
chu truong d6 duge that sat véi thuc t€ tinh hinh chuyén
bién.

2. Trong chi dao thuc hién, cAc anh nén luén luén nhéc
anh em can chid ¥ ca ba qua ddm trén ca ba vung chién ludc.
Khong nén chi cha y hoat dong cua chu luc, ma con phai cha
y dén ké& hoach danh pha binh dinh va ké& hoach dau tranh
chinh tri va quin su 6 cac do thi. Kinh nghiém trong may
niam qua thuong khi ta chi chd § hoat dong ctia khoi chu luc
ma 1oi 16ng hoat dong cua du kich va bo doi dia phuong,
thuong chd y nhiing don danh 16n ma coi nhe danh pha binh
dinh va d&u tranh chinh tri. Trong khi ddy manh d&u tranh
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chinh tri trong cac thanh phd thi ciing cAn ddy manh d&u
tranh vii trang trong cac thanh phd bang nhiing d6i du kich
biét dong va dic cong ma hién nay con yéu.

Hién nay dich dang di vao thé phong ngu, vita tdn céng ngin
chin ta phia truéc vira can quét dé gitt viing phia sau cta
ching. Cho nén ta phai phat huy dugc thé ba thi quin 6 ca
ba viung cta ta va st dung ba qua ddm dé danh dich khép
noi mot cach toan dién va c6 hiéu qua; khong nén chi chu y
méit nay ma loi 1ong cac mit khac, vi mdi qua dam c6é mot tac
dung chién luge khac nhau va phéi hgp dude véi nhau méi
thanh mot stic manh téng hop rat 16n.

DPé theo ddi vAn dé d&u tranh chinh tri va danh pha binh
dinh, dé nghi anh nén l4ap ra mot ban chuyén trach va giao
cho anh Bay Linh" theo dbi lanh dao.

Ngoai ra cac anh chid y hét stic dén cong tac binh van, nang
né 1én ding tAm quan trong vé méit chién luge ctia né. Trong
tinh hinh hién nay va sip téi, My cang rat quan va ta danh
manh, tinh than binh linh dich sé cang réu ra hon niia, nén
can hét stc chd ¥ cong tac nay. Lan trudc anh c6 néi sé gui
ra mot k& hoach binh van day da, nhung chua thay. Hién
nay truéc nhiing hoat dong vita qua cuaa ta, tinh than binh
linh dich ra sao, anh ciing néi cho biét.

3. Ching ta da c6 ké& hoach cho chién truong mién Nam
sap t6i, chién truong Campuchia va Lao ciing phai c6 ké&
hoach phéi hgp véi chién truong mién Nam. O Lao thi
ngoai nay da c6 k& hoach roi. Con 6 Campuchia ciing can
c6 k& hoach d6. Vay cac anh chd y ban véi Ban dé cé ké
hoach cu thé.

4. Nghe tin nguy bd duong s6 7 va Krek rit vé gili va quét
viung xung quanh Sai - Chg. Cac anh c6 nhan dinh gi va déi
pho ra sao cho biét.

1) Bay Linh: Nguyén Vin Linh (B.T).
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5. Viia qua Sai Gon c6 md hoi nghi can bo. Hoi nghi da xong
chua va két qua ra sao, anh cho biét.

6. Anh néi vé6i cac noi chd y dén cong tac bao mat, phai cé
ché& @6 bao mat chit ché. Cac dién gui di phai c6 mat danh dé
dé phong ké hoach, chu truong caa ta dé bi 16.

Chiic cac anh khoé. Chi va cac chau van khoé.

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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CHI THI
CUA BAN Bi THU
S6 194-CT/TW, ngay 15 thang 1 nam 1972

Vé dong vién cong nhan, vién chiic day manh
san xuat, san sang chién dau nhan dip
Pai héi Cong doan Viét Nam lan thi I1T

La do6i tién phong cua giai cap cong nhan, Dang ta cé trach
nhiém gido duc, boi dudng, rén luyén giai cdp céong nhan 16n
manh mau chéng vé moi mit dé lam tron s ménh lich st
do1l véi dan toc va déi véi phong trao cong nhan quéc té.
Dang phai lanh dao chét ché cong doan, dya vao cong doan
ma lam t6t cong tac van dong cong nhan.

T trude t61 nay, qua cac thoi ky cach mang, nhat 12 trong
nhiing nam gan day, Dang ta da c6 nhiing nghi quyét va chi
thi quan trong vé cong tac van dong cong nhan va hoat dong
cong doan. Do d6 phong trao cong nhan, vién chic ngay cang
phat trién, da thic day viéc thuc hién nhiém vu x4y dung va
phat trién kinh t&, danh thing chién tranh pha hoai cia dé
quéc My, chi vién cho tién tuyén 16n. Bing nhiing viéc lam
cu thé vé van dong, gido duc cong nhan, vién chic hang hai
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san xuét, cong tac va tham gia quan 1y & cic cép, t6 chiic
cong doan da goép phan tich cuc vao cong tac quan 1y kinh t&,
khoi phuc va phat trién san xudt, 6n dinh ddi séng cta cong
nhén, vién chic.

Tuy vay, do ¥ thic lam chu tap thé cia céng nhan, vién chiic
chua dudc nang cao diy du, trinh d6 ky thuat con thap, do
nhiing thiéu sét trong céng tac quan ly kinh té, quan ly xi
nghiép va do mot s6 nguyén nhan khach quan nén chua tao
dudc nhiing chuyén bién quan trong trong lao dong san xuét,
chua gy dudc phong trao cich mang séi néi, say mé hoc tap
van hoa va ky thuat, thi dua ting ning suit lao dong, nang
cao hiéu qua kinh t& dé x4y dung T6 quéc, xdy dung chu
nghia xa hoi. Hoat dong cta cong doan tuy gan day da co
mot s6 cai tién, nhung ciing chua that di siu vao san xuat, di
siu vao phuong phap van ddong coéng nhan, vién chiic trong
thoi ky x4y dung chu nghia xa hoi 6 nuéc ta, chua tac dong
nhiéu va thiét thuc dén viéc quan ly xi nghiép, quan ly kinh
té.

Hién nay, trudc yéu cdu ddy manh x4y dung chu nghia xa
héi dua nén san xuat nhé phan tan 1én nén san xuit 16n tap
trung va co khi hoa nham ting cudng tiém luc kinh t&, quéc
phong, cAn nang cao hon niia nhan thtc vé vi tri vA nhiém
vu cta giai cip céng nhan, caa td chiic céng doan phu hop véi
nhiém vu cach mang ma Nghi quyét Hoi nghi 1an thi 19 Ban
Chap hanh Trung uong Dang da vach ra. Phong trao cach
mang cta céong nhan, vién chiic va hoat dong cong doan phai
tién manh, dap tng kip thdi cac yéu cau cua thoi ky khéi
phuc va phéat trién kinh t&, xay dung d6i ngii cong nhan, vién
chtic ngay cang 16n manh. Cé nhu vay, duong 161 cia Dang
méi bién thanh hanh dong tu giac cua dong ddo quan ching,
thic ddy viéc hoan thanh ké& hoach Nha nuéc va cai tién
quan 1y kinh té.

Dudc su déng y cua Bé Chinh tri vé viéc md Dai hoi Cong
doan Viét Nam 1an thia III, Ban Bi thu chua truong: nhdn dip
nay, déng vién phong trao cdch mang soi néi trong cong
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nhén, vién chie, ddy manh sin xudt va sin sang chién ddu;
thong qua phong trao Ay ma nang cao hon niia nhan thic vé
vi tri va trach nhiém cta giai cdp céng nhan, caa t6 chiic
cong doan.

Tu Dai hoi Cong doan cac cap tién téi Dai hoi Cong doan
Viét Nam lan thi III phai 1a qua trinh gido duc va van déng
cong nhan, vién chtc, nhan r6 lgi ich caa ban than gin lién
v6i lgi ich ctia cht nghia xa hoi, caa T6 qudc, cia xi nghiép,
phat huy tinh than lam chu tap thé, hoan thanh xuit sic
moi nhiém vu cia minh va cing c¢6 mot bude té chic cong
doan. Phat dong céong nhan, vién chiic néu cao tinh tu giac
cach mang, hang hai lam tron nghia vu lao déng, chap hanh
nghiém chinh &y ludt lao dong, trudc méit 1a nang cao gio
cong c6 ich, nang cao thoi gian st dung cong suat, thiét bi,
may moéc; lam ding quy trinh cong nghé, quy tdc ky thudt,
ché do nghiép vu; tiét kiém nguyén vdt liéu, bao vé tai san xda
hoi chii nghia; khic phuc moi biéu hién tu do, tuy tién trong
san xuét, khéng coi trong chat lugng san phidm; chéng moi
hanh doéng lang phi nguyén, vat liéu, xAm pham ctia cong. C6
ging giai quyét t6t nhiing van dé thiét thuc vé san xuét, vé
quan ly, vé &n, 6, di lai, diéu kién lam viéc va viéc nuoi day
con cua cong nhan, vién chtic. Néu that su vi ly do khach
quan nao dé ma khong giai quyét duge thi phai gidi thich rd
rang cho quan ching.

Can ct vao chu truong néi trén, Pang doan Tong Cong doan
dé ra yéu cau va k& hoach cu thé dsi véi Pai héi.

Cac cap uy Dang can lanh dao chit ché viéc mé Dai hoi
Cong doan, bao dam dat duge két qua rd rang vé hanh dong
cach mang va théng loi trong san xuét. Cac cap uy Dang phai
kiém diém su lanh dao ctia minh d6i véi phong trao cong
nhan, vién chiic, d6i véi cong tac clia cong doan va su két hop
hoat dong cua cong doan véi cé quan Nha nude, véi cac doan
thé thanh nién, phu ni. Sau khi kiém diém, phai quyét dinh
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nhiing bién phap lam cho su lanh dao cua Dang déi véi cong
doan dugc chat ché hon, phat huy manh mé vai tro, trach
nhiém cta cong nhan, vién chic va cong doan trong viéc tham
gia quan ly xi nghiép, co quan, thuc hién diy du quyén dan
chtl cia cong nhan vién chiic trén co sé bao dam duong 161,
chinh sach ctia Dang va Nha nudc. Cai tién viéc lanh dao va
phéi hop t6t cac doan thé, két thanh phong trao quin ching
s0i ndi, cing nhau phan d&u nhim nhiing muc tiéu thong
nhat, dem lai hiéu qua kinh t& cao va tién bo k§ thuat.

T6 chiic Pang trong ¢ quan nha nuéc cac cdp, nhat 1a cac co
quan quan ly san xuat, phai gitip d6 cong doan lam tét Dai
héi, c6 gang khac phuc khé khin, giai quyét nhiing van dé cu
thé vé san xudt va doi song, tao thém diéu kién cho cong
nhén, vién chiic san xuit va cong tac tot hon. Can di sat co
s6, sat quan ching, théng qua nhiing cudc thao luan cua
cong nhéan, vién chic va suy nghi, nghién ctGu, tim ra nhiing
bién phap stia chiia cac thiéu sét vé quan ly thudc cdp minh,
nganh minh nhim d4y manh viéc cai tién quan ly xi nghiép,
quan ly céng nghiép.

Cac cd quan bao chi, thong tin, dai phat thanh, nhan dip
tuyén truyén cho Pai hoi Cong doan cac cip, ¢ v quan
ching téng ning suat lao dong, dat hiéu qua kinh té cao va
sdn sang chién dau, néu cao vai tro va trach nhiém cia giai
c4p céng nhan, cua td chic cong doan.

Céac dong chi lanh dao 6 trung uong va dia phuong cin
phén cong vé cac co s déng vién quan ching, kiém tra don
doc cap dudi trong viéc chuén bi Pai hoi Cong doan, giai quyét
thiét thuc nhiing van dé can thiét va c6 kha nang giai quyeét.
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Pong vién cong nhan, vién chiic ddy manh san xudt, sdn
sang chién d4au, tién hanh Pai hoi Cong doan Viét Nam lan
thi III 1a mét dgt dong vién chinh tri nidng cao long yéu
nuéc, yéu chit nghia xa hdi, nang cao giac ngd vé vi tri va
trach nhiém cta giai cdp cong nhan cho toan thé can bo,
dang vién va cong nhan, vién chiic; dua phong trao cong
nhan, vién chtc tién 1én véi khi thé cach mang sbi néi, hang
say lao dong, cong tac, hoc tap va sang tao, ddy manh thuc
hién k& hoach nha nuéc nam 1972 va Nghi quyét Hoi nghi
lan thi 19 cia Ban Chap hanh Trung uong Dang.

CAc cap uy dang, cac ban va dang doan can dit k& hoach thi
hanh Chi thi nay sat hdp véi chiic ning cta ting cd quan,
ting nganh.

(Chi thi nay phd bién dén céc chi bd dang dé thao luan va thi
hanh. O nong thon, phd bidn dén huyén uy va nhiing chi b6 6
cac co s0 cb cong doan).

T/M BAN BI THU
LE VAN LUONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.



nghi quyét hoi nghi 1an th 20... 10

THONG TRI
CUA BAN Bi THU
S6 278-TT/TW, ngay 27 thang 1 ndm 1972

Vé phat huy thing 1gi ctia Pai hoi lan tha 111
Mat tran Té quéc Viét Nam

Thuc hién chu truong cia Bo Chinh tri, theo Théng tri s6

260-TT/TW ctua Ban Bi thu, Ban Mit tran Trung uong da
cing véi cac nganh, cac dia phuong chudn bi va tién hanh
Dai hoi 1an thi III Mat tran T6 quéc Viét Nam.
Dai hoi da biéu duong stic manh cua khéi dai doan két toan
dan ta trong su nghiép chéng My, ciiu nuéc va xay dung chu
nghia x& hoi; da tong két hoat dong cua Mat tran T quéc
Viét Nam trong 10 nidm qua va dad théng qua nhiém wvu,
phuong huéng hoat dong cta Mat tran T6 qudc phu hop véi
yéu cdu va nhiém vu cach mang trong thoi gian t6i, dong
thoi néu nhiing bién phap nhim tiang cudng théng nhat hanh
dong gitia cac thanh vién clia méit tran, ting cudng quan hé
gin bo gitia céng tac méit tran va cong tdc van déng quin
ching. Trong Dai hoi, déng chi Truong Chinh thay mat
Trung uong Dang ta, da doc thu cua Trung uong Dang gti
Dai hoi va phat biéu ¥ kién, néu rd chinh sach mit tran, vai
tro va nhiém vu cia Mat tran T6 quéc Viét Nam hién nay.
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Théng 10i cta Pai héi 1a moét sy dong vién chinh tri doi véi
nhan dan ta; déng thoi tao thém diéu kién thuan lgi méi dé
ting cuong va cai tién cong tac mit tran.

Két qua cta Pai hoi 1an tha III Mat tran T6 quoc Viét Nam
12 mét budc phat trién phu hop véi tinh than da ghi trong
Nghi quyét 1an thi 19 cia Ban Chap hanh Trung uong
Dang: "Mat tran T8 quéc Viét Nam, khéi théng nhat vé
chinh tri va tinh than cia nhan dan ta, 1a luc lugng théng
nhat hanh ddng cta cac chinh dang va cac thanh vién trong
Mt tran dang néu cao khi phach anh htung cta dén toc ta,
kién cuong chéng My, ciu nudc va can kiém xay dung chu
nghia xa hoi. Du6i su lanh dao cta Dang ta, Miat tran
khéng ngting phan diu cho su nghiép dai doan két dan téoc,
cho mot nuéc Viet Nam hoa binh, thong nhat, doc lap, dan
cht va giau manh"V.

Bdi vay, cac cdp uy dang, cac t chiic quan ching cin phat
huy théng lgi ctia Dai hoi 1an tha IIT Mat tran T8 qudc Viét
Nam.

Cac cap uy dang can chd ¥ 1am tét nhiing viéc sau day:

1. Nghién ctiu Bio cao Chinh tri ciia Uy ban Trung uong Mt
tran T quéc Viét Nam do dong chi Hoang Quéc Viét trinh
bay truéec Dai hoi, Nghi quyét ctia Dai hoi, Thu cta Trung
uong Pang va Bai phat biéu cta dong chi Truong Chinh tai
Dai héi.

2. Huéng dan Ban M4t tran chudn bi dai héi va tién hanh
Dai hoi Mit tran 6 dia phuong (nhiing dia phuong méi hop
Dai hoi Mat tran thi hop Hoi nghi Uy ban Mt tran md
rong). Chi y bdo dam lam t6t bao céo vé két qua cua Dai hoi
lan thi III Mat tran T6 quéc Viét Nam, bao cio vé nhiém vu,
cong tac cua mait tran dia phuong va nhiing viéc chung can
thong nhat hanh dong dé thuc hién nhu da néu trong Van
kién Pai hoi 1an thia IIT Mt tran T6 quée Viét Nam; cung cé

1) Xem Dang Cong san Viét Nam: Vdn kién DPdng Toan tdp,
Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 2004, t.32, tr.242 (B.T).
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va tang cuong Uy ban Mit tran T6 qudc dia phuong phu hop
v6i yéu cau ciia nhiém vu méi.

3. C6 k& hoach cu thé chi dao va giup d5 cac Ban Mt tran
lam t6t cong tac méit tran, chon ngudi cé ning luc va cé uy
tin dua vao Ban Mat tran dia phuong, cung c6 Ban Mit tran;
giai quyét nhiing phuong tién cin thiét dé bao dam cong tac
mat tran.

4. Dinh ky nghe b4o cio cia Ban Mat tran va cho chi
thi cu thé vé viéc thuc hién chuong trinh théng nhat hanh
dong dé:

- Thyc hién nghia vu quén sy va moi nhiém vu chi vién cho
tién tuyén;

- Thyc hién chinh sach thuong binh, gia dinh liét si, gia dinh
quan nhén, v.v...;

- Van dong phong trao thi dua yéu nuéc, thuc hién tot ké
hoach nha nudc;

- Van dong cac tang 16p nhan dan xay dung chinh quyén,
phat trién nén dan cha xa hoi cha nghia, thi hanh Hién phap
va phap luat cia Nha nudc.

Céac cip uy ciing can c6 chi thi cu thé cho cac doan thé xay
dung chuong trinh hanh dong cia minh va thuc hién théng
nhat hanh ddng trong Mt tran.

5. Vé viéc tiép tuc tuyén truyén thing loi ctia Pai hoi, Ban
Mit tran cic cadp can phdi hop véi cac nganh cé lién quan
thuc hién nhiing viéc sau day:

- Thu thap, chinh 1y c4c van kién chinh thtic cua Dai hoi lan
tha IIT Mat tran T6 quéc Viét Nam dé xuét ban thanh tap
san dé cho céc can by va nhan dan doc.

- Cac co quan thong tin, tuyén truyén, bao chi cin cii vao cac
van kién da dugc théng qua va bao cao 6 Dai hdi, tiép tuc
tuyén truyén va gidi thich sau rong vé két qua Dai hoi Mit
tran ¢ Trung uong, déng thoi chu y phat huy két qua cta cac
Pai hoi Mat tran dia phuong, nham déng vién cac tang lép
nhan dan hiang hai thi dua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi

B1

13

Mit tran, ddy manh cac nhiém vu san xuét, chién ddu va
cOng tac.

- Céc truong dang, cac trudng cua cic doan thé cAn nghién
ctiu cac vin kién cta Pai hoi dé dua vao chuong trinh nghién
ctiu va giang day.

Trén day la nhiing viéc chinh cin lam dé phat huy thing loi
Dai héi 1an tha III Mt tran T6 quéc Viet Nam. Cac cdp uy,
cac ban va cac dang doan cin quan tdm lam t6t dé kip thoi
ting cuong hon ntia cong tac mit tran va cong tiac van dong
quan ching, dap dng yéu cau ctia nhiém vu cach mang hién
nay.

Cac cap uy can bao cao tinh hinh phat huy két qua ctua Dai
héi 14n tha III Mat tran T quéc Viét Nam vé trung uong.
Ban Mat tran Trung uong can theo déi, huéng dan va giip
do cac dia phuong thuc hién Thong tri nay.

T/M BAN BI THU
LE VAN LUGNG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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BAO CAO
CUA BO CHINH TRI TAI HOI NGHI
BAN CHAP HANH TRUNG UONG PANG
LAN THU 20°

Vé tinh hinh cudc khang chién chéng My, ctiu
nuéc va nhiém vu can kip ctia chiing ta

Cudc khang chién chéng My, ciu nuéc ctia nhan dan
ta, tit khi d& quéc My mang quan do6i vién chinh 16n sang
xadm luge nude ta, da budc vao nam thi tam. Duéi sy lanh
dao cua Dang ta, nhan dan ta da lién tiép dap tan nhiéu
am muu va ké& hoach chién lugc cta dich, gianh dudgc
thang lgi vi dai.

Hién nay, ching ta dang diing trudc thoi cd thuan lgi, ding
truée nhiém vu trong dai can kip: dong vién toan luc tién 1én
gianh thing 1gi 16n.

Ban bio cdo nay trinh bay may nét 16n vé cuc dién chién
tranh ti khi Nichxon 1én cAm quyén, chu yéu la cuc dién
trong ndm 1971; trén cd s6 d6, néu ra nhiém vu can kip cta
Dang ta va nhan dan ta 6 ca hai mién nudc ta.

Ban bao cao gom hai phén:

* Hop ti ngay 27-1 dén ngay 11-2-1972 (B.T).

B1

15

1. Théng 16i to 16n ctia nhan dan ta va nhan dan hai nuée
Lao va Campuchia anh em; that bai ning né cta dé quoc My
va beé la tay sai.

2. Am muu sép t6i cta dich va nhiém vu can kip cta ta.

Phéan thi nhdt

THANG: LOI TO LON CUA NHAN DAN TA VA NHAN
DAN HAI NUGC LAO VA CAMPUCHIA ANH EM. THAT
BAI NANG NE CUA PE QUOC MY VA BE LU TAY SAI

Théng lgi to 16n va toan dién cta cudc tong tién céng va
néi day vao dip Tét Mau Than da danh ddu méot bude ngoit
trong cudc khang chién ctia nhan dan ta. D& quéc My thua
to, budc phai thay d6i chién luge mot 14n niia, tién hanh
"Viét Nam hoa chién tranh". Nhan dan ta d& anh diing kién
tri va ddy manh khang chién, danh bai tiing buéc 4m muu
méi cta dich, tiép tuc gianh dudc nhiéu thing lgi méi.

1. Am muwu chién luge cha dich va cht truong
chién lugc cua ta

Vé phia dich, vao dau nam 1969, Nichxon 1én cam quyén,
chinh vao lic d& quoc M§ dang gap nhiing khé khin 16n trén
chién truong, é nuéc My va ca 6 trén thé giéi, chu yéu 1a do
nhiing that bai ning né va lién tiép 6 Viét Nam. Ching budc
phai thay d6i chién luge, dé ra céi goi 1 "hoc thuyét Nichxon".
Hoc thuyét Nichxon 1a san phdm cta tinh hinh that bai va bi
dong cua My & Viét Nam, noi d& qudc My da tap trung mot
luc lugng rat 16n dé tién hanh mét cude chién tranh x4m luge
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16n, nhung da bi thua to khién cho nuéc My giap nhiéu khé
khan vé moi miét trong diéu kién so sanh luc lugng trén thé
giéi dang thay d6i ngay cang khoéng c6 1gi cho ching. Muc
dich ctia hoc thuyét nay van nham duy tri vai tro ba chu, vai
tro sen dam quoc t& cua My, tiép tuc thuc hién chu nghia
thuc ddn méi cia My trén thé gidi. Su thay d6i chi la &
phuong phap va tha doan tién hanh; vé mit nay noi dung
cht yéu 1a dua vao stic manh cia My, dong thoi dua nhiéu
hon trude vao stic ngudi va stic cia cliia cac nude déng minh,
vao sy lién minh 6 cac khu vic; méit khac ra stic chia ré phe
x4 héi cht nghia, dé ra tién hanh thuong lugng nhung chi
thuong luong trén thé manh. Diéng vé quan sy, My chu
truong tit bo chién luge "phan ting linh hoat" va thay vao d6
chién lugc "de doa va ngan ngiia", trong "chién tranh cuc bo"
thi dung xuong mau cua cac luc lugng tay sai két hgp véi stic
manh ctia My, cht yéu 1a luc lugng khong quan va hai quan.
O Viét Nam, hoc thuyét Nichxon chinh 1a chién lude "Viét
Nam hod chién tranh". D6 1a chu truong tiing budc xudng
thang chién tranh, déng thoi tiép tuc chién tranh xam ludc
bing phuong thtc méi. PAy manh binh dinh toan dién, rao
riét phat trién va ting cudng nguy quén, tim moi cach cung
¢6 nguy quyén, 6n dinh tinh hinh kinh t& va chinh tri. Ching
mong rang lam nhu vay ching c6 thé tao diéu kién rut dan
quan My va cham dit vai tro chién dau ctua luc quan My,
nham giam bét ganh nang chién tranh ctia ching, tién téi
chd My chi tiép tuc vién trg quan su va kinh té&, va chi chi
vién truc ti€p bang khéng quan va hai quan. Ching mong
van gitt duge thé manh trén chién truong, gianh dugde thing
loi quan su, tién hanh thuong lugng trén thé manh, thuc
hién y d6 duy tri dudc chinh quyén tay sai, thuc hién chua
nghia thuc ddn méi va chia cat lau dai nuéce ta.

0} Dong Duong, hoc thuyét Nichxon chu trucng day ngudi Déng
Duong danh ngusi Dong Duong, thuc hién trén thuc t& mot thi
lién minh khu vyc véi bon nguy Sai Gon, Phném Pénh, Viéng
Chin va ca véi quan doi Thai Lan, 14y quan nguy Sai Gon lam
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nong cot, trudec mit cht yéu dé phuc vu cho chién luge "Viét
Nam hoa chién tranh", vé 1au dai dé thuc hién su théng tri thuc
dan kiéu méi cta ching & cac nude Pong Duong.

O chau A, hoc thuydt Nichxon 1a chién luge diing ngudi chau
A danh nguoi chau A, 161 kéo nudc nay chong lai nuéc kia,
tang cuong cac lién minh khu vuc, 14y lién minh Nhat - My
lam nén tang.

P& quoc My cho rang "Viét Nam hoa chién tranh" da la

chu truong can thiét gitup ching rat khoéi Viét Nam trong
tinh thé bi thua, va dé6 cting 14 thi nghiém dau tién va quan
trong nh4t ctia hoc thuyét Nichxon, cho nén da tap trung
moi ¢6 ging thuc hién cho ky duge chién luge nay, lam cho
cudc chién tranh trong nhiing ndm gan day trd nén hét stic
quyét liét. Thuc tién trén chién truong ching té hoc thuyét
Nichxon néi chung, chién luge "Viét Nam hoa" néi riéng,
d4ay nhiing mau thuin bén trong khong khic phuc dudc,
dang gép nhiéu that bai, khé khan va nhat dinh sé that bai
hoan toan.
Vé phia ta, ti dau nam 1969, ching ta da nhan dinh: do su
pha san cua chién luge "chién tranh cuc bo", dich dang budc
phai "tiing budc xudéng thang" va chu truong "phi My hoa",
"Viéet Nam ho4" cudc chién tranh; "xuéng thang tiing budc,
viia xudng thang viia c6 tao thé manh trén chién trucng.
Xuéng thang dé thuc hién "phi M§ hoa" chién tranh, chua
phai dé két thuc chién tranh ngay; cing ¢d va tang cudng
nguy quan dén dau méi rat quan My dén d6"; va dé dat muc
dich trén, sé "ra stic thuc hién chinh sach binh dinh trén quy
mo 16n". Nhu vay, vé cd ban, ching ta d4 nhan dinh ding Am
muu chién luge méi ctia dich; nhung lic dau chiing ta chua
danh gia that day du tinh hinh dich - ta, do d6 vé chi dao
chua that kip thoi dé ra su chuyén huéng nhiém vu nhim
dap tan mot cach c6 hiéu qua nhat y d6 méi cua ching.
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Pau nam 1970, Trung uong lai nhan manh dich dang tim
cach xuéng thang tting buée trén thé manh, kéo dai chién
tranh xam luge, gianh thoi gian dé thuc hién "Viét Nam hoa
chién tranh", rdo riét tién hanh binh dinh va xay dung quan
nguy, coi d6 14 nhiing bién phap chién luge chu yéu. Vi vay,
nhiém vu clia ta la tip trung c6 ging, két hop ddu tranh
quan su, chinh tri va ngoai giao, ddy manh tién coéng toan
dién nham dap tan 4&m muu "Viét Nam hoa chién tranh" ciia
dich. Can danh bai ké& hoach binh dinh cta ching trén cac
ving néng thén déng dan nhiéu cia, coi day 1a "dia ban chu
yéu", 1a huéng tién cong chinh dé dap tan k& hoach binh
dinh. Péng thoi cAn ddy manh tac chién ctia chu luc trén
viing rung ndi nham tiéu diét nhing luc lugng 16n ctia quan
nguy va ddy manh phong trao ddu tranh chinh tri ciia quin
ching 6 cac do thi.

Tu khi chinh quyén Nichxon mé rong chién tranh ra
Campuchia, chung ta da kip thdéi nhan dinh Dong Duong da
trd thanh mot chién trudng, dé ra nhiém vu ting cudng su
lién minh chién diu cua nhan dan ba nuéc Viét Nam,
Campuchia va Lao, lam cho luc lugng ba dan toc doan két
thanh mét khéi, c6 mot chién luge chung; cing nhau kién tri
va ddy manh cudc khang chién ctiu nude, danh bai hoan toan
dé quoc My xam luge va bé 1l tay sai trén ban dao Dong
Duong. Chung ta da c6é du kién ding vé nhiing hanh doéng
phiéu luu quan su méi cia chinh quyén Nichxon trong khi
ching cang di siu vao bi ddng va gip nhiing thit bai méi va
da kip thoi dé ra chu truong va bién phap cu thé dé danh bai
cac cudc phiéu luu dé.

Ching ta da phan tich ding dan vi tri quan trong cta ba
chién truong, nhan manh chién truosng Viét Nam 1a chién
truong chinh; phan tich ché manh, chd yéu cta dich trén
ting chién truong, cling nhu vai trd nong cét cua luc lugng
quan nguy Sai Gon va cén cid vao d6 ma dé ra chu truong va
bién phép thich hgp nham ddy manh khang chién trén chién
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truong mién Nam va nham gitp d5 c6 hiéu luc nhan dan hai
nuéc anh em gianh dudge thang 1¢i 16n.

2. May nét 16n vé dién bién trén cac chién truong

Déi v6i My, cude chién tranh & Viéet Nam c6 mot ¥ nghia cuc
ky quan trong, vi day la cudc chién tranh xam lugc 16n nhat,
lau dai nhat, t6n kém nhAat, gay go nhat cia d& quéc My tu
sau Dai chién thé giéi thit hai. Bi that bai, n6 sé gay tac dong
rat 16n d6i véi tinh hinh truée mét va lau dai caa My, giy
nén nhitng mau thuin sau sic trong noi bd ching, nhiing réi
loan tram trong vé chinh tri va tinh than, nhiing tén that to
16n vé kinh t& va su kém st khong luong hét dugc vé vi tri
ctia My trén thé giéi.

Dén nay, thuc tién dién bién trén chién truong Viét Nam va
Pong Duong chiing té rang, mac dau dé quoc My da c6 ging
dén miic cao nhit, song ching da that bai ning né nhiéu
méit. Cac Am muu chién lugc cua ching déu lan lugt bi pha
san; chién lugc "Viéet Nam hoa chién tranh" va hoc thuyét
Nichxon 6 Déng Duong da bi giang nhiing don rat ning va
dang gip nhiing khé khan chéng chat. Nhan dan Viét Nam
ta cung nhan ddn Lao, nhidn dan Campuchia anh em da
gianh dugc nhiing thing 1gi 16n tit ndm 1969 dén nay, nhat
l1a trong ndm 1971.

a) Vé hoat déng tdc chién trén cdc chién truong: Trong ké
hoach "Viét Nam hoa chién tranh" di d6i véi chinh sach
"binh dinh" dugc coi 12 mot bién phap chu yéu, d& quoc My
da dit ké& hoach xay dung quin nguy Sai Gon thanh mot
quan doi tay sai manh, c6 s6 lugng dong, c6 trang bi hién dai,
du stic chong lai cac luc lugng vii trang cia nhan dan ta, ké
ca quan chu luc mién Béc, du stc chong lai cac cudc tién
cong cua ta, thay thé tiing budc cho quan My rit dan vé nudc
va dan dan tré nén moét cong cu xam luge dic luc cua My
trén cac chién trudong Pong Duong. Am muu chién luge cu
thé caa ching 1a ra stic gianh dan, chiém d4t, danh pha hau
cin, ngin chin va gay nhiing khé khin 16n cho hoat dong
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ctua chu lyc ta trén chién trudng mién Nam, dong thoi tim
moi cach danh chiém cac dia ban quan trong 6 Campuchia va
Lao, nhiing noi ma chung cho 1a cin ci ding chin cua ta,
hong phan tan va tiéu hao luc lugng chu lyc caa ta. Chinh vi
vAy ma trong khi thuc hién chién luge "Viét Nam hoa chién
tranh", chinh quyén Nichxon d& ddy manh va mé réng chién
tranh 6 Lao va Campuchia, tdng cudng quan nguy Viéng
Chén, cht yéu la luc lugng dac biét Vang Pao, mé rong
nhanh chéng va ting cudng trang bi cho quan nguy Lonnon,
coi d6 1a nhiing cong cu cin thiét dé thuc hién hoc thuyét
Nichxon.

Ngay tit gitia nim 1969, dé uy hiép mién Bic nudc ta, thu
hut Iuc lugng ta va giam bét kha néng chi vién cta ta déi véi
mién Nam, chinh quyén Nichxon da tap trung mét luc lugng
16n ctia Vang Pao, huy dong khong quan M§ phéi hop, md
cudc tién coéng 16n danh chiém Canh Péng Chum chién lugc.
Qua mot thoi gian chién dau, quan ta sat canh véi Quan giai
phéng Lao da danh bai moi c6 gidng méi caa dich, gianh
thing 1¢i 16n, lam that bai mot bude quan trong cht truong
"Lao hoa chién tranh" véi cong thic "luc lugng dac biét Lao
cong v6i khong quan My".

Mua xuan 1970, bat chdp moi luat phap quéc té&, chinh
quyén Nichxon da huy dong mot luc lugng 16n quan My va
quan nguy Sai Gon tién cong xam ludc nudec Campuchia
trung lap, nham danh pha chd ding chan va co sé hau can,
tiéu diét luc lugng cta quén giai phéng, dong thoi tang cuong
vi tri cia My & Campuchia. Két qua trai ngugc véi y do cua
ching. Véi sy gitip d6 va phéi hop chién dau cua ta, cach
mang Campuchia da c6 mot bude nhay vot. Mot cuc dién méi
da xu4t hién: luc lugng chinh tri va quin su cua cich mang
Campuchia phét trién manh mé; viing giai phéng caa nudc
Ban dudc mé rong rat nhanh chéng; cin ci dia khang chién
cta nhan dan Campuchia viing chéic hon bao gid hét. Lién
minh chién d4u gitia nhan dan Viét Nam - Lao - Campuchia
da c¢6 bude phat trién méi, ngdy cang tré nén ving chic.
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Ching ta da gianh dugc thing 16i to 16n méc dau dich c6 gay
cho ta nhiing khé kh#n nhat dinh.

Mua xuin 1971 danh ddu su c6 ging cao nhat ctia chinh
quyén Nichxon. Dich huy déng luc lugng 16n ctia quan nguy
Sai Gon, véi sy phoi hop chién diu ciua khong quan va luc
quan M§, md cudc phiéu luu quan su 16n ra chién trudng
duong 9 - Nam Lao, di d6i véi cac cude hanh quan 1én dong
bic Campuchia va 6 vung TAy Nguyén nuéc ta. V6i mot
quyét tdm rat 16n, quan va dan ta phéi hdp chién dau véi
quan va din hai nuéc anh em, d4 danh bai cac cudc hanh
quin cua dich, dic biét 1a da danh bai cudc hanh quan 16n
nhat cua ching 6 dudng 9 - Nam Lao. Cac luc lugng du bi
chién luge tinh nhué nhat cia quan nguy, lan dau tién dudc
huy dong toan bo ra mait tran véi su chi vién va phéi hgp rat
16n ctia quan My, da bi bo doi chu luc 16n manh cta ta danh
bai hoan toan trong mot chién dich phan cong hgp dong binh
ching quy mé 16n va ta da gianh dugc thang lgi ca vé chién
luge, chién dich va chién thuat. That vay, théng loi to l6n
nay, danh bai cudc hanh quin 16n nhat cia My - nguy theo
kiéu "Viet Nam hoa", d& c6 mét § nghia chién lude quan
trong, md ra trién vong danh bai vé quan su chién luge "Viét
Nam hoa chién tranh", lam cho tinh than quan nguy Sai Gon
cang giam sut, danh bai § d6 ctia My dung quan déi d6 lam
luc lugng nong c6t trén chién truong Dong Duong.

Tu d6, dé quoc My va tay sai cang di siu vao phong ngu trén
chién truong mién Nam. Vai tro chul yéu cua quan nguy Sai
Gon la giti viing cuc dién 6 mién Nam, trong khi d& quoc My
lai chuyén sang st dung véi quy md 16n hon quan nguy
Phnom Pénh, quan nguy Viéng Chén va moét lue lugng ngay
cang quan trong quin doi tay sai Thai Lan dé md nhiing
cudc hanh quan phéi hop.

Cudc hanh quan "Chenla 2" huy déng mot luc lugng 16n quéan
nguy Lonnon dugc khéng quan My phéi hgp chién d4du 6 miic
do cao da bi danh bai hoan toan. Trén méit trin xung quanh
Phnom Pénh va trén dudng s§ 7, quan dich ciing bi ton that
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16n. D6 1a mot that bai nang ctia k& hoach "Khome hoa chién
tranh", mé ra kha ning méi cho luc lugng cdch mang
Campuchia, bao vé viing chic vung giai phéng, danh bai y d6
phéi hop hanh dong cia My. Gan day, trén chién trudng Lao,
luc lugng dac biét Vang Pao, nhit 12 luc lugng quan Thai
Lan da bi that bai rat ning. Chién thing Canh Pong Chum
va Longcheng, Muongxui va Xalaphukhun, di déi vé6i cac
chién thing méi trén cao nguyén Béloven ¢ Nam Lao, da
danh bai mot bude rat quan trong ké& hoach "Lao hoa chién
tranh" cia My, danh bai mot budc dang ké y d6 st dung
quan ddi Thai Lan vao chién truong Déng Duong.

Qua dién bién chién su trén cac chién truong DPéng Duong,
bd doi chu luc cua ta di c6 nhiing budc tién vudt bac, luc
luong vii trang giai phéng ciia nhan dan Lao va nhan dan
Campuchia anh em dang dudc rén luyén thém. Cac chién
thang lién tiép viia qua da c6 moét y nghia chién luge 16n,
danh bai mét buée quan trong hoc thuyét Nichxon 6 Dong
Duong, c¢6 tac dong 16n khong nhiing d61 véi tinh hinh &
Campuchia va Lao ma ca dé1i véi tinh hinh chinh tri va quan
su ¢ mién Nam nuéc ta. Nhiing thing 1oi to 16n dé di d6i véi
nhiing ti€n bo trén mit tran chéng binh dinh va nhiing budc
phat trién cta phong trao thanh thi da tao nén nhiing diéu
kién thuan 1oi méi dé€ tién lén gianh nhiing thing loi méi 6
mién Nam nuéc ta. Piéu han ché caa nhiing thing lgi néi
trén 1a méi day duge bién chuyén rd rét trén hai chién
trudng nudc Ban, chua giy dude bién chuyén manh mé trén
chién truong nudc ta.

b) Vé tinh hinh ddnh phd binh dinh, gianh quyén lam chi &
néng thon mién Nam: trong suét cudc chién tranh xam ludc
cua dé quoc My, ching da nhiéu lan tién hanh chinh sach
binh dinh va cting d4 nhiéu 14n bi th4t bai. P& thuc hién
"Viét Nam hoa chién tranh", chinh quyén Nichxon mot 1an
niia lai chu truong tién hanh chinh sach binh dinh, coi d6 la
mot bién phap chién luge chu yéu, 1a "qudc sach" ctia nguy
quyén mién Nam. Muc dich ctia ching la tiéu diét lyc lugng

B1

23

chinh tri va quén su cla ta 6 co sd, gom dan bét linh, phat
trién nguy quén, cing cd nguy quyén; 1a gianh giat nhan luc,
vat luc, phat trién luc lugng quén su va chinh tri cta chung,
dong thoi lam cho cudc chién tranh nhan dan cua ta & dia
phuong cang ngay cang khé c6 diu kién dé duy tri va ddy
manh. D& dat muc dich néi trén, d& quéc My va tay sai da
huy déng mdét phan 16n luc ludng quan su va phuong tién
chién tranh, rao riét ting cuong chién tranh gian diép, chién
tranh tam 1y, st dung mot cach téng hop moi thi doan quan
su, chinh tri, kinh t& cuc ky tan bao va xao quyét. Mic dau
da bi that bai nang trong Tét Mau Than, dich van con tiém
luc 16n. Lic d4u ching ta da c6 khuyét diém cha quan, danh
gia khong hét nhiing kha ning méi ctia ching, vi vay ma
dich da gy cho ta nhiéu khé khén ton that. Luc lugng quan
su va chinh tri cla ta ¢ dia phuong c6 noi khong di manh dé
danh bai A&m muu binh dinh cua dich. Chung da ra stic gom
dan lap 4p, thu hep vung giai phéng. Chung da phat trién
khé nhiéu céc luc lugng kim kep cta dia phuong, phat trién
hé théng don bot. Chung da bat dugde linh, mé rong luc lugng
ctia nguy quan, dong thdi cing c6 thém mot bude nguy quyén
d cac ap, xAa.

Cudc dau tranh ctua quin va dan ta 6 mién Nam da dién ra
hét stic gay go, quyét liet. O nhitng dia phuong di sém nhan
r6 Am muu tht doan cta dich, c6 su chi dao ding din, cb
phuong huéng ding din, chuyén huéng cong tac kip thoi nhu
6 déng bing Khu V, thi viéc chéng pha binh dinh da c6 két
qua tot. Nhiing vAn dé co ban cua chién tranh nhan dan da
duge nidm viing. DAn bam d4t, chi bé bam dan, du kich bAm
dich, cap trén di sat cap duéi. Phong trao chién tranh du
kich va d4u tranh chinh tri ti€p tuc phat trién, gianh dugec
thing lgi 16n va tong két duge nhiéu kinh nghiém tét. Tuy ta
con ¢6 khé kh#n, song dich da gap nhiéu that bai.

0 nhiing dia phuong chuyén huéng cham nhu & déng bang
song Cutu Long, Tri Thién thi phong trao du kich va phong
trao d4u tranh chinh tri cia nhin dan da gip nhiéu khé
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khan va ton thit trong mot thoi gian kha dai. Nhin chung
trén toan bd néng théon mién Nam, thi do cac chinh sach va
tht doan ctia dich da kich dong dén cao dd long cidm thu ctua
nhéan dan, do dong bao ta da sén c6 tinh than dau tranh bat
khuat va kinh nghiém chién dau day dan, do ddng bo cac cap
da kién tri lanh dao phong trao, cho nén dich van khong thuc
hién dugc cac muc tiéu theo nhu ké& hoach dé ra. Chuing
khong tiéu diét dugc co s6 dang va t6 chiic quin ching,
khong dap tat duge phong trao chién tranh du kich. Trai lai,
phan 16n co sd cta ta vAn bam tru dugc dia ban, dugc rén
luyén va cung c6, hoat dong vii trang va dau tranh chinh tri
cua quan ching van giii viing 6 nhiéu noi.

TU ndm 1970 trd di, néi chung dang bd cac cap déu da
danh gia tinh hinh mot cach toan dién, nhat tri vé chu truong,
bién phap cling nhu vé phuong cham dau tranh. Buéc sang
nidm 1971, nhiing that bai hét stic ning né cua quin nguy,
nhiing dgt rit quan 16n lién tuc cia My da tac dong manh dén
tinh hinh toan bd chién truong mién Nam. Chién tranh nhan
dan ¢ dia phuong, tac chién du kich, dau tranh chinh tri va
binh van d& c6 nhiing bude phat trién méi. Trong khi chu luc
quan nguy bi thu hit ra tuyén ngoai, tinh than cac luc lugng
nguy & dia phuong cang sa stt, bon nguy quyén cang hoang
mang. Luc lugng "phong vé dan su" ¢6 noi tan ra, dén bét giam
dan tac dung va c6 noi bi tiéu diét hoidc bao vay, b6 may hanh
chinh & x&, 4p ¢6 ndi chi con 14 hinh thae. Cudc ddu tranh
gidng co nham gianh dan pha 4p van con gay go ac liét, nhung
6 nhiéu dia phuong da gianh duge thing lgi méi. Nhan dan cé
tinh than phan khdi méi. Luc luong chinh tri v quan su ctia
ta dang trén da phat trién véi mic d6 khac nhau tuy chién
truong, nhung déu c6 trién vong méi.

c) Vé phong trao ddu tranh & cdc thanh thi mién Nam: su
phat trién cta phong trao thanh thi 13 mot diém néi bat cia
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tinh hinh mién Nam trong diéu kién cudéc khang chién trd
nén quyét liét.

Qua that bai Mau Than, dich th&y rd & cac thanh thi, ké
ca thanh thi 16n, nhiing trung tAm quén su, chinh tri va kinh
té& 16n cta ching, tinh than cach mang cia quan ching kha
cao, phong trao d4u tranh ciia nhan dan phat trién manh,
thanh thi da trd thanh mét huéng tién cong va bao vay loi hai
ctua ta. Do d6, ching da tap trung luc lugng, rdo riét cing co
phong ngy tai cac thanh thi. Ching da tang cudng khing bd
dan ap, tién hanh cac cuéc hanh quan canh sat, nham pha co
sG cua ta, pha cac can ct 16m, tiéu diét luc lugng dan quén tu
vé, ting cuong luc lugng kim kep cua ching, danh pha phong
trao, ké ca phong trao céng khai hop phap. Pong thoi, ching
ra stic xay dung va cliing c6 cic tuyén phong ngu vanh dai; dua
vaio d6 ching da dung cac tht doan hét sic tan bao dé binh
dinh cac viing ven d6 thi, pha dia hinh, déng thém dén bot,
kiém soat va ngan chian hanh lang thAm nhap caa ta.

Maic diu dich ra stic tran ap, phong trao thanh thi van dudc
duy tri va phat trién. M§ ngay cang rat thém quén; dich lién
tiép bi thua néng trén cic chién truong Dong Duong. Nhiing
cudc tién cong ngoai giao cua ta, dic biét 1a lap truong bay
diém cta Chinh pht Cach mang lam thdi, da c6 anh hudng
sau rong. Mau thudn cia bon dau so ngay cang gay git.
Nhiing bién phap béc 16t kinh t& khéc nghiét, nhiing thua
doan lita bip chinh tri trdng tron, nhiing té nan van hoa déi
bai lam cho su cidm phan cua cac tang 16p dong bao ngay
cang tang thém, doi séng cia nhan dan géip khé khin vé moi
mit, ¥ thic dan toc, chdng 1& thudc "ngoai bang" phét trién
manh mé, ké ca trong cac tdng 16p trén va cac gido phai.
Nguy quyén ngay cang bi phan hoa va bi co lap, da that bai
ning trong Am muu md rong cac dang phai phan dong. Duéi
nhiing khdu hiéu dung din la chéng My - Thiéu, doi hoa
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binh, doc 14p, dan chi, cai thién dan sinh, phong trao dau
tranh ctia nhan dan thanh thi da hinh thanh mo6t mét tran
ngay cang rong rai, tap hdp dude cac gibi sinh vién, hoc sinh
- n6i lén nhu nhiing luc lugng xung kich - bao chi cong khai,
tri thic, phu nti, Phat gido, Coéng gido, 161 kéo ca mot bo
phan thuong phé binh. Gan day, phong trio céng nhan lao
dong ciing c6 nhiing phat trién dang ké. Nhiing cudc téng bai
khoa, tong bai cong da nd ra & cac thanh thi mién Nam.

Sang nidm 1971, do nhiing thit bai ning cua dich trén cac
chién trudng, truée trdo hé bau ci cua ching, phong trao da
¢6 bude tién bd méi. O Sai Gon, Da Ning, Hué va phan 16n
cac thanh thi, phong trao ddu tranh dién ra kha sbi néi véi
nhiéu hinh thtc phong pht, c6 khi thé tién cong, danh dau
mét bude bién chuyén vé chat lugng. Khau hiéu d&u tranh cao
hon: ddi 1at d6 chinh quyén Thiéu, chéng bau ct gian 1an, doi
quan My rat vé nude, két hgp véi cac yéu cau dan cha, dan
sinh. Quan ching tham gia rong rai hon, c6 khi da 16i kéo ca
cic tang 16p trung gian doi lap véi chinh quyén Thiéu, mot s&
binh si nguy va "phong vé dan su". Phong trao c6 noi da két
hdp dugc véi cude dau tranh cua nhan din 6 ving néng thon
phu can, c6 su lién két hd trg gitta Sai Gon va cac thanh thi
khac, buée dau c6 su phdi hop véi phong trao chong chién
tranh ctia nhan dan My. R6 rang, phong trao thanh thi da cé
nhiing kha niang mdéi va dang mé ra nhiing trién vong 16n.

Tuy nhién, hién nay phong trao chua tap hgp duge nhiing
tang 16p quan chung that rong rai. Luc ludng quin ching co
ban chua phat trién va cing c¢6 ving chic. T8 chic co s&
chua dugdc chi trong day du. Su chi dao chua chit ché, sic
bén va kip thoi. Nhin chung thi phong trao cach mang 6
thanh thi, néng thon va hoat déng tac chién cta bd doi van
chua thuc hién duge mot su phéi hgp that chéit ché véi nhau,
nhat 14 phong trao thanh thi chua dua chat vao phong trao
néng thon. D6 1a nhitng nhuge diém cin khic phuc dé tao
nén mdot cao trao cach mang manh mé cé tac dung chién luge
d61 véi cuc dién chung.
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d) Vé vai tro hdu phuong lon ciia mién Bdc xa hoi chi nghia:
Dé& quéc My tiép tuc xam luge nude ta. Chong My, ctiu nude
la nhiém vu hang dau ctia nhan dan ca nuéc. Nhan dan hai
mién Nam, Béc luén ludn dong vién stic ngudi stc caa, kién
quyét chién d4u, lam tron nhiém vu thiéng liéng d6i véi T
quéc. D61 véi nhan dan Lao va nhan dan Campuchia anh em,
ching ta quyét lam tron nghia vu quéc t&€ cao ca. Mién Béc
x4 hoi cht nghia 14 hau phuong viing chéc cta tién tuyén lén
mién Nam dong thdi 14 hau phuong ctia hai nuéc Lao va
Campuchia anh em.

Trong nhiing ndm qua, viia xay dung cht nghia xa hoi, mién
Béc vita hét long hét stic lam tron nhiém vu ning né va vé
vang chi vién moi mét cho chién trusng mién Nam, cho cac
chién trudong nuéc Ban. Hang chuc van con em uu td cua
mién Bic da noé ntc 1én dudng ra méit tran chién dau, d6 1a
su déng gép quy bau nhat ciia nhan dan ta 6 mién Béc vao
su nghiép cach mang cao ca cua dan toc va ciia nhan dan cac
nuéc Pong Duong. Mién Bic cling da khéc phuc moi khé
khin, chuyén ra mat tran mot khéi lugng vat chét 16n, két
qua lao dong can cii va anh diing cia déng bao hau phuong.
Vita ddy manh san xudt va chi vién tién tuyén, mién Béc xa
hoi cht nghia van khong ngting ting cudng canh giac, san
sang chién dau, da dap tan nhiing hanh doéng chién tranh
tan bao cua dé& quéc My. Dic biét vao cudl nam 1971, quin
va dan mién Bic da trung tri dich dang khong quan My
trong khi chiing liéu linh danh ph4 nhiing viing déng dan cu
cta ta; quan va dan ta da gianh dudc thing lgi 16n.

Dé chuyén mot khoi luong rat 16n nhan luc va vat luc ra mat
tran, chiung ta da khong ngiting tang cuong luc lugng, ra stc
cung ¢d tuyén van chuyén chién luge. Cudc chién ddu trén
mit tran nay vd cung quyét liét, vi dich ra stc tap trung
danh pha rit d4 man bang nhiéu thu doan; song hanh lang
chién luge ctua ta da luon ludn dude giti viing, 14p nén thanh
tich va chién céng 16n. Nhd dé6 ma stic manh ctia mién Béc xa
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hoi cht nghia da phat huy dudc tac dung cé tinh chat quyét
dinh trén cac chién truong.

0 day ciing caAn néi dén su chi vién rat quan trong cua cac
nubc xa hoi cht nghia anh em; su chi vién to 16n d6 1a mot
cong hién c6 hiéu luc vao thing Igi ctia nhan dan nudc ta va
nhan dan cac nuéc Dong Duong trong cudc khang chién
chong dé& quéc My xam lude va bon tay sai ctia chiing.

3. Cuc dién hién nay trén chién truong

Tu khi chinh quyén Nichxon thuc hién chuyén huéng chién
luge va tiép tuc chién tranh xam lugc, cude khdng chién cia
nhdn ddn ta va nhdn ddn hai nudc Lao va Campuchia anh
em da gianh dvwoc thdng loi to Ion, ¢é ¥ nghia chién luoc,
ddnh bai moét budc quan trong chién luoc "Viét Nam hod
chién tranh” va hoc thuyét Nichxon & Péng Duong. Nam 1971
la nam dich da c6 c¢6 gdng l6n ma ciing 1a nam ta da thing
to, ching da bi thua ning.

Dén nay My da budc phai rit khodng 40 van quan vé nuéc,
dé lai bd phan quan trong khéng quan va hai quan. Ching
da rao riét ting cuong luc luong quan nguy Sai Gon, ciing
nhu quian nguy Phném Pénh va Viéng Chén. Tuy nhién, luc
lugng quén su cua dich trén chién truong da giam sut vé s6
lugng, da tung bi thua ning ¢ mit tran, tinh than ngay cang
suy yéu. Nguy quyén mién Nam Viét Nam cling nhu nguy
quyén tay sai cua Campuchia va Lao ngay cang bi co lap,
diy ray mau thuan, chinh tri khé khén, kinh t€& sa stt, ngay
cang bi nhan dan chéng déi quyét liét. Trude tinh hinh do,
chinh quyén Nichxon tiép tuc gip nhiing khé khin méi vé
moi mit 6 trong nudc cling nhu ngoai nude, chu yéu 1a do kéo
dai chién tranh 6 Déng Duong.
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Vé phia ta thi luc lugng cach mang ctia nhan dan Viét Nam
va nhan dan hai nuéc anh em ngay cang dugc cung co va
phat trién. Mién Béc 1a hau phuong 16n cta cac chién trudng
tiép tuc x4y dung thanh céng chi nghia xa hoi va lam tot
nhiém vu chi vién cho mit tran. Tinh doan két chién diu
gitia nhan dan ba nuéc Déong Duong dudc cung c6 va phat
trién. Su ddong tinh Ung ho va su gitp d6 cla cac nude anh
em ciing nhu ctia nhan dan tién bd trén thé giéi ngay cang
dugc tang cudng va md rong.

Di vao phan tich tinh hinh ting chién trudng thi luc lugng
clia ta va ctia Ban d& manh lén nhiéu va gianh duge chu
dong rd rét trén chién trudng Lao va Campuchia, ké ca
nhiing dia ban xung yéu c6 lién quan mat thiét dén mién
Nam nuéc ta. Trong ldc d6 thi ¢ mién Nam 1a chién truong
chinh, nhiéu diéu kién thuan lgi méi da xuat hién vé luc
lugng, vé thé b tri, vé tinh than ctia quan va dan; tuy nhién,
ta chua tao ra dudc & day mot su chuyén bién 16n. D6 ciing 1a
mat han ché quan trong ctia nhiing thing lgi néi trén.

Nhin chung thé& ctua hai bén, dién bién co ban ctaa tinh
hinh 1a ta dang ¢ thé thing, thé thuan 1gi, thé di 1én, mic dau
con ¢6 nhiing khé khan va nhuge diém cin khéc phuc; dich
dang & thé thua, thé khé khan, thé di xuéng, mic dau ching
dang con c6 luc lugng va c6 nhiing chd manh nhat dinh.

Cuoc khang chién chéng M§, ciiu nuéc cia nhan dan
ta cling nhu su gitip dd va phoi hgp chién dau cua quan va
dan ta v61 quan va dan hai nuée Ban da gianh dugc nhiing
thang 1¢i to 16n nhu vay, d6 1a nhd 6 dudng 16i khang
chién chéng My, ctu nudc ding dén va sang tao cia Pang
ta, va do toan Dang, toan quan, toan dan ta da chién dau
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vO cing anh dang.

Trong nhiing ndm qua, néi chung sw chi dao chién lugc cia
Ddng ta vé co ban la chinh xdc:

- Chung ta da danh gia ding vé co ban Am muu va kha nang
ctia dich, trong lic do6i véi ta thi ké dich da danh gia chu
quan, pham sai 1am nghiém trong. Ta da nim dugce quy luat
chién tranh, nhan dinh ding ca vé chién ludc va chién thuat
ctua dich, do d6 néi chung da gitt dude cha dong, da thing
dugc dich, thang ca vé chién luge va chién thuat.

- Mot thoi gian sau khi Nichxon 1én cAm quyén, ching ta da
c6 nhan dinh ding din vé chién lugc "Viét Nam hoa chién
tranh" va dé ra chu truong cu thé dé danh bai chién luge doé.

- Khi chinh quyén Nichxon mé rong va ddy manh chién
tranh trén cac chién truong Dong Duong thi ching ta da cé
cht truong kip thoi dé danh bai Am muu méi cta ching, ké
ca nhiing cudc phiéu luu quan su 16n.

- P& thuc hién nhiing nhiém vu chién lude dé ra, ching ta

da ddéng vién dudc stic ngudi stic clia ctia mién Béc, tranh thua
su vién trg quoc t& to 16n chi vién dic luc cho caAc mat tran.
Bén canh nhiing uu diém ndi trén, sw chi dao cia ta ciing con
nhiing khuyét diém va nhuoc diém:
- Nhu Nghi quyét ctia Hoi nghi Trung uong thang 1 nim
1970 da phan tich, lic dau ching ta chua danh gia day dua
am muu méi cta dich ciing nhu nhiing bién phéap, thi doan
va kha niang méi ctua ching trong k& hoach binh dinh, dong
thoi cling chua danh gid dung tinh hinh caa ta, do d6 chua
kip thdi dé ra su chuyén hudng cin thiét trong nhiém vu
méi, da c6 su cham tré va so hd dua dén nhiéu khoé khén trén
chién truong.
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- Sy quan triét chu trucng cia Dang & cic cdp, trén van dé
trung tam 1a chéng pha binh dinh, c¢6 nhiing dia phuong
ciing thuc hién cham tré. Qua mot thoi gian kha dai méi di
dén nhat tri, do d6 cang ting thém nhiing khé khén cua ta.

- Su chi dao vé td chitc thuc hién néi chung trong mét cudc
chién tranh quy mé 16n nhu hién nay ciing chua dap tng
dudc yéu cau cua nhiém vu.

Ching ta cAn nidm viing hon niia dudng 16i cta Pang, caa
Trung uong, ndm viing quy luat cia cudc khang chién, phat
huy manh mé tinh than cach mang ctia quan ching va ra
stic thuc hién that t6t nhiém vu chung cling nhu nhiing
nhiém vu cu thé da dé ra. Phat huy thé chién lude tién cong
cia nhin dan ta va nhan dan hai nuéc Lao va Campuchia
anh em, tranh thu su déng tinh tng ho ciia nhan dan thé
gidi, chiing ta nhat dinh danh bai hoan toan chién luge "Viét
Nam hoa chién tranh" va hoc thuyét Nichxon trén ban dao
Pong Duong, gianh duge nhiing thing 1di ngay cang to lén.

Phén thi hai

AM MUU SAP TGI CUA DPICH VA NHIEM VU
CAN KiP CUA TA

1. Am muu sip téi ctia dich

Trong qua trinh thuc hién hoc thuyét Nichxon trén
chién truong Viét Nam cling nhu trén cd ban ddo Déng
Duong, d61 v6i d& quoc My, nam 1972 14 ndm cé y nghia hét
sdc quan trong.
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a) Y dé chién luge ciia My 1a rit phén 16n luc quan clia ching
ra khoi mién Nam Viét Nam, chdm ddt vai tro chién dau
trén bo ctia quan My, dé lai mot bd phan luc quan va phan
16n khong quan, hai quan dé cung cac luc lugng tay sai duge
ching ting cudng vé moi mét, tiép tuc chién tranh xam luge.
Trong ldc dé, ching ra stic ting cudng vién trg quan su va
kinh t&, tim moi bién phap cung cd chinh quyén tay sai, dong
thoi tién hanh d4u tranh ngoai giao dé phéi hgp. Lam nhu
thé, d& quéc My nham muc tiéu tiép tuc giii viing duge cuc
dién trén cac chién truong, nhat 12 6 mién Nam Viét Nam,
duy tri dudc cac chinh quyén tay sai, gianh thiang Idi quan su
dé tao duge thé manh, budc ta phai chdp nhan mot giai phap
chinh tri, c6 1¢i cho My, ho#c tiép tuc chién tranh ma
Nichxon van trdng ct tong thong, My bam giti dudc mién
Nam Viét Nam, thuc hién dugc chi nghia thyc dan méi &
DPoéng Duong.

Hién nay, quan My da rit vé nuée khoang 40 van, dén gitia
nam 1972 chung sé con 6-7 van va tuy tinh hinh, con c6 thé
rut thém. Trong lic d6, ching tim cach ning cao hiéu luc
cua khoéng quan va hai quan, phat huy tac dung cta vii khi
trang bi hién dai trén chién trudng, ting cudng chi vién hau
can cho cac luc lugng tay sai. Véi stic manh quan su cua My,
ctia khodng mot triéu quan déi nguy mién Nam, Campuchia,
Lao, quan chu hau Nam Triéu Tién, Thai Lan, d& quéc My
mong van thuc hién duge nhiing muc tiéu trén day cua
ching. Chung sé dung quan nguy Sai Gon chu yéu dé ¢ gii
dude cuc dién ¢ mién Nam Viét Nam, dung quan Thai Lan
cung quan nguy Lonnon va quin nguy Viéng Chin - nhat 1a
luc lugng déc biét Vang Pao md nhiing cudc hanh quan phéi
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hgp, sé ra stic ngan chian hanh lang chi vién cua ta, c6 lap
chién truong mién Nam, va trong nhiing truong hdp nao do,
¢6 thé lidu linh danh pha mién Béc.

Trén chién trusng mién Nam, dé quéc My sé rao riét ting
cudng quan nguy, cung cb cac tuyén phong ngu, mé nhiing
cudc tién céng dé ngan chan chu luc ta, ra stc tién hanh binh
dinh, danh pha phong trao thanh thi. Ching tim moi cach
danh pha cac tuyén chi vién, hau phuong tai ché cua ta,
ngin chén va danh pha nhiing cudc tién céng va ndi day caa
quan va dan ta. Pong thoi, ching ¢6 bam giit chinh quyén
tay sai doc tai théi nat Nguyén Vin Thiéu dé lam céng cu
tiép tuc chién tranh xadm lugec va ting budc tim moi cach
thuc hién "Viét Nam hoa" vé ngoai giao. Nhu vay, ching hy
vong sé gifi dudc vé co ban cuc dién, dat duge Am muu trude
mét cta ching.

Trén chién truong Lao, d& quéc My sé ra siic cung cd nguy
quyén bat luc 6 Vieng Chin, cing c¢6 quan nguy Lao, khoi
phuc va ciung c¢6 luc luong dic biét Vang Pao va sé st dung
mot bd phan ngay cang quan trong quan Thai Lan md nhiing
cudc hanh quan phéi hop nham gianh lai nhiing ving da
mat, cung khong quan My danh pha vung giai phéng va
hanh lang chi vién cua ta.

O Campuchia, 46 quéc My s& réo riét phat trién va ting
cuong quin nguy Lonnon, tién hanh binh dinh, md nhiing
cudc hanh quan phdi hop véi quan nguy Sai Gon dé chéng lai
cudc khang chién cua nhan dan Campuchia va danh pha cac
cén ci cua ta, mic dau ching da lién ti€p bi that bai; chiing
sé tim moi cach cling ¢6 nguy quyén suy yéu cua bon tay sai,
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hy vong 6n dinh dugc tinh hinh chinh tri va kinh t& nguy
khén ¢ Campuchia.

D3 véi mién Bdc nude ta, dich sé van tiép tuc danh pha bing
khong quén, bing biét kich dudng khéng va dudng bién.
Chung sé danh c6 trong diém ting dgt manh & Quan khu IV
ho#c ¢6 thé mé rong ra mot s6 trong diém khéc. Kha nang
tién cong han ch& bang bo binh tuy khé xay ra nhung ta can
dé phong.

b) Cdc khd ndng dién bién ciia tinh hinh. Sip t6i, cudc khang
chién chéng My, ctiu nudc c¢6 thé phat trién theo hai kha
nang:

Khd ndng thi nhdt: ta thing 16n, dich that bai nang va gip
nhiéu khé khin trén chién truong ciing nhu 6 M§ va trén thé
gidi, mau thuin trong noi bé6 d& qudc My va tay sai phat
trién tram trong, tap doan Nichxon lai c¢6 tim cach gianh
thing lgi trong cudc tuyén ct tong théng, ching thay ring
néu kéo dai chién tranh thi sé that bai ning hon. Trong tinh
hinh dé, d& quéc My budc phai chdm dit chién tranh bing
mot giai phap chinh tri do ta dé ra ma ching c6 thé chap
nhan dugc. Cudc ddu tranh cich mang cta nhan dan ta
chuyén sang mot giai doan méi.

Can nhan manh rang, ngay trong diéu kién kha ning thi
nhat tré thanh hién thuc, cudc d4du tranh cach mang cua
nhén dan Viét Nam ta va nhan dan hai nudc Lao va
Campuchia anh em van tiép tuc. D6 1a mot cude dau tranh
lau dai va phtc tap cho dén khi hoan thanh nhiém vu cach
mang dan téc dan cht nhan dan.

Khd ndng thi hai: tap doan Nichxon ngoan c6, van tim cach
thuc hién "Viét Nam hoa chién tranh" va hoc thuyét Nichxon
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6 Pong Duong, giai quyét van dé Viét Nam trén co sé thing
lgi quan su. Ta chua danh bai dudc vé co ban chién luge "Viét
Nam hoa chién tranh", dich chua bi thua that niang, con c6
thé khic phuc duge nhiing khé khan truéec mét. Cude chién
tranh van tiép tuc.

Trong trudng hdp nay Nichxon c¢6 thé vAn tring ci va tiép
tuc nhiing Am muu hién nay; ciing c6 thé chinh quyén
Nichxon bi d6 va mét chinh quyén khéc 1én thay.

Tinh hinh phat trién theo kha ning nao, con tuy theo su c6
ging cua hai bén, chi yéu 1a do cudc khang chién ctia nhan
dan Viét Nam ta va nhin dan hai nudc Lao va Campuchia
quyét dinh. Ta phai c6 su chuén bi vé ca hai kha nang néi
trén. Diéu chic chén 1a du sip t6i tinh hinh chinh tri § My
dién bién nhu thé nao, trong cudc chién tranh xam lugc cua
ching, d6 quéc My khong thé thoat khéi that bai. Cudc
khéang chién ctia nhan dan ta nh4t dinh thing lgi.

2. Nhiém vu can kip

Nghi quyét Héi nghi lan thd 19 cia Ban Chap hanh
Trung uong Dang ta da néi ro:
"Nhiém vu chéng My, ctiu nudc 1a nhiém vu hang dau cua
toan Dang, toan quan va toan dan ta lic nay.
Phai dong vién su c¢d ging cao nhit clia toan Pang, toan
quan, toan dan trén ca hai mién nuéc ta, ra stc thuc hién Di
chiic thiéng liéng ctia H6 Chu tich, kién tri va ddy manh cudc
khéang chién, néu cao ¥ chi quyét chién quyét thing, tién lén
gianh thing 1¢i hoan toan, giai phéng mién Nam, bao vé va
x4y dung mién Béc x& hoi cht nghia, tién t6i hoa binh thong
nha't nudc nha, dong thoi lam tron nghia vu quoc té&".
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Trong tinh hinh hién nay, nhiém vu can kip ciia toan Ddng,
toan qudn va toan dan ta la: vdi tinh than kién tri khdng
chién cho dén thdng loi, phdi déng vién toan lue, cd ging vuot
bdc, kip thoi nam vitng nhitng thoi co thudn loi va tao nén
thoi co mai;

Péy manh tién cong qudn su, chinh tri, két hop vdi tién cong
ngoai giao, phdt trién thé tién cong chién lude mdi trén toan
chién truong mién Nam la chién truong chinh;

Déng thoi, doan két, phoi hop chién ddu chdt ché vdi nhéan
dén Lao va nhén ddan Campuchia anh em, ddy manh tién
cong dich trén cdc chién truong nudc ban;

Ddnh bai chién luogc "Viét Nam hod chién tranh” cua My,
ddnh bai hoc thuyét Nichxon trén toan chién truong Déng
Duong, tao ra mét chuyén bién can bdn lam thay déi cuc dién
chién tranh & mién Nam va trén ca bdn ddao Déng Duong,
gianh thdng loi to lon, bude dé quéc My phdi chdm ditt chién
tranh trén thé thua bang mét gidi phdp chinh tri ¢6 lgi cho ta
ma ching cé thé chdp nhian dudc;

Dong thoi san sang kién tri va ddy manh khdng chién trong
truong hop chién tranh con kéo dai.

Néi dung co ban cua thding ldi to Ién sdp tdi la:

a) Quan My phai rit hét vé nudc;

b) O mién Nam, phai ¢6 mot chinh quyén lién hiép dan toc,
dan chu;

¢) Luc lugng quén su va chinh tri cia ta manh hon luc lugng
con lai clia nguy quan, nguy quyén lic d6 dang trén da suy
yéu. Luc luong quan su va chinh tri cua ta c6 mot thé bd tri
manh trén ca ba vung chién lugc.
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Ching ta phai chién dau budc My rut hét khoi mién Nam
toan bd luc ludng quan su cua ching, bao gébm ca luc quén,
khong quan va hai quan, khoéng con c6 cin cii quin suy,
khéng con c6 nhan vién quan su hodc ¢d van. Ching ta phai
chién d&u dé tiéu diét mot bd phan quan trong, lam tan ra
phan 16n quan nguy va danh d6 chinh quyén dbc tai phat xit
tay sai cia My hién nay, dap tan b may kim kep ctia chung,
lap nén 6 mién Nam mot chinh pht hoa hgp dan toc.

Chung ta phai thuyc hién ky dugec nhiing noi dung néi trén,
va chi c6 thuc hién duge nhu vay thi méi tao ra dugc mot
chuyén bién can ban, lam thay d6i cuc dién & mién Nam, tao
ra didu kién thuan lgi dé chdm dit chién tranh va tiép tuc
tién 1én thyc hién nhiing muc tiéu truéc mit dé ra cho cach
mang mién Nam.

3. Chung ta thuc hién nhiém vu to 16n néi trén
trong nhitng diéu kién méi & nuéc ta, trén ban dao
Dong Duong ciing nhu trén thé gisi

a) Tinh hinh sip t6i c6 thé c6 nhiing chuyén bién lén co 1gi
cho ta, déng thdi dich ciing c6 nhiing dm muu mdi.

Chinh sach "Viét Nam hoa chién tranh" va hoc thuyét
Nichxon 6 Dong Duong trong nidm qua da bi danh bai mot
buéc nghiém trong va hién nay kha nang danh bai hoan toan
chinh sach d6 dang trd thanh hién thuc. My da budc phai rut
phan 16n luc quan clia ching vé nudc, sip t6i con phai rut
thém nta. Luc lugng quin déi Sai Gon cing nhu cac quin
doi tay sai khac dang trén da gidm sit vé s6 lugng va nhat 1a
suy yéu vé tinh than. Nhiing khé khan méi vé chinh tri va
kinh t& ctia cac chinh quyén tay sai cling dang ting thém.



nghi quyét hoi nghi 1an th 20... 38

Nhiing kh6 khén cia My vé kinh t€&, tai chinh va chinh tri,
xa hol 6 ngay nuéc My va trén thé giéi, do cudc chién tranh
kéo dai ¢ Dong Duong dua lai, rat it c6 kha ning giai quyét
dugc, chiing nao My con tiép tuc chién tranh xam luge. Méc
diu chinh quyén Nichxon da dung triam phuong nghin ké:
bién phap kinh t&, tht doan chinh tri va ngoai giao, dé ¢
gang khic phuc va lia gat du luan My, nhung nhiing khé
khan vé moi mit ngdy cang tich luy, lam cho tap doan
Nichxon khé 1ong thoat dudc hoan canh bé tic hién nay. Vi
quyén lgi ban thiu cta cac tap doan tu ban liing doan do y
lam dai biéu, Nichxon lai dang hét stic xoay x6 dé dude tring
cl tong thong moét nhiém ky niia, nén ching dang c6 nhiing
muu do va tinh toan méi, hoic ti€p tuc chién tranh, hoic
ch&m dut chién tranh, dé vita git dude quyén 1¢i ciia My, via
tranh dugc nhiing that bai ning né hon.

Dé& quéc My von rat ngoan ¢ va xao quyeét, lai con cé tiém
lyc; bon tay sai cua ching nhat 14 ¢ mién Nam, cling ra stc
bam 14y dic quyén dic lgi. Do d6, ké thu chic chin sé co
nhiing c6 ging, nhitng hanh dong dién cudng trén cac chién
trudng cting nhu d6i v6i mién Bic. Cudc chién tranh gitia ta
va dich sé dién ra khén truong, gay go va quyét liét trén
nhiéu mit.

Vé phia ta thi cudc khang chién chéng My, ctiu nuéec da kéo
dai nhiéu nam. Chung ta da gianh duge thing lgi 16n. Luc
lugng quan su va chinh tri cla ta dang trén da phat trién,
dugc toi luyén trong chién dau, c6 kinh nghiém day dan, c6
quyét tAm 16n, tin tudng cao. Nhan dan tién bo trén thé giéi
dong tinh cang tng hd ta va cac nuéc anh em trong phe xa
hoi chu nghia tich cuc giup d6 ta. D6 1a tién dé va co s& dé
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chiing ta tién 1én thyc hién nhiém vu can kip da dé ra. Mat
khac, do cudc khang chién kéo dai, ta ciing c6 nhiing khé
khan va nhuge diém cin khdc phuc, nhiing van dé vé t6
chtic, vé tu tudéng phai giai quyét.

Tinh hinh néi trén doi héi ta phai c6 mot s6 ¢6 ging cao
nhat, tap trung luc lugng, tranh thu thoi gian, kién quyét
khéc phuc moi khé khin nhuge diém, khén truong xay dung
thé& va luc cua ta trén chién truong viing manh hon niia, kip
thoi ndm 14y nhiing thoi co thuan lgi, hanh dong kién quyét
va ddng ldc, gianh 18y théng 1oi 16n nhét cho cudc khang
chién. Dong thoi, phai luén ludn dé cao canh giac, c6 du kién
va thudng xuyén chuén bi day du dé giit viing chu dong trong
moi tinh huéng, du chién tranh két thic hay chién tranh con
kéo dai.

b) Ba nudc Déng Duong hién nay da hinh thanh mot chién
truong doéi véi dé quoc My ciing nhu déi véi ta. Cudc khang
chién ctia nhan dan ba nuéc c6 lién quan hét stic mat thiét
v6i nhau, dong thoi tinh hinh trén mdi chién trucng, ¢ mdi
nude ciing c¢6 nhiing diéu kién cu thé khac nhau.

Nhan dan ba nuéc Viét Nam, Lao va Campuchia vén cé
truyén théng doan két dau tranh chong chu nghia dé quéc.
TU ngay dé quéc My md rong cude xam lude ra toan cdi Dong
Duong, mit tran lién minh chién dau ctia nhan dan ba nuéc
chéng ké thut chung ngay cang duge cung ¢d va phat trién.
Chiing ta da néu cao tinh than qudc t& chan chinh, phéi hgp
chién dau véi quan va dan hai nuéc Ban. Su doan két chién
dau d6 da dua dén nhiing thing Igi to 16n trén chién trudng
ba nuéc.
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Mt khéac, tinh hinh ctia cich mang mdi nuée duong nhién c6
nhiing dic diém va diéu kién cu thé. Ta ciAn thdy ré nhiing
dac diém va diéu kién cu thé d6 dé su gidp dé va phoi hop
chién diu véi quan va dan hai nuéc Ban cang c6 hiéu luc
hon. Vé phia ké dich, trong chién lugc chung ctia ching & ban
dao Pong Duong, chung ciing ¢6 nhiing muu d6 cu thé dsi véi
tling nudc.

Vi vay, ching ta can nd luc phan diu, khéng ngling tiang
cuong doan két, that chat su hiép déng chién ddu, ra stc
gitp d6 cach mang cac nudc Ban, sat canh cting nhin dan
nuée Ban kién tri va ddy manh cudc khang chién ctia cac dan
toc 6 Pong Duong theo mot chién lude chung. Péng thdi,
ching ta phai cung véi cac nudc anh em theo doi chit ché
nhiing hoat dong moi mét ctia dich trén tiing chién truong,
cung nhau danh bai 4&m muu chung ctia d& quéc My déi véi
ban dao Péng Duong ciing nhu 4&m muu cu thé caa ching d6i
v6i tiing nudc, gianh thing lgi 16n nhat cho su nghiép cach
mang cua cic dan toc Dong Duong.

¢) Tinh hinh quéc té"sap t6i vé nhiéu mat cé lgi cho ta, dong
thdi ciing c6 nhiing dién bién phtic tap.

Cudc khang chién chéng My, ctiu nuéc cia nhan dan ta va
nhan dan cic nuéc anh em & Péng Duong 14 mot cude dau
tranh chinh nghia ¢6 muc dich cao ca, c6 § nghia quéc té to
16n: viia lam nhiém vu dé61 véi dan toc minh, viia 1am nhiém
vu quéc t& déi véi su nghiép cach mang chung ctia nhan dan
thé gi6i. Cudc khang chién vi dai va thing loi d6 lai dién ra
trong hoan canh cac luc lugng cach mang cta thoi dai dang
phéat trién ngay cang 16n manh. Do d6, ching ta dang dugc
cac nuéc xa hoi chu nghia anh em déng tinh, ing ho va giip
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d6 vé moi mat, dugc nhan dan tién bo toan thé gidi ké ca
nhan dan My kham phuc va tng hé. Trai lai, d& quoc My
ti€p tuc cudc chién tranh xam luge tan bao va ban thiu, ngay
cang bi ¢6 lap & ngay nuéc My va trén thé giéi. Ching dang
gép nhiéu khé khin va mau thuan vé moi mit, ngay trong
quan hé gitia My va bon déng minh d& quéc ctia ching. Tinh
hinh quéc t€& vé co ban c6 1¢i cho nhan din nudc ta, cho nhan
dan ba nudec Déng Duong.

Mit khac, hién nay tinh hinh quéc t& dang c6 nhiing su
thay d6i vé nhiéu mit. P& quéc My dang thi thé nhiéu muu
ma chuéc quy, tim moi cich lgi dung nhiing mau thuin,
nhiing thién huéng tiéu cuc ho#c sai lam trong quan hé giiia
cac nuéc xa hoi chu nghia. Ching cling dang tim moi cach
lam yéu su lién minh chién diu gitia ba dan toc Déng Duong,
nhim thuc hién hoc thuyét Nichxon va chi nghia thuc dan
méi cua My.

Chiing ta cAn nidm viing dudng 16i qudc t& dung dan, doc
lap, tu chu va sang tao cua Dang ta. Phat huy cao do tinh
than tu luc tu cuong, dua vao stic minh 1a chinh, ching ta
can ra stc thit chat lién minh chién d&u v6i nhan dan cac
nuéc anh em Lao va Campuchia, ting cuong doan két hiiu
nghi va ra stc tranh thu su vién trg cia ciac nudc anh em
trong phe xa hoi chu nghia, tranh tha su dong tinh, tng ho
rong rai va manh mé cua nhan dan tién bd toan thé gibi.
Déng thoi, can phai ludn luén dé cao canh giac, kip thdi vach
tran va danh bai moi muu mé xdo quyét cia dé& quoc My va
bé la tay sai.

4. Ba don chién luge

P& thuc hién nhiém vu cin kip néi trén, ching ta phai
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tap trung toan luc, c6 c6 ging to 16n, ddy manh tién cong
quan su va chinh tri trén ca ba ving chién lugc 6 mién Nam
nudc ta va phéi hgp chién didu véi nhan dan hai nuéc Ban,
kién quyét danh bai k& hoach "Viét Nam ho4 chién tranh" va
hoc thuyét Nichxon bang ba don chién lugc:

- Don chién luge ctia bo doi chi luc trén nhiing chién truong
c6 lgi;

- Pon chién luge tién cong va ndi day & viing néng thén déng
bang;

- Pon ddu tranh cach mang cia quan ching 4 cac thanh thi.
a) Nhiém vu don chién luoc cia b doi chu luc trén nhiing
phuong huéng va nhiing chién truong cé loi, 1a tiéu diét mot
b6 phan quan trong luc lugng quan nguy, pha vé tung bod
phan thé& bé tri phong ngu cua dich, mé rong vung giai
phéng.

Théng 10i 16n vita qua trén cac chién truong dudng s6 9-
Nam Lao, déng bidc Campuchia va Canh Pong Chum v.v.
chiing t6 nhiing kha ning méi ctia bd ddi chu luc ta trong
tac chién quy md 16n hoidc tuong do6i 16n. Hién nay, quan
dich dang tim moi bién phéap dé ting cudng cac vi tri phong
ngu, t6 chtc nhitng cuéc hanh quin nhdm ngian chin va
pha cac cudc tién céng cua ta. Chung ta cAn nang cao trinh
do6 tac chién va chi huy, nang cao chat lugng chién dau cua
b6 d6i nham bao dam théng 1¢i 16n cho don chién lude ctia
chu luc ta.

Trong ldc coi quan nguy la déi tudng tac chién chu yéu, can
tiép tuc tién cong va tiéu diét quan My, danh pha cac cén ct
cua chung.
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b) Nhiém vu cta don tién cong va néi ddy ¢ cdc ving nong
thon déng bang quan trong la két hop tién cong quan su,
chinh tri va binh van, ddy manh phong trao chién tranh du
kich va phong trao ndi day ctia quin chdng, cin ct vao diéu
kién va kha nang cu thé ting chién trudng ma tién hanh
nhiing chién dich téng hop, nhim tiéu diét va lam tan ra luc
lugng dia phuong cua dich nhat 1a luc ludng kim kep; tiéu
diét, bao vay va btic hang cac don bot, pha mang md ving,
danh bai ké& hoach binh dinh ctia dich, thu hep pham vi kiém
soat cua ching, mé rong dia ban giai phéng cua ta. Can ra
stic tang cuong luc lugng & co s8: cac td chiic dang va t6 chiic
quan ching, luc luong du kich va bo ddi dia phuong.

Trong hoan canh khé khian gian khé nhiing ndm gin
day, nhiéu dia phuong da giii viing va phat trién luc lugng
moi mét cua ta. Hién nay, quin dich dang thi hanh nhiing
bién phap tan bao vA mi dan hon niia dé gi viing nhiing
tran dia bi uy hiép cua ching; tuy nhién, tinh than cua
ching dang sa stt, luc lugng ciing suy yéu hon. Ching ta can
ting cuong chi dao, tidng cudng luc lugng, c6 nhiing bién
phap t8 chiic cu thé dé lam cho don tién cong va néi day &
viing nong thén dong bang gianh duge thang 10i 16n.

c) Nhiém vu phong trao déu tranh cua nhén dan cdc thanh
thi 1a phai dong vién, tap hop va td chiic quan ching rong
rai, nhanh chéng hinh thanh dd6i quan chinh tri dong dao,
két hop dau tranh cach mang ctia quan ching vdi viéc khoét
sau va 1gi dung mau thuin ndi bé dich, mé réng méit tran
lién hiép hanh dong chéng My - Thiéu, tap trung mii nhon
doi quan M§ vé nudc, 1at chinh quyén Nguyén Vian Thiéu,
doi cham diit chién tranh xadm luge, van héi hoa binh, hoa
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hgp dan toc, tich cuc chuén bi dé khi ¢ thdi co cu thé thi ddy
manh cudc d4du tranh thanh mot cao trao cach mang.

Phong trao cic thanh thi mién Nam hién da gianh duge
nhiing théng 16i 16n, c6 kha ning hién thuc tién téi mét cao
trao chién dau mdi rong 16n hon. Mic dau chinh quyén phat
xit ra stic dan ap va khung b6, nhung khi thé& ctia quan
ching ngay cang dang lén, cac tang 16p va cac gi6éi nga vé
cach mang, vé phia nhan dan ngay cang md rong. Chung ta
cAn tich cuc va bén bi tién hanh mét cudc dong vién chinh tri
sdu rong trong déng dao quan ching, nhat 14 trong quan
ching lao dong, nhim khéu hiéu trung tam la dudi My, lat
Thiéu, van hoi hoa binh, thuc hién hoa hdp dan toc, lam cho
quan ching c6 mot long tin manh mé va viing chic vao
thang lgi cta ta, that bai cta dich. Can dong vién, té chiic luc
lugng déng dao quin ching lao dong va cac tang 16p yéu
nuéc khac, ddy manh d4u tranh doi cac quyén dan sinh dan
cht, chong dan ap khing bo, chéng bat linh, gan lién véi cac
khéu hiéu chinh tri doi My cut vé nuée, danh d6 chinh quyén
tay sai.

Van dé quan trong bac nhat 1a tap hop quan ching rong
rai, t6 chic luc lugng ctia quan ching, xay dung doi nga ddu
tranh chinh tri, xAy dung t6 chtic nong cot, xay dung dang,
phén d&u tich cuc dé thu hat déng dao quin ching co ban va
cac tang 16p khac vao mét tran ddu tranh duéi su lanh dao
ctua Dang, 1am cho thuc luc chinh tri 16n manh ca vé s6 lugng
va chat lugng. Can khéo két hop phong trao dau tranh chinh
tri v6i chién tranh du kich 6 thanh thi va viing néng thén phu
can, trong nhiing diéu kién c6 1gi va duéi nhiing hinh thtc
thich hdp; chu trong xdy dung va phat trién cac t6 chic du
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kich va tu vé mat. Can tang cudng su chi dao cia Dang doi véi
phong trao thanh thi, 1am cho su chi dao d6 cang dung dén,
séc bén, kip thoi, bao dam gianh duge thing 1oi 16n.

Trong ldc danh dich bang ba don chién lude, ching ta cin ra
stic thuc hién phuwong chdm ba miii gidp céng, két hop chit
ché cac miii tién céng quan su, chinh tri v6i mii tién cong
bing binh van. Céng tdc binh vdn trong tinh hinh hién nay
12 mot miii tién cong c6 tam quan trong chién luge. Quan M§
rit, quan nguy thua tran; dich bt linh, dén quan bia bai,
quan nguy ngay cang 6 hgp vé t6 chiic, suy yéu vé tinh than.
Coéng tac binh van dang c6 nhiing kha nang méi rat 16n va cé
nhiém vu chién lugc rat quan trong. Cong tac nay that su tré
thanh mot bd phan hiiu co cia mét tran d4u tranh chinh tri,
cua cong tac van dong cach mang. Vé thuc chat, phai coi
cong tac binh van 1a cong tac dan van, céng tac tranh thu
quan ching va ting bo phan quan doi nguy. Can két hop
chat ché binh van véi tién céng quan su va chinh tri, nham
gdy ra moOt phong trao phan chién, mét phong trao néi day
trong hang ngi binh linh dich, thuc hién mat tran c6ng nong
binh lién hiép, gép phan quan trong lam cho quin nguy suy
sup va tan rd. Phai huy dong moi luc lugng, moi t8 chiic,
phat dong nhéan dan va b6 déi tham gia lam cong tac binh
van, thuc hién 10 chinh sich viia cong b ctia Chinh phu
Cach mang lam thoi Cong hoa mién Nam Viét Nam, do6i xu
ding d4n véi gia dinh binh si nguy dé st dung ho thanh mot
lyc lugng trong yéu trén mit tran binh van.

Cdc don chién lugc néi trén va cong tdac binh van déu cé vi tri
va tidc dung quan trong cua nd, lai c6 su tac dong qua lai rat
16n. P4y manh cudc tién cong chién luge trén cac mit, tuy
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thoi gian va dia diém ma ddy manh don chién luge nay hay
don chién luge khac 1én mot budéec manh hon, hét stc coi
trong viéc phéi hgp chit ché va 1gi dung anh hudéng qua lai
gitia cac don, sé tao nén mot stic manh téng hop rat 16n, bao
dam cho cudc khang chién chong My, ctiu nuée gianh dude
thang lgi 16n.

Vé thuc chét, cde don chién lude néi trén la néi dung cu thé
cua chién tranh nhdn dan ¢ mién Nam nudc ta trong tinh
hinh mdi. Hién nay, cudc chién tranh do My va tay sai tiép
tuc tién hanh chéng lai nhan dan ta 6 mién Nam van 1a mot
cudc chién tranh xam lude thuc dan kiéu méi; tuy nhién,
diing vé d6i tuong cu thé trén chién trudng, thi & quoc My
dang ngay cang st dung luc lugng tay sai nguy quan, nguy
quyén thanh coéng cu chu yéu ctia ching. Cudc chién tranh
thuc dan kiéu méi d6 lai dang tiép tuc trong diéu kién dich
thua, ta thing. Vi vy ma quy luat co ban caa chién tranh
cach mang 6 nuéc ta cang c6 tac dong manh mé. D6 1a quy
luat néi day va tién cong, tién coéng va noi day, gianh quyén
lam cha dé tiéu diét dich, tiéu diét dich dé gianh quyén lam
chti, két hop chién tranh véi khdi nghia, khdi nghia véi chién
tranh. Mt tran quan su c6 vi tri va tac dung quyét dinh,
dong thoi mét tran chinh tri ngay cang tré nén cuc ky quan
trong, c6 kha ning phat trién hét stc to 16n. Trén mat tran
quan su, tac chién tap trung cua by doi chu luc cé tac dung
to 16n; dong thdi chién tranh du kich cua céac luc lugng tai
chd va cua toan dan trén ca ba vung chién luge ciing cé tac
dung to 16n, dic biét trong viéc phoi hop véi phong trao dau
tranh chinh tri va ndi day ctia quan ching. Cho nén, trong
lanh dao chién tranh, mét yéu cau cd ban la nim that viing
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quy luat néi trén, nhan rd budc phat trién mdéi cia phuong
cham quan sy, chinh tri song song. C6 nhu vay, méi thay hét
kha niang cia quan ddi va nhan dan ta, clia quan ching cach
mang, méi phat huy dude hét stic manh téng hop to 16n caa
chién tranh nhan dan, gianh dugc thing 1lgi cao nhit cho
cudc khang chién chéng My, ctiu nuéc.

5. May coéng tac chinh can cha trong

Dé thuc hién cac nhiém vu da dé ra, cAn lam that tét cac
cong tac 16n; dudi day nhan manh mét s6 cong tdc chinh can
nim viing.

O mién Nam

Can dic biét chi trong cong tdc tang cuong thuc luc clia cdch
mang vé moi mét trén ca ba vung chién lude, déng thdi cing
cé'va tang cuong to chire cia Pdng.

Ra stic xay dung luc luong vii trang 16n manh vé moi
mit. X4y dung by doi chu luc c6 chat lugng chién diu cao
hon niia, chdn chinh td chiic, ting cuong thanh phan chién
dau, giam nhe c¢d quan, tang cudng trang bi mot cach thich
hop, chi trong téng két kinh nghiém va huén luyén phuong
phap tac chién, cung c¢d va phat trién d6i ngii can bo, lam
cho bd ddi chu luc trd nén nhiing luc lugng co dong c6 kha
ning tac chién 16n. Tang cudng hon niia bd ddi dia phuong,
phat trién rong rai hon niia dan quan du kich, thuc hién ky
duge nhiing nghi quyét da dé ra vé van dé quan trong nay;
nhanh chéng téng cuong bd doi dia phuong tinh va huyén,
nh4t 14 6 nhiing ving trong yéu, lam thay d6i so sanh luc
lugng tai chd c¢6 lgi cho ta.

Ra stc x4y dung luc luong chinh tri ving manh, qua thuc
tién d4u tranh ma ctng cd va phat trién cac t6 chic quin
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ching, nhét 1a cac t6 chiic céng, néng, thanh, phu. O cac
thanh thi va vung dich tam kiém soat thi chd trong phat
trién va cing ¢d co sé bi mat, ddng thoi phat trién cac té chic
hop phéap va ntia hgp phap.
Ra stic xay dung hdu phuong tai chd ngay cang viing manh
va rong 16n. Day 12 mot van dé chién lugdc cap thiét, khong
nhiing d6i véi viéec hoan thanh nhiém vu truée mat, ma con
dé61 véi cong cude dau tranh cach mang lau dai sau nay. Phai
c6 ké& hoach x4y dung cin ct dia vé chinh tri, quan su va
kinh t€&, chu trong cong tac ting gia san xuat. Can chi trong
cac dia ban xung yéu va co dong, dé bd doi chu luc caa ta co
thé trién khai va ding chan viing chéc; hét stc chu trong
lam t6t céng tac t6 chiic chién trudng. Can c6 k& hoach két
hop céac ving giai phéng cia ta va ving giai phéng cua Ban
thanh hé théng cén ci dia dya vao nhau.
Dé tiang cudng mot cach cé hiéu luc sw lanh dao va chi dao
cua Pdng 6 cac cdp, can hét stc chi trong cong tac xdy dung
dang; tdng cuong cong tac chinh tri, tu tudng, cing cd va
phat trién céc t6 chiic dang, nhat 14 & co s6 va & cac dia ban
xung yéu. Kién toan co quan ldnh dao ctia Dang 4 cac cap,
bdo dam cho dugc su lanh dao théng nhat tap trung, phoéi
hop chit ché va phat huy dugde stic manh téng hop ctia moi
lyc lugng cach mang.

O mién Béc

Nhiém vu chéng My, ctiu nuéc lic nay 1a nhiém vu hang
dau cua toan Pang, toan quan va toan dan ta trong ca nudc.
Mién Béc 1a hau phuong 16n khéng nhiing déi véi tién tuyén
16n mién Nam ma con d6i véi chién trudng cac nuée ban
Campuchia va Lao. Vi vay, trong khi ra stic xay dung chu
nghia xa hdi, can chu trong cac cong tac sau day:
Dong vién sitc nguoi siic ctia, hét long chi vién cho mién Nam
va gitp d6 cac nuée Ban. Thuc hién tét viéc dong vién, tuyén

B1

49

quan theo ding ké& hoach; gido duc va boi dudng cho tién
tuyén nhiing chién si c6 chat lugng cao. Xay dung tot cac luc
luong co déng chién luoe, chu trong hon niia ting cudng cac
binh chtng, quan chting k§ thuat, 1am cho cac luc lugng nay
¢6 ch4t lugng chién d&u that cao, c¢6 thé phat huy tac dung
cia nhiing qua ddm manh trén ting phuong huéng quan
trong trong thai ¢d c6 lgi.

Tap trung chi dao va tang cuong luc luong, bao dam thuc
hién ky dudc coéng tdc chi vién vdt chdt cho mit tran. Md
rong va nang cao cic tuyén dudng van chuyén ra chién
trudng, ké ca nhiing tuyén dudng ¢ hau phuong. Tiép tuc
cung c6, xay dung va bao vé hanh lang chién lugc cta ta; lam
tot cong tac hau can chién lude ciing nhu hau can chién dich.
Nang cao tinh than cdnh gidc va trinh dé san sang chién ddu
cta cac luc lugng vii trang va cia nhan dan ta ¢ mién Bic.
Thuc hién tét cac k& hoach phong tht mién Béc. Téng cudng
su lanh dao ctia cac cidp uy d61 véi cong tic quan su dia
phuong, thuong xuyén lam tét cong tac phong khong nhan
dan, giti viing trat ty tri an. Ra stic nang cao chit lugng moi
mat cua cac luc lugng vii trang, bao dam cho quan va dan ta
¢ mién Béc ludn ludn sin sang dap tan moi hanh dong khiéu
khich, pha hoai, xAm ludc ctia dich, bao vé viing chéc su
nghiép xiy dung cht nghia xa hoi.

Chap hanh tét cdc chinh sdch cia Pang d61 véi quan doi 6
hau phuong: chinh sach déi véi thuong binh, bénh binh, gia
dinh liét si, gia dinh b d6i, chd trong gia dinh cac quén
nhan di chién diu xa.

Trong viéc xdy dung kinh t&, phat trién vin hoa, can chu
trong két hop t6t xay dung kinh t& va phat trién vin hoa véi
cung cd quoc phong, khong ngling nang cao tiém luc kinh t&,
quéc phong cua dat nuée.

Doéi véi cde nwde Lao va Campuchia
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Trong cong tac gitp dd cac nuée Ban va phoi hop chién dau véi
Ban, phai hét stic chi trong xay dung méi quan hé tét gitia ta
va Ban trén tinh than chu nghia quéc t& vo san chan chinh,
doan két, binh d&ng, ton trong doc 1ap, chi quyén cta nhau.
Cac can bo va luc luong cta ta hoat dong trén dat Ban can c6
su hiéu biét day du vé dudng 161, chdp hanh nghiém chinh cac
chinh sach cta Ban, ton trong phong tuc tap quan cua Ban
cling nhu chap hanh nghiém chinh dudng 161 quéc té&, cac
chinh sach va ky luat chinh tri cia Dang ta.

Trong céng tac gitip Ban va phoi hop chién dau véi Ban, can
ra stc thuc hién nhiém vu tac chién da dé ra, dong thoi hét
stic chi trong gitip Ban phat trién luc lugng cach mang, cung
c6 va giai phéng vé moi méat theo yéu cau va chu truong cta
Ban, luén luén ting cuong kha ning tu luc cia Ban.

Can nang cao chat luong chién dau va cong tac cua cac
Ivc lugng v trang va doi ngii chuyén gia quén sy ciing nhu
dan, chinh hién céng tiac 6 nuéc Ban. Lam tot cong tac chi
vién vat chat gidp Ban. Cai tién céc t6 chiic gidp Ban, ting
cuong su chi dao théng nhat cua Trung uong déi véi cong
tac nay.

Chi trong téng két kinh nghiém cic mit céng tac trong
thoi gian qua, tim hiéu hon niia nhiing dic diém va quy luat
cua d&u tranh cach mang & nuéc Ban dé phoi hgp véi Ban va
gitp Ban c6 hiéu qua hon.

TANG CUONG SU LANH DAO CUA DANG, TIEN LEN
GIANH NHUNG THANG LOI TO LON

Cudc khang chién chéng My, ctiu nuéc la cudc khang
chién chéng ngoai xdm vi dai nhat trong lich st cia dan toc
ta. Nhan dan ta vén c6 truyén thong phat huy stic manh
kién cudng bat khudt cia mot nudc nhd dé danh thing
nhiing ké thu x4m lugc manh hon minh gip nhiéu lan.
Nhung chua bao gié ching ta diing truéc mot ké thu hung
bao va c6 tiém luc 16n nhu dé quéc M. Ma ciing chua bao gio
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chiing ta da gianh dugc nhiing thing 1¢i vi dai va c6 y nghia
quoc té to 16n nhu ngay nay.

Dé quoc My va tay sai hién dang bi that bai lién tiép. Quan
va din ta cung nhin din hai nuéc ban Lao va Campuchia
anh em dang gianh dudc thing 1oi nay dén théng lgi khac.
Tinh hinh dang c6 nhiing chuyén bién 16n thuan 1gi cho ta.
Tuy nhién, ta dang thing nhung 13 mét nudec nhd, d& quoc
My dang thua nhung 14 moét d&é qudc to. Ching ta can co
nhan thtc day du vé stic manh chién dau to 16n ctia nhan
dan ta, vé nhiing kha ning to 16n dé gianh thing lgi trong
thoi gian t6i. Pong thdi cling phai ludng cho hét tinh chat
quyét liét va phiic tap cta tinh hinh, ciing nhu nhiing muu
mo va thu doan thAm ddc va xao quyét ctua dich. Trude tinh
hinh d6, dé gianh thing lgi 16n nh4t cho su nghiép chéng My,
ctiu nuéc viéc tang cuong su lanh dao va chi dao cua Ddng cé
y nghia quyét dinh.

Can phai dong vién sau rong toan Dang, toan quan va

toan din lam cho moi ngudi nhan ro tinh hinh méi va
nhiém vu can kip, quan triét sdu sic quyét tdm 16n cua
Trung uong, kién tri va d4y manh khang chién cho dén
thing 10i, trén co s d6, can tap trung lanh dao, tap trung
luc luong, c6 cd ging cao nhit, ndm viing nhiing thoi co
thuan lgi, ddy manh tién cong trén moi mit, ra stc phan
d&u gianh cho dugdc thing lgi 16n.
Céc cédp trong toan Dang va toan quin cAn nim that viing
khau t6 chiic thuc hién, c6 k& hoach cu thé, bién phap cu thé,
kiém tra don doc, 1am cho cong tac t6 chic bao dam duge
hoan thanh nhiém vu to 16n da dé ra.

S4p t6i, tinh hinh s& ¢6 nhiing phat trién méi. Su lanh dao
cting nhu su chi dao thuc hién can c6 du kién day du, khéng
nhiing ndm viing thdi cé ma phai sang tao nén thdi co méi,
khong nhiing dap tan Am muu ma phai kip thoi phat hién am
muu va thi doan mdi cta dich. Phai kién quyét, sang tao, sic
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bén, kip thdi va linh hoat, ¢6 nhu vay méi luon ludn chu dong
trong moi tinh huéng va gianh duge théng 1gi 16n.

Ban Chap hanh Trung uong kéu goi toan Dang, toan quin,
toan dan:

Vi su nghiép thiéng liéng giai phéng mién Nam, bdo vé mién
Bic, tién t6i théng nhat TS quéc.

Vi nghia vu quéc té& cao ca déi véi cach mang Lao, cach mang
Campuchia va dé6i véi phong trao cach mang thé giéi.

Hay néu cao cht nghia anh hung cich mang, phat huy tinh
than cidch mang triét dé caa giai cdp céng nhan, phat huy
truyén théng quat cudng cta dan tdc, doan két chat ché véi
nhan dan hai nuéc anh em trén ban dao Dong Duong, tap
trung moi luc Iugng, phat huy moi kha ning, cé cd ging cao
nhit, vugt qua moi hy sinh gian khé.

Quyét ndm viing nhiing thdi cd thuan 1gi, thita thing tién
lén, thuc hién bang dudc Di chic thiéng liéng cia H6 Chu
tich: "Chuing ta phai quyét tam danh giic My dén thang lgi
hoan toan", gianh théng l¢i 16n nh4t cho nhan dan Viét Nam
ta va nhéan din cac nuéc ban Campuchia va Lao.

Toan Dang, toan quan, toan dan hiy anh diing tién 1én!
Chung ta nh4t dinh théng!

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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BAO CAO
CUA BO CHINH TRI TAI HOI NGHI
BAN CHAP HANH TRUNG UONG PANG
LAN THU 20°

Vé phuong huéng, nhiém vu, k& hoach nha nuéc
niam 1972 va s6 kiém tra k& hoach nam 1973

Phén thi nhdt

NHAN PINH TiNH HiNH THUC HIEN KE HOACH
NHA NUGC NAM 1971

Ching ta da trai qua mot nam thuc hién nhiém vu khéi phuc
va phat trién kinh t€ § mién Bic theo phuong huéng cua
Nghi quyét Hoi nghi Ban Chap hanh Trung uong Dang lan
tha 19. Cang vé6i cac hoat dong vé khoi phuc va phat trién
kinh t&, cac cong tic tuyén quan va van tai chi vién cho tién
tuyén da dudc hoan thanh tét, gép phan tao nén nhiing
thing lgi méi trén cac chién trudng.

* Hop t ngay 27-1 dén ngay 11-2-1972 (B.T).
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Qua viéc thuc hién k& hoach nam 1971, tinh hinh kinh té& va
cong tac quan 1y kinh t& phat trién theo chiéu huéng t6t hon;
ching ta da c6 nhiing tién bd méi, nhiing kinh nghiém tich
cuc.

Chiing ta da c6 nhiing c6 gang rat 16n d6i pho véi tran la lut
cudi thang 8-1971; tuy nhién, lut bao da anh hudng nghiém
trong dén san xuit va doi séng ¢ nhiéu dia phuong, han ché
mot phan két qua thuc hién ké& hoach ndm 1971.

Mait khac, do cac thiéu sét vé chi dao va quan 1y kinh té, mot
s6 muc tiéu quan trong ctia ké& hoach nam 1971 dat thap,
nhiéu kha ning tiém tang chua dugc phat huy manh mé.
Trong nén kinh té& nhiéu mit hoat dong chua tré lai binh
thuong, tinh hinh mat can do6i van nghiém trong.

Can danh gia didng mic nhiing tién bd, khé khin va cac
nguyén nhan vé quan ly kinh té& trong nam 1971, tim bién
phap dé bado dam ch&p hanh Nghi quyét Hoi nghi Trung
uong lan thi 19 trong ndm 1972 va nam 1973 sép dén.

I- NHOUNG TIEN BO CHU YEU

Chap hanh Nghi quyét Hoi nghi Ban Chap hanh Trung uong
Dang lan thi 19, trong nam qua, cdc nganh, cdc dia phuong
vl mitc dé khdc nhau déu vwon lén thuc hién nhiém vu khoi
phuc va phdt trién kinh té: sin xudt va doi séng bat ddu o6n

dinh hon so vdi hai ndm trudc day. Cong tdc quan ly kinh té

trén moét s6 mdt cé duoc cai tién va tdng cuong, da cé tdc
dung tich cuc thic ddy thuc hién ké hoach dem lai nhitng két
qua tét.

Théng loi ré nét nhdt la san xudt lia vu déng - xuén dat 2,17
triéu tdn, cao hon cac nidm binh thudng khoang 50 van tan.
Nho quyét tAm dung cac giong méi, cht yéu la cac giong lia
xudn ngin ngay, di d6i véi cd ging giai quyét nude tudi va
phan bén nén san lugng lia vu dong - xuin viia qua boi thu
rd rét (dién tich lda xuan dat 54,5 van hécta, chiém 57,5%
dién tich lda vu dong - xudn, dat ning suit binh quan 27
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ta/ha). Su chuyén bién néi trén md ra trién vong tot vé tang
san lugng ldia, déng thoi tao ra nhiing kha niang mdéi vé su
dung rudng dat, stic lao dong va cic co s6 vat chat - ky thuat
dé lam thém mot vu dong, nhim cai tao cd cdu trong trot va
chan nubi, ddy manh hon san xuét. Truéc méit, mot s giong
lia méi chua dude 6n dinh, viéc x4c dinh kha nang cu thé vé
phat trién cac loai cay tréng trong vu déng con phai trai qua
tht nghiém, cac diéu kién vé thuy lgi, phan bén,... chua dudc
bao dam, d6 1a nhiing vAn dé can giai quyét kip thoi dé c6
thé phat huy nhiing kha nang néi trén mot cach manh mé va
viing chéc.

Vu mua ndm 1971 bi anh hudng cta lut bao nén san lugng
hut nhiéu; nhung nhd két qua ctia vu dong - xuan, néng dan
nhiéu noi van tin tudng, tich cuc khic phuc khé khan dé ddy
manh san xuit. O cac dia phuong khéng bi 1 lut, c6 nhiéu
huyén, hgp tac xa dat va vugt 5 tan thoc/ha. Toan tinh Thdi
Binh dat ndang sudt binh quan 5,88 tdn/ha, trong dé huyén
Déng Hung dat 6,82 tdn/ha. Ngoai thanh Ha Noi dat 5,1
tan/ha; mot s6 huyén cta cac tinh Nam Ha, Vinh Phd... dat
trén 5 tan/ha. Chian nudi & cac vung bi lut c6 giam siit,
nhung trén toan mién Bic, dan trau ting 2,4%, dan lon van
tang, riéng lgn lai kinh t& dat 20 van con, gdp déi nam 1970.
Mot sb cdy cong nghiép nhu céi, che, thudc 14,... mé rong hon
cic nam trude. Néu khong bi thién tai dot xuat thi san xuit
noéng nghiép ndm 1971 c¢6 thé phat trién tuong d6i kha hon,
cht yé&u 12 san xuat lia va chan nuéi lon.

Vé cong nghiép va thi cong nghiép, nhiéu nganh, nhiéu co sé
da phan d&u tich cuc dé khoi phuc va phat trién san xuét.
Gia tri téng san lugng céng nghiép va tha céng nghiép nam
1971 dat 100,6% ké& hoach, ting 14,6% so véi nam 1970,
trong d6 céng nghiép trung uwong ting 19,2%, céng nghiép
dia phuong ting 11,2%. Nganh dién va than thuc hién vugt
miic k& hoach: san luong dién dat 832 triéu kWh, tang gan
33%; than sach dat 3,3 triéu tan, ting 23% so v6i ndm 1970;
nho dé6, tinh hinh cung c4p ning luong cho cac nganh san
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xuidt da dudc cai thién mot bude. Nhiéu san phdm quan
trong khéc ciing dat va vugt k& hoach: xi mang dat 35,6 van
tan, tang 40%; phan supe lan 13 van tin, ting 8%; vai udc
105 triéu mét, tang 17,5%, gidy 18.000 t&n, ting 22%,...
Cong nghiép quéc doanh dia phuong va tha cong nghiép dap
ting t6t hon cac yéu cau vé ché bién bot mi, dau phu, banh keo,
vai man, khin méit, mil, nén, gidy dép va cac hang théng
thudng khac. Mot s§ tinh chd ¥ phat trién hang may tre dan,
hang c6i. O HAi Phong, Quang Ninh, nghé ca duge diy lén
tuong d61 kha. Xi nghiép co khi dia phuong ¢ mét s6 tinh nhu
Thai Binh, Nam Ha huéng vao san xuat va stia chiia, phuc vu
néng nghiép, nén c6 viéc lam thiét thuc, san xudt én dinh hon
trudc.

Mot s6 nganh va xi nghiép céng nghiép da bat dau dua mic
ning suit lao dong ting lén, giam tiéu hao vat chat va ha
gia thanh san phdm. Nang suét bang hién vat clia mot cong
nhin nganh dién nam 1971 tang 22,7%, nganh than tang
15%; mic tiéu hao vat chat trong nganh dién gidm 4%,
nganh than giam 7,5%. Sau khi nim dugc yéu cau phai
chuyén cong tac quan 1y, nganh than da giai quyét mot so
vin dé cu thé & cdc md, cong ty va bo, td chiic dong bd cac
khau khoan, xtc va van tai; ting cudng cac mat quan ly, lam
luong san pham, gido duc tu tudng di d6i véi khuyén khich
vat chét, ting cuong cong tac kiém tra, nang cao ¥ thic trach
nhiém va ky luat lao dong; chd trong dén doi séng ctia cong
nhéan, nén bit dau tao dude khi thé méi, dua san xuét di vao
nén nép, dem lai két qua tot trong viéc thuc hién ké& hoach.
Ba mo 16 thién Quang Ninh ndm 1971 da hoan thanh vuot
miic ké" hoach va dat hodc gan dat mét s6 chi tiéu quan trong
ctia ndm 1965. Nho sta chiia, khoi phuc, cdc nha mdy dién
cling da nang dugc miic st dung cong suat thiét bi va san
lugng dién 1én cao hon nam 1965. Trong nganh dét thudc Bo
Coéng nghiép nhe, cong tac quan 1y cé tién bod: san lugng vai
nam 1971 dat cao hon nadm 1965, mc tiéu hao binh quén sgi
cho mot mét vai va gia thanh dat gan bang mtc nam 1965.

B1

57

Trong xdy dung co ban, mot s6 cong trinh dude tap trung luc
lugng nén dat k& hoach tét. Tuyécbin thii nhat ciia Nha may
thuy dién Thac Ba da di vao san xuit dung thoi han, va do
khoi phuc Nha may dién Uébng Bi dgt I va dgt II, khéi phuc
Nha may dién Thai Nguyén, nén cong suit dién cudi nim
1971 c6 khoang 26 van kWh. Ba mé 16 thién Quang Ninh béc
dugc 18,5 triéu mét khoi dat da, rieng mo bac Coc 6 da dudc
hoan thanh cai tao, céng tac di 10 é cAc mé Vang Danh, tay
Khe Sim ciing c6 tién by, dua cong suat thiét ké cac moé than
cudi nam 1971 1én 4,1 triéu tén, tao diéu kién dé cudi nim
1972 1én khoang 5 triéu tan. Viéc tang cuong lyc ludgng xay
dung cd ban c¢6 dude chd y nén nam 1971 b6 sung thém
khoang 3,6 van céng nhan ting 18% so véi ndm 1970.

Nganh giao théng van tdi c6 nhiéu cé gang trong viéc
lam duong 6 nam Lién khu IV cii va khoi phuc giao thong
sau la lut. Khéi lugng van chuyén phuc vu tién tuyén theo
ké& hoach b6 sung da duge thuc hién t6t. Van chuyén hang
nhap khéu dat 3,57 triéu tén, ting gip rudi nam 1970. Viéc
van chuyén phan bén cho néng nghiép, van chuyén vat liéu
x4y dung cho mot s§ cong trinh trong diém, cho viéc han
khau dé va khic phuc hau qua cta li lut duge giai quyét
tuong doi tot.

Vé luu théng hang hod, tong mtc ban 1é caa thi truong cb to
chiic dat 95% ké hoach, ting 9,2% so v6i nam 1970. Do giam
b6t mot s6 loai tem phiéu, mé thém dién ban binh thuong mot
s6 loai hang tiéu dung, thi hanh chinh sach ban hai gia va
giadm gia mot s6 mit hang, ching ta da dat dudec mot s6 két
qua budec ddu: nidm sat hon tinh hinh stic mua va nhu ciu
hang hoa ctia nhan dan; ngan chin té dau co tich tri nho; ddy
manh ban ra, phuc vu kha hon mét s6 yéu cau vé doi song ctua
nhan dan (dau phu, vai, xa phong, gidy viét, cac d6 dung gia
dinh, chat d6t & thanh phg,...). Tinh hinh gia ca, tién té va thi
truong tu do giam 15,5%; gia thi truong xa hoi giam 4,4%. Két
hop viéc nang cdp bac luong, tra luong theo san phdm véi cac
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bién phap thuong nghiép, thu nhap thuc t€ binh quan dau
nguoi cua gia dinh cong nhén, vién chiic nam 1971 tdng
khoang 3,6% so v6i nam 1970 va bang khoang 95% nam 1964.
Trong néng dan, do anh hudng cua la lut, thu nhap giam
khoang 4,5%, nhung Nha nuéc da c6 cd ging l6n gitp cac ving
bi lut sém 6n dinh doi s6ng, 6n dinh san xuat. Trong nim
1971, gia thi trudng di vao 6n dinh hon trude.

Vé xudt khdu, kim ngach ndm 1971 udc thuc hién duge 60
triéu rdp, tang 26% so véi nam 1970, vudt k& hoach gan 7%.
Riéng hang coéng nghiép va thu céng nghiép (bao gém ca
hang néng san ché bién) ting 45,6% so v6i nidm 1970; hang
néng san giam 28% so véi ndm 1970. Trong nhiing nam
trude mét, ta c6 kha ning va can phai phan d&u tich cuc dé
tang nhanh nguén hang xuat khéu.

II- NHONG MAT YEU VA KEM CAN KHAC PHUC

Tinh hinh kinh t& nam 1971 c6 chiéu huéng di 1én, c6 nhiing
nhan t6 méi tich cuc, nhung nhiéu mat con thiéu co sé viing
chdc. Nhiéu muc tiéu quan trong vé sin xudt va x4y dung dat
ké hoach thdp. Nang luc thiét bi, vat tu va stc lao déng s
dung con lang phi nhiéu. Nhu cGu vdt tu, hang hod tang lén
mot phan quan trong van dva vao bén ngoai dé gidi quyét;
tinh hinh mdt can déi gita san xudt, tiéu dung va tich luy,
thu tai chinh trong nudc va chi cia ngdn sich Nha nudc,
xudt khdu va nhdp khdu van nghiém trong.

Sdn xudt nong nghiép con phu thudc vao thién nhién, chua
di vao san xudt 16n xa hoi cha nghia, nén chua 6n dinh, d6 1a
mot khé khin cin phai giai quyét, tich cuc tiing budc trong
nhiéu nam. San xuat lda va chin nudi lgn hién nay c6 mot sd
nhan t6 méi dang phat huy nhung co sd giéng va thic dn
chua bao dam viing chic. Mot sd giong lia méi bat dau dua
ra dung cho nang sudt cao, nhung bdc 16 nhiing nhuge diém
16n, nhiéu su bénh va d& bién di, nang suit c6 thé khong 6n
dinh. Co s6 gidng va thiic 4n cho chin nudi va néi chung hé
théng gidng cac loai cay trong, gia stc, gia cAm con rat yéu.
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TU nhiing ndm truéc day, cong tac diéu tra, quy hoach cdc
ving kinh té mdi ciing nhu quy hoach cdc vang san xudt da
co6 theo hudng tdp trung va chuyén canh lam con qua it, va
thiu cu thé, nay méi bt ddu di vao t6 chiic quy hoach xay
dung viing. San xuat nong nghiép ¢ mién ndi van con nhiéu
khé kh#n. Cong tac dinh canh dinh cu dat két qua thap; t6
chiic san xuit va thu mua & cic viing cao chua tao dugc diéu
kién giup d5 dong bao 6n dinh san xudt va doi séng. San
xuét nong nghiép con bap bénh, mot phan rat quan trong la
do khau thuy lgi chua bao dam. Hé théng tuéi nuéc & cac
ving da c6 cong trinh ddu moi chua dugde quy hoach sat véi
cac diéu kién va yéu cAu san xuit, hau hét xay dung chua
hoan chinh, dao dip nhiéu lan, tén nhiéu céng stc, nhung
phat huy hiéu qua thap. Qua tran li lut 16n nam nay, cong
tac quan ly riing va quan ly cac dong séng boc 16 nhiing
khuyét diém rat 16n. Cac ring dau ngudn bi d6t pha niang
né; phan tréng lai khéng dudc bao nhiéu. Long séng, cia
song khong duge nao vét, c6 nhiing noi dat boi 1én cao, c6 noi
ctia song bi dép chan lai, cac vung bai lai phat trién nhiéu dé
boi, nén dong chay bi thu hep va cham lai. Hé thong dé
khéng dugc cung cd ding mic, cac tuyén dé cé nhiing chd
khong hop. D6 1a nhiing nguyén nhan dua dén tinh hinh 1
lut gan day nghiém trong hon cac nam truéc va lam cho cac
cong tac phong, chong lut, bao vé dé, thio lit gap nhiéu khé
khin. Vita qua, viéc giai quyét cac hau qua cua la lut da
duge Trung uong Pang va Chinh pht chi dao khén truong,
kip thoi, nhung cling c6 mot s6 thidu sét: cht truong cay tai
gia qua rong, khong sat véi tinh hinh thuc té, gy ra mot s6
thiét hai; chinh sach trg cap luong thuc lic dau c6 phan rong
rai, thuc hién khong chit ché nén gay ra tam ly y lai trong
quan ching va lang phi.

Van dé cung c6 hop tdc xd, xdy dung hop tdc xd tién tién dugc
nhin manh, nhung trong ndm 1971, céng tac nay chua duge
tién hanh mot cach tich cuc va c6 hiéu qua. Cac hién tuong
khong lanh manh trong hgp tac xa van chua dude khic phuc,
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dang bd co sé va ban quan tri nhiéu hop tac xa chua dudc
cung c6, phan dong xa vién chua phan khdi trong san xuat,
nhiéu noi dang c6 tinh hinh mot s6 x& vién ra hgp tac xa,
tham chi c6 mot s6 hgp tac xd tan rd. Viéc xdy dung cap
huyén dé bao dam vai tro truc tiép chi dao cac hop tac xa va
phat trién san xudt nong nghiép chua c6 ndi dung va ké
hoach t8 chtic thuc hién r6 rang.

San xuit noéng nghiép con bap bénh, vita qua gap thién tai
16n, nén san lugng vu mua giam sdt nhiéu, gia tri tong san
lugng néng nghiép nam 1971 chi dat khoang 83% ké& hoach.
Riéng san lugng luong thuc nam 1971 hut k& hoach dén 90
van tan (quy théc), giam so v6i ndm 1970 khoang 47 van tan,
chi bao dam dudc 84% nhu cau luong thuc xa hoi. Tinh hinh
can d6i luong thuc cta Nha nuéc thém khén trucng; nha
nuéc huy doéng ctia néng dan chi dugde 58 van tin (quy gao),
ban lai cho néng dan 22 van tan; phai st dung dén 73,6 van
tdn do cac nudc anh em vién trg. Pan Ign c6 tdng mot it
nhung lon trén 30 kg gidm; s6 lugng thit nha nuéc thu mua
niam 1971 chi dap tng dude 85,3% nhu cau ban ra. Ty suit
hang hoa nong san nam 1971 chi chiém 21,8%, riéng phan
nha nuéc thu mua chi duge 17,5%.

San xult céng nghiép trong nim qua ting lén kha, nhung
nhiéu mat cung ting cho nhu ciu van thap. Trong khéi luong
hang cong nghiép tiéu dung cia Nha nudc ban ra, hang nhap
khiu van chiém mot ty 1& 16n, phan ting thém cha yéu la
dua vao vién trg. Nganh co khi chi dat 98% ké hoach gia tri
san luong, ting 8,5% so v6i ndm 1970, nhiéu xi nghiép co khi
dia phuong van ling tung, thiu viéc lam. Tinh chung, cac
san phadm co khi méi dap tng dude khoang 20% nhu ciu
trang bi cho nén kinh t€& gia tri st dung ctia cic thiét bi,
may moéc san xudt trong nude con thap. Cac nganh san xuit
gach, ngoéi, khai thac gb, danh ca bién con rat yéu.

Coéng tac quan 1y céng nghiép c6 mot so tién bo bude dau,
nhung cach thtc quan Iy qua nhiéu nidm mang nang 1€ 16i
hanh chinh - cung cdp va cac thidu sét cu thé vé cac mit k&
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hoach hoa, quan 1y k¥ thuat, quan 1y lao dong, t6 chiic cung
{ing vat tu..., dang 12 trd ngai 16n gay ra tinh trang thiéu
trach nhiém, lang phi, mic st dung niang luc san xuit va
hiéu qua san xuat cia mot s6 nganh va nhiéu xi nghiép con
rat thap. Cac nganh dién va than, phin bén va hoi chit,
nganh dét st dung thiét bi tuong d6i kha, nhung cac nganh
cd khi, ché& bién thuc phdm, san xuét gach, ngéi, v.v. st dung
thap. Nhiéu xi nghiép méi huy dong dugc khoang 40 - 50%
cong sudt cac thiét bi, may moéc san c6. Chung trong cong
nghiép qudc doanh, ning suit lao dong méi bing 80% nam
1965. So véi nam 1970, muc tiéu hao vat chit theo k& hoach
dinh giam 1,4%, nhung thuc hién 1%, cac xi nghiép st dung
nhién liéu, nguyén liéu con nhiéu lang phi. Nhiéu san pham
gia thanh con cao hon nam 1965, chat luong thap va c6 phan
giam stt; mot s6 bi ¢ dong, khong tiéu thu dugc.

Vé xdy dung co bdn, khong ké phan khic phuc cac hau qua
cta lit lut, von x4y ldp nadm 1971 thuc hién dude khoang 640
triéu déng, dat 93% ké& hoach, tang 24% so véi nam 1970.
Tuy nhién, nhiéu muc tiéu quan trong vé xdy dung noéng
nghiép, cong nghiép, giao thong van tai dat khéi luong thap
50 vdi ké hoach (nhu tuyén giao thong Ha Noi - Hai Phong,
duong sit cang Hai Phong, duong chdé than, ché gb, tram
bién thé va dudng day tai dién, cAc nha may co khi, cac cong
trinh mét bang cia mo than Quang Ninh, khoi phuc Nha
may dét Nam Dinh, cic co s6 nudi ga, bo giong, cong tac thuy
néng,...). Do cac thiéu sét vé k& hoach hoa va t6 chiic, quan 1y
thi cong, nhiéu céng trinh x4y dung kéo dai, khong dong bo
nén huy dong vao san xuit cham, chat ludng kém va gia
thanh dit. Cac mét céng tac khao sat, thiét k&, chuén bi mat
bing, san xudt va cung cdp vat lidu xay dung, nhit la gach
va gb, phat trién luc lugng thi cong, cht yéu 1a cong nhan ky
thuat x4y lip cong nghiép va dan dung hién nay con yéu,
chua bao dam yéu cu diy nhanh xay dung cé ban.

Vé vdn tdi, khéi lugng hang hoa van chuyén nam 1971 ting
17% so v6i nam 1970, nhung cdn doéi vé van tdi vén cding
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thcing, khdu van chuyén phuc vu truc tiép cho cdc xi nghiép,
hop tdc xd, cong truong chua duoec bao dim. Do mot s6 muc
tiéu chinh vé khéi phuc va phat trién giao thong thuc hién
cham va khéng dong bo, ning luc béc dd va kho bai cham
duge téing cudng; hé thong té chiic van tai, cha yéu la té chiic
van tai bang 6t6 chua dudc sdp xép lai va do viéc cung cap
phu tung, stia chiia phuong tién chua dude quan ly tét, nén
maic di dau may, toa xe, 6td van tai tang gap doi so v6i nam
1965, khoi luong van chuyén chi ting khoang 30%, ndng
sudt su dung cdc loai phuong tién déu con thdp. Nam 1965,
thoi gian quay vong toa xe clia nganh dudng sit 1a 2,9 ngay,
nam 1970 kéo dai dén 6,5 ngay, nam 1971 van con dén 5,9
ngay. Otd van tai phan nhidu chay mot chiéu, hao phi vat
ch4t tang 1én va ning suét chi bang 50% so véi nam 1964.

T6 chiic cung wng vdt tw chua bao dam phuc vu cho céc co s
on dinh san xudt va nang cao hiéu qua san xuit. Cac xi
nghiép, cong trucong thuong bi déng trude tinh hinh cung
cap vat tu khong ding thoi han, khong du s6 luong, quy cach
khoéng phu hop véi yéu cau san xuat. Cong tac diéu dong vat
tu, quan 1y vat tu tén kho, kiém tra st dung vat tu chua chit
ché, dé xay ra nhiéu lang phi.

Trong cong tac quan ly lao dong, & nhiéu xi nghiép coéng
truong..., ngay coéng, gio cong lam viéc thuc té" van rat thap.
So véi s6 ngay lam viéc thuc té theo quy dinh ctia Nha nudéc
(d61 v6i cong nhan nam trong cong nghiép 1a 280 ngay/nim,
trong xay dung la 270 ngay/mnam), s6 ngay nging viéc va
nghi viéc 1én dén gan 20%, riéng nghi 6m va nghi khéong c6 ly
do chi€m khoang mot ntia s6 ngay cong vang mit. Trong 8
gi6 theo ché d9, gio hoat dong trong san xuit dang 1& phai 7
gid 30 phit, nhung cac xi nghiép cong nghiép méi dat trén 6
g10, cac cong truong xay dung co ban khoang 5 gid. Thoi gian
thuc t& tao ra san pham thudng phai dat trén 7 gio, trong
cong nghiép mdéi dat trén 5 gid, trong x4y dung cd ban
khoang 4 gig, so v6i gid cong dinh mtic méi thuc hién duge
60 - 70%. Trong s6 gid cong lang phi, mot phan 1a do t6 chiic
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lao dong thiéu chit ché, hoi hop nhiéu, céong nhan vi pham
ky luat lao dong, phan khac 14 do céng tac van tai, cung cap
vat tu khong bao dam; td chiic viéc 4an, &, di lai cho cong
nhan nhiéu noi chua tét, stic khoé ctia céong nhan cé phan bi
giam sut. Cong tac quan ly lao dong trén mot s6 mit quan
trong khac ciing chua bao dam thuc hién tét. S6 ngudi lao
dong thidu viéc lam chua thu hit duge hét vao san xuat. Viéc
t6 chiic va sip xép cong viéc lam cho thuong binh tién hanh
cham. K& hoach tuyén hoc sinh vao dao tao cong nhan trong
nam 1971 chi thuc hién gan 80%; viéc nang cao chat lugng
dao tao cong nhan va nang cao tay nghé cho s6 cong nhan
dang san xuét chua dudc t6 chiic mdt cach tich cuc.

Vé thuong nghiép, khong ké anh hudng cua la lut d6i véi san
xuét va thu mua luong thuc trong vu mua, do cong tac chi
dao vé cac mit nhan thiec, chinh sach cu thé va td chic thuc
hién chua di manh nén khéi lugng thu mua théc ngoai nghia
vu va thu mua hoa mau trong vu dong - xuan ciing nhu khéi
lugng va ty 1é thu mua nhiéu loai néng san khac déu dat
thap. Nha nudc thu mua luong thue, thuc pham dudc it,
nhung khéi luong ciia néng dan bdn ra thi truong tu do tdng
lén, thi truong tu do vé cac loai néng san md rong; tinh hinh
4y la khong lanh manh. Hang ho4 ban ra trong nhiing thang
gifia ndm va cudi ndm c6 tién by, nhung viéc ban ra va mua
vao 6 nhiéu dia phuong thiéu két hop chit ché, kém tac dung
thic ddy, khuyén khich san xudt va tang cudng quan ly thi
truong. Trong viéc chi dao gia ban 18, cht truong ban mot s6
loai hang theo gia cao va giadm gia mot s6 loai hang 1a dung,
nhung viéc nghién ctiu va xét duyét mot s6 gia chua sat, phai
stia d6i 1én xuéng nhiéu l1an, giy ra nhiing Anh hudng khong
tot.

Gitta xudt khdu va nhdp khdu, tinh hinh mat can d6i vAn
nghiém trong. Nguén hang xuédt khau c6 ting 1én, nhung
van con thap so v6i kha nang thuc t& va phan nhiéu phdm
chat kém. T§ chtc san xudt phuc vu xudt khiu chua cob
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chuyén biét dang ké; viéc chi dao cac chinh sich cu thé con
thiéu tac dung khuyén khich san xuét hang xuit khau.

Vé tai chinh, tong s6 thu va chi cia ngan sach nha nudc
nam 1971 c6 thé thang bang duge, nhung 70% ngudn thu la
dua vao vién trg. Cac nganh kinh t& quéc doanh chua khai
thac tot cac kha nang tiém tang nén mdc tich luy vao ngan
sach nha nuéc con thap. K& hoach giadm gia thanh va phi luu
thong du kién dat 84 triéu dong, chi thuc hién dugc 64 triéu
déng. Thi hanh cac quy dinh méi vé ban gia cao va giam gia
mot s6 hang, mtc thu 14i thuong nghiép khoéng tang thém
nhu ké& hoach du dinh, ma con hut 8 triéu dong. Vé thu chi
tién mit, k& hoach du dinh bdi thu va sé gidm s6 tién G dong
trong luu thong 60 triéu déng, nhung khong thuc hién dudc
va boi chi 20 triéu dong.

Theo s6 liéu ude tinh (gia hién hanh), san phdm x& hdi nidm
1971 chi tang khoang 7% (k& hoach du dinh 14 12%), thu
nhap quéc dan san xuit trong nudc ting 4,2% (k& hoach du
dinh 1& 15%). Riéng vé nganh néng nghiép, gia tri san lugng
thuin tuy nam 1971 gidm 7% so v6i ndm 1970; so véi ké
hoach hut 460 triéu dong, trong khi toan bo thu nhap quéc
dan san xuat hut k& hoach 492 triéu dong.

Trong s6 thu nhap quéc dan san xuat nidm 1971, qua phan
phdi 1an dau, phan san phdm cho minh cta ngudi lao dong
(V) chiém dén 71,5%, phan san pham cho xa hoi (m) chi dudc
28,5%. Phan phéi lai théng qua ngin sich nha nudc, cac
tang 16p nhan dan thu thém 81% ctia phan san xuit cho xa
héi, thu nhap ctia nhan dan chiém dén 91% thu nhap quéc
dan san xuit. Tinh ca phan tiéu dung ca nhan do cac quy xa
héi dai tho, thu nhap cudi cung ctia nhan dan chi€ém dén
97,7% thu nhap quoéc dan san xuit ma miic séng van thap.
Nam 1971, quy tiéu dung x4 hdéi tang 4%; thu nhap quéc dan
san xuat méi giai quyét dudc 84,5% quy tiéu dung xa hoi,
khéng tién by may so véi ty lé da thuc hién nam 1970
(83,5%) va thap nhiéu so véi du tinh ké& hoach (91,5%). Dé
trang trai cho phan quy tiéu dung xa hoi con thiéu (886 triéu
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dong) va giai quyét toan bd quy tich luy, ta phai st dung vén
vién trg khoang 2.820 triéu dong, chiém 37,4% trong tong so
thu nhap quéc dan st dung, cao hon nam 1970 khoang 120
triéu dong. Tinh trén gia tri, néi chung ta van chua thuc
hién dugc tai san xuat gian don; thu nhap quéc dan san xuat
binh quan dau ngudi nam 1971 chi dat 213 dong (nam 1965
1a 245 dbng), biéu hién ning suit lao dong xa hoi con qua
thép.

Tém lai, trong ndm 1971, tinh hinh kinh t& mién Béc tuy c6
nhiing tién b rd6 hon trude, nhung nhin chung mtc tién bo
dat dugc con thdp; su chuyén bién trén nhiéu mat so véi
nhiing kha nang sin c6, so v6i yéu cau chap hanh Nghi
quyét Hoéi nghi Trung uong lan thd 19 va yéu cau thuc hién
ké& hoach trong nam thi vAn cham chap. Tinh hinh m4at can
déi trong ndi bd nén kinh té& van nghiém trong: thu nhap
quéc dan san xudt mdi gidi quyét duoc 84,5% quy tiéu dung
xd héi; thu trong nudc mdi ddp ng duoc 30% tong sé chi clia
ngan sdch nha nudc; kim ngach xudt khdu mdi bang 14,7%
kim ngach nhdp khdu.

C6 tinh hinh trén 1a do anh hudng cua li lut vita qua, do hau
qua chién tranh, do trinh d6 kinh t& con thap kém gay ra;
nhung phai thdy chi quan chung ta c6 khuyét diém trong
cong tac chi dao va qudn ly kinh té'1a nguyén nhan truc tiép
lam cho tinh hinh kinh t& chuyén bién cham.

Van dé dit ra cap bach déi véi toan Dang va cac nganh cac
c&p phai c¢6 su chuyén bién manh trong céng tac chi dao va
quan ly kinh t&€ dé nhanh chéng ra khéi tinh hinh khéng
binh thuong ay.

Nhiém vu va muc tiéu cta ta trong nhiing nam truéc mat la
phai hét stic phat huy cac kha ning to 16n sin c6, ting
nhanh thu nhap quéc dan dé bao dam cho tiéu dung xa hoi
va ¢6 tich lu§ ti ndi bd nén kinh t&; phai chuyén bién ting
budc ré rét cac mit, dua san xuit nhd tién dan 1én san xuit
16n xa hoi chu nghia, ning cao niang suit lao dong va hiéu
qua san xuat, bao ddm thuc hién cic nhiém vu chién lugc 1a
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giai quyét luong thuc va thuc phdm, tang nhanh cac san
phdm cong nghiép dap tng t6t hon cho san xudt va tiéu
dung, phat trién manh ngudén hang xust khiu, ta d6 giai
quyét tich cuc cac mit mat can do6i chu yéu trong nén kinh
t€. Qua mbdi thoi gian ngin, mbi nam phai bao dam danh
nhiing tién bo tuong xting, diéu d6 tuy thudc truéc hét vao
cic ¢6 ging ctia ching ta nhim ting cudng va cai tién cong
tac quan 1y kinh té& tit cap trung uong dén cac dia phuong va
cac co s6 san xuAt.

M - KIEM DPIEM CONG TAC CHI  DPAO
VA QUAN LY KINH TE

Sau Héi nghi Ban Chap hanh Trung uong Pang lan tha 19,
viéc phé bién Nghi quyét da lam sang té thém va ting cudng
su nhat tri trong cac nganh, cac cadp vé nhan dinh tinh hinh
va phuong huéng nhiém vu kinh té& ctia nhiing nam trudc
mét. Cong tac lanh dao cia Pang, cong tac chi dao va quan
1y kinh t& cta Hoéi dong Chinh phu, ctia cac nganh, cac cap
trong ndm qua cé chd y tap trung stic hon cho mot s6 cong
tdc quan trong, b sung va stia d6i mot s6 chinh sach, cd
gdng ndm sat tinh hinh va ting cudng mot s6 mit t6 chiic
thuc hién. Mét s6 nganh va cd sd san xuit da bat dau chua y
dén cong tac quan ly, lam an c6 tinh toan chi phi, tién hanh
xay dung dinh mtc, c6 quan tAm thuc hién cac quy trinh,
quy pham k§ thuét va tiéu chuén chat lugng san pham; chd
y dong vién gido duc tu tudng ctia quin chung di ddi véi
khuyén khich vat chit, mé rong viéc lam luong san pham;
tién hanh boi dudng can bé quan ly xi nghiép. Cong tac diéu
tra ning luc san xut va xay dung gia ban budn xi nghiép da
dudc tién hanh & cac xi nghiép trong diém cta céng nghiép
quéc doanh trung uong dé tao din cac co sé cho viéc thuc
hién hach toan kinh té va ting cuong cong tac ké hoach hoa.
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Nhiing ¢ ging va tién bd vé mit quan 1y kinh t& nhu trén
bat d4u di vao chiéu huéng ding, nhung con thap. Tinh hinh
kinh t& hién nay chuyén bién cham va c6 nhiing mit con tri
tré chinh 12 do cong tac chi dao va quan ly chua dap tng kip
yéu cAu méi cua thoi ky khéi phuc va phat trién kinh té&;
nhiéu khuyét diém chua dugc stia chiia; nhiéu van dé can
gidl quyét chua dudge dat ra ding mic, hodc nghién ctu thiéu
cu thé, tién hanh thiéu khén truong. Do vay, thing loi trén
mat tran kinh t& bi han ché& va phong trao quin ching ciing
chua 1én manh.

1. Vé mdt quan ly kinh té ciia Nha nudc

Duéi su 1lanh dao ctia Dang, véi su tham gia tich cuc ctia cac
t6 chiic quan ching, nha nudc xa héi cht nghia cta ta phai
thuc hién chiic ning chinh 1a quan 1y toan b doi séng xa hoi,
quan ly nén kinh té&, thong qua thuc hién ba cudc caAch mang,
bao dam t6 chiic thuc hién dudng 161 va nhiém vu kinh t& ca
Dang, dua nén san xuit nhd tién lén san xuit 16n xa hoi chua
nghia.

Céc ché d6 va t6 chtc quan 1y kinh t& ctia ta hinh thanh qua
nhiéu thoi ky khac nhau, tuy c6 nhiing co s6 nhat dinh cho
viéc thuc hién duong 161 va nhiém vu kinh té, nhung nhiéu
mat con mang ning tinh chat hanh chinh quan liéu va 1é 161
bao cap, nhiéu van dé vé nguyén tic va quan diém quan ly
chua duge x4c dinh that rd, cac quy dinh cu thé c6 phan
khong hop 1y va con thiéu nhiéu, chua phu hdp véi cac dic
diém va yéu cAu tién 1én ctia nén kinh t&, chua bao dam phat
huy manh mé tinh uu viét ctia ch& d§ xa hoi chi nghia trén
d4t nuée ta va tiém luc ciia nén kinh té&. Viéc khic phuc cac
khuyét diém trong céng tac quan ly kinh t& va tao ra ting
buébe cac cd sé can thiét cta hé théng quan 1y kinh té& can
phéi dugc tién hanh that tich cuc trong mét s6 nam, nhung
dén nay lam con rat cham. Céng tac 4y c6 nhiéu nodi dung
phtic tap, doi héi phai c6 mot t6 chic lam viée dt manh.
Trong thoi gian via qua, ta chua nhdn thice day du tém to
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lon cua vdn dé qudn ly kinh té, ddt chua ding yéu cdu, t6
chtc 1am thiéu khén truong, cham nghién ctu cac van dé
nguyén tic cé ban vé quan ly kinh té&, tién hanh mot s6 cong
tac cu thé con roi rac vi quan diém va phuong huéng c6 chd
chua that rd, chua nim chéc nhiing viéc cAn phai bat dau va
giai quyét ting budc.

- Cdc mdt cong tdc ké hoach hod, thuc hién hach todn kinh té,
qudan ly khoa hoc va ky thudt, cong tdc théng ké, cong tdc
phdp ché chua dudc cai tién va tang cuong

K& hoach hod 14 cong cu quan 1y chii yéu, nhung thuc té& chua
phat huy dugc chtic nang 4y. K& hoach nam 1971 va nam
1972 c¢6 nhiéu van dé con dung lai 6 phuong huéng, chu
truong, noi dung ké hoach va bién phap con don so. S8 kiém
tra k& hoach nha nuéc con thiéu nhiing can cii chic chin va
chua bao dam can d6i dén mitic can thiét; cac nganh, cac dia
phuong thuong khéng ton trong cac chi tiéu khéng ché cta s
kiém tra ké& hoach nha nude, nhidu trudng hgp yéu ciu vat
tu, tién von qua nhiéu, thiéu can d6i chit ché. Ché dé xdy
dung ké hoach tl cd s tong hgp 1én ké hoach cta bo va dia
phuong va téng hdp ké hoach nha nudec, xay dung ké hoach
toan dién 6 tiing don vi, ché do bao vé ké hoach chua dudgc
thuc hién nghiém tdc. Céac cong tac diéu tra ndm tinh hinh,
nghién ctu kinh t€ van khéng tién bd hon may niam truée.
H¢é théng can doi gitia Uy ban K& hoach nha nuéc va cac
nganh, cac dia phuong dén co s6 san xuat chua dudge t6 chiic,
phan céng rd rang, chua bao dam yéu cau ké hoach héa tap
trung ctia Nha nudc, va ké hoach hoa ctia cac don vi theo ché
dd tu chiu trach nhiém, chua thuc hién dugc chit ché sy
thong nhat ké& hoach hién vat va tai chinh. Viéc phan phéi
von dau tu xay dung co ban con phan tan, nhat 1a déi véi cac
cong trinh duéi han ngach. Mot s6 yéu cau trong néng
nghiép cin tap trung ddu tu nhung con thiu co sé dé bd tri
von mot cach ding miic. Trong k& hoach nam 1971, mot s6
chi tiéu nhu dién, than,... thap, nén viéc bé tri k& hoach va
can déi nang luong trong cac nganh coéng nghiép cé6 phan
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thiéu chu dong. Nhiéu mat can d6i cu thé cho ting don vi
chua dugce viing chic; hé thong chi tiéu phap lénh cia Nha
nudc giao cho bo va dia phuong con chéip va; ké hoach giao
xudng cd sd cham; ché d6 hop dong kinh té& chua dudc thuc
hién nghiém tdc. Nhin chung, céng tac k& hoach con nhiéu
thi€u sé6t, lai chua két hgp chét ché véi hach toan kinh t&€ nén
chat lugng ctia k& hoach ndm 1971 va nam 1972 van chua
tién bo, chua thuic ddy céng tac quan ly kinh t& va chua khai
thac tot cac kha niang sin c6 cua nén kinh té.

Ché db hach todn kinh té 1a phuong phap quan ly co ban
nhung xay dung con chép va, miy nam vita qua lai bi budng
16ng. Viéc stz dung cdc don bdy kinh té nhu gia ca, tién luong,
tién thudng khong duge chid trong, nén chua phat huy dugc
tac dung khuyén khich trong cac hoat dong kinh té&. Hé thong
dinh mitc va gid cd 1a cac thude do vé gia tri va hién vat dé
tinh toan, kiém tra hiéu qua san xuét va kinh doanh van
chua hinh thanh, mot s6 quy dinh da c6 con nhiéu thiéu sét.
Céng tdc quan ly, st dung thiét bi, vat tu, lao déng, ché dé
tién luong va gid cd hién nay cé nhiéu ché khong hop 1y,
chua tao dugc co s6 tot cho viéc hach toan chi phi san xuat,
thic ddy ning cao nang suit lao déng va ha gia thanh san
pham. Cac mat cung ng vdt tw va vdn tdi chua bao ddm can
do61 va phuc vu truc tiép cho co sé san xuat, lam cho san xuét
khong dude 6n dinh va kém hiéu qua. Cac cong tac qudn ly
tai chinh, tién té va tin dung chua gin chit véi cong tac ké
hoach hoa, chua phat huy duge chiic ning giam doc bang
dong tién, phéi hgp nhip nhang cac don bay kinh t&, thic ddy
thuc hién cac chi tiéu s6 lugng va chat lugng cua ké hoach
nha nudc, cing c6 hach toan, nang cao hiéu qua san xuat,
gép phan thuc hién cac can d6i chung cua nén kinh té.
Nganh thuong nghiép chua lam t6t cac chiic ning mua vao,
ban ra va quan 1y thi truong, chua tang cuong dugc moéi lién
minh vé kinh té& gitia giai c4p cong nhan va giai cAp ndng
dan tap thé dé thuc ddy san xudt phat trién manh maé.
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Cong tac qudn ly khoa hoc - ky thudt chua dude t6 chiic va
phat huy ding véi vai tro rdt quan trong ciia né nhim day
manh cac tién bd ky thuat trong san xudt va thic ddy nang
cao chét lugng san phdm. Trong nhiing ndm trude day, ké
hgach ngh,ién cttu khoa h/()c - k¥ thuat chua dudc xay dung
gan voi k& hoach kinh té&, chua thanh moét bd phan cua ké
hoach nha nuéc. Hé théng quan ly khoa hoc - k§ thuat con
yéu, chtic nang va trach nhiém chua dudc quy dinh cu thé,
hoat dong con roi rac. D61 ngi can bd khoa hoc - k§ thuat da
dong hon trudc nhiéu nhung st dung kém, phat huy nang
luc va tac dung con han ché.

Cong tac théng ké, diéu tra nghién ctu kinh t&€, nidm tinh
hinh va phan tich tinh hinh chua thanh nén nép, chua bao
dam cho yéu cau nghién cttu va quyét dinh chu truong, yéu
cau xay dung, ké& hoach kinh t& qudc dan, kiém tra don doc
thuc hién cac nghi quyét va thuc hién ké hoach.

Phdp ché xa héi chu nghia, nhat 1a trong kinh té&, con bi xem
nhe, 16ng 1éo, kém hiéu luc, Anh hudng dén viéc phat huy vai
trd quan ly cua Nha nude. Cac luat phap da dude ban hanh,
céc chinh sach, ché do, thé 1& dung dén da c6 chua duge thuc
hién nghiém tidc; tinh trang tuy tién, tu do tan man, khong
tén trong phap luat va ky luat cia Nha nuée xay ra phé bién.
Quyén lam cht cia nhan dan nhiéu trudng hdp bi vi pham,
cac nghia vu lao ddng san xuit va déng gép cho Nha nude
clla ngudi cong dan chua dugc quy dinh rd, nén nép thuc
hién dan chu trong co quan nha nuéc cac cdp con yéu nén
chua dong vién dugec manh mé nhan dan tham gia quan ly
nha nude. Té chiic cong tac phap ché va hoat dong cta toa an
chua c6 da stic manh, chua lam dudc chiic ning cia minh
trong viéc tham gia quan ly kinh té.

- Trong viéc xGy dung to chitc va cdc ché do qudn ly, van
dung cu thé nguyén tdc tp trung dan chi c6 nhiing chd chua
rd, chua ding, dua dén tinh trang via tap trung quan liéu,
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thiéu dan chu, vita phan tan, chua bdo dadm phat huy manh
mé quyén chu dong san xuit, kinh doanh cta cac don vi
quan ly duéi su chi dao tap trung thong nhat cia Nha nudc.
Can ting cudng trach nhiém va quyén han cta cap tinh,
thanh phé trong viéc quan ly toan dién kinh té dia phuong,
nhung coi nhe viéc quan ly theo nganh san xuit 1a khong
ding va cling do chua két hgp ding véi viée quan 1y theo
nganh nén ché dé quan ly kinh té dia phuong da xdy dung cé
nhing diém khong hop ly, dén nay, vén chua duoc sia lai.
T6 chtic va noi dung quan 1y theo nganh chua dude nghién
ctiu cu thé; viec ndm co s va ndm nganh c6 lic con tach roi.
Céng tdc quan ly kinh té & co sd, nganh va dia phuong déu
con non kém, dua dén hiéu qua cong viéc kém, hiéu qua vén
dau tu thép, toc d6 ting sdn phdm x& hoi va thu nhap quéc
dan cham. B6 may nha nuéc cac caAp vé méat hanh chinh thi
niang né, nhung ¢4 chitc qudn ly kinh té thi thi€u va yéu,
chua phu hgp. Chiic trach ctia nhiéu co quan chua dude quy
dinh rd, céng viéc thudng trung 14p nhung lai khong bao dam
dudc cac chtic nang chinh ctia mdi co quan, thiéu trach
nhiém cu thé va su hgp dong chit ché. Ching ta bit ddu chu
¥ cong tac quan ly trong cong nghiép quéc doanh trung uong,
nhung lam con 1é té, chua md rong doi vdi cdc nganh kinh té
quéc doanh. D61 véi khu vuc kinh té tdp thé trong nong
nghiép va thu cong nghiép, ching ta van chua that chi trong
va c6 nhiing ¢ ging ngang véi tAm quan trong ctia né nham
cung c6 quan hé san xuat, nang cao trinh do6 quan ly, cham
tong két cac hgp tac xa tién tién, cham x4y dung doi ngii can
bd ctia hop tac xa, cham x4y dung c4p huyén va thiéu di sau
nghién ctiu toan dién céng tac quan Iy nham huéng dan gitp
d6 va khuyén khich ting cuong kinh t& tap thé mét cach
manh mé.
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Doi ngii can b6 kinh t&, cdn bé ky thudt cua ta hién nay
kha dong, nhung viéc béi dudng thém vé cac mit chinh tri,
nghiép vu, k§ thuat chua dudc t6 chiic tot; viéc st dung,
sip x€p can bd trong san xudt va cong tac con nhiéu thiéu
s6t nén tac dung con han ché. Coéng tac, dao tao cong nhan
k§ thuat qua nhiéu nam khong dugc chi trong, s6 lugng va
chat lugng dao tao déu chua bao dam dude yéu cau phat
trién sdn xudt va xay dung. Phan déng sé cong nhan dang
san xuit con non tay nghé, nhung viéc huan luyén lai vé ky
thuat lam con rat yéu.

- CAc ché& @6 va t6 chiic quan 1y kinh té& ctaa ta & trinh do hién
nay, truéc hét 1a trinh do k& hoach hoa, chua bido dam cho
viée t6 chiic thuc hién. Mat khac cong tdc chi dao va té chite
thuc hién con yéu va kém hiéu lyc. Trong viéc chap hanh
Nghi quyét Hoi nghi Trung uong Dang lan thd 19, nhiéu
phuong hudng chi truong chua dude t6 chite nghién ciu cu
thé, thuc hién con chdm chap. Nhiéu chu truong ciia Pang va
Chinh pht duge nhéc lai nhiéu nhung van dong lai, chua
bién thanh hién thuc. Nguyén nhan la vi trong khi nghién
ctiu chu truong hodc sau khi ¢é chu truong, cac co quan chi
dao va quan 1y kinh té& c6 trach nhiém khéng c6 ho#c thiéu
ké& hoach hanh dong, khong c6 diy du cac bién phap thi hanh
cu thé, khong bao dam luc lugng t6 chic thuc hién; khong
giai quyét ding mtc va kip thoi cic van dé vé chinh sach;
thiu kiém tra, d6n déc dén noi dén chén; trach nhiém cua
tling co quan, tiing can bo doi véi tiing van dé khong rd rang,
lai khong thuong xuyén kiém diém viéc thuc hién mot cach
nghiém tuc.

Su chi dao cta Héi dong Chinh phit va Thuong vu Hoi dong
Chinh pht chua quan xuyén dugc cic cong tac 16n va cac mét
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hoat dong kinh t& 6 cAc nganh, cac dia phuong. Thiéu di sau
nghién ciiu va chi dao thuc hién ch#t ché ba cudc cach mang;
chua ndm sat tinh hinh va giai quyét kip thoi cac cong tac cu
thé vé cac mat cach mang quan hé san xudt, cach mang k§y
thuat va cach mang tu tudng, vin hoa. Nhiéu van dé 16n va
cap bach vé kinh t& va vé quan 1y kinh t& chua dudgc tap
trung giai quyét dé tao ra va thuc diy su chuyén bién trong
nén kinh t€. Vai trd diéu hoa, phoi hgp déi véi cac nganh, cac
dia phuong lam chua t6t.

C4p lanh dao cdc b6, tong cuc, cdc dia phuong bat dau cha ¥
di vao quan ly kinh t& nhung thuong bi 161 cuén vao cac cong
viéc hang ngay vé thuc hién k& hoach nha nudc, phan nhiéu
thidu di sdu t6 chiic nghién ctu va giai quyét cu thé cac van
dé 16n, chua tap trung stc va nidm chic cac van dé chinh nhu
lap quy hoach va k& hoach phéat trién kinh t&€ cia nganh, cta
dia phuong, qudn ly khoa hoc ky thudt, qudn ly thiét bi, vat
tw, lao dong, tai chinh; Chua phat huy diy du chiic ning va
quyén han ctia minh dé c¢6 trach nhiém cao, tinh toan chu
d4o hiéu qua san xuit, kinh doanh nham dem lai lgi ich 16n
nhat. Cde co quan téng hop vé kink té nhu Uy ban K& hoach
nha nuéc, Bo Tai chinh, Ngan hang Nha nudc, Uy ban Khoa
hoc va ky thuat nha nuée, Uy ban Vat gia chua nidm viing
cac chiic ning chu yéu ciia mdi cd quan, thiéu chu dong tap
trung stc va phoi hop chit ché trong viéc xay dung cac ché
dd, chinh sach va trong cac hoat dong thuc tién, chua déng
g6p mot cach tich cuc vao viée chuyén bién cac méit cong tac
quan 1y, chua that sy bdo dam diéu kién, khuyén khich, doi
héi va kiém tra nghiém ngit cac nganh san xudt va kinh
doanh trong viéc ning cao nhip do va hiéu qua san xuat va
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chua phuc vu dic luc cho su chi dao ctia Trung uong Pang va
Chinh pht.

2. Vé viéc thuc hién vai tro lam chi cua nhén ddn, déng
vién cdc phong trao cdch mang cia quan chung

Duéi sy lanh dao ctia Dang ta, luc lugng cach mang to 16n
cta nhan dan ta da dude phat dong dén miic cao bang nhiéu
hinh thiic phong phi trong cudc khang chién chong My, ctiu
nude. Nhung trong cach mang xa hoi cht nghia va xay dung
chu nghia xa hdi, ta chua lam dugc nhu vay 1a vi coéng tac
lanh dao chinh tri va lanh dao t6 chtic chua that gin véi
nhau va chua that su dudc tang cudng; chuwa bdo dam day du
vai tro lam chi tdp thé cia nhdan ddn va su théng nhdt vé lgi
ich kinh té giita nha nudc, méi don vi qudn ly kinh té va
nguoi lao doéng, chua dong vién duwoc manh mé cdc phong
trao cdch mang cua quan ching ra sic lao dong san xudt va
lam nghia vu dong gop cho Nha nudc.

Cong tac quan ly kinh té&, quan Iy nha nudc chua tao dudc
nhiing cd sé c¢6 hiéu luc dé thuc hién chic niang té chic va
giao duc quan ching, tao diéu kién, khuyén khich, dong thoi
doi héi moi ngudi lao ddng 1am viéc véi hiéu suit cao va dong
gép dung miic cho Nha nudc. Trong doi séng tinh than va
trong san xuat, cac quyén dan chu cua nhan dan chua dugc
bao dam thuc hién; nhiéu truong hop da vi pham quyén lam
cht va cac quyén loi chinh tri, kinh t& cia quan ching. Mot
s6 can bo, dang vién kém phdm chat da pham khuyét diém
chuyén quyén, doc doan, tham 6, gy ra nhiing lang phi 1é6n
d6i véi cta cong cua tap thé, nhung nhidu truong hop lai
chua bi xi phat. Nhitng ngudi nay van lgi dung chic vu dé
gay thiét hai cho quan ching. Cac vu khiéu nai cia quan
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ching vé nhiing té nan néi trén nhiéu khi khong dudc giai
quyét lam cho quin ching kém tin tudng. Trinh d6 quan ly
kinh t& chung va truc tiép 14 6 co sd thap kém, cong cua bd
vao san xuit va xay dung dem lai it hiéu qua ciing gy ra
nhiing anh hudng tiéu cuc trong quan ching. Nhan dan ta
rat gin b6 véi Pang, véi ché @6, nhung nhiéu ngudi van chua
that phan khdi, chua phat huy day da nhiét tinh cach mang
trong lao dong san xuit.

Vé phan cac doan thé quan ching, nhit 1a céng doan,
doan thanh nién cling chua lam t6t trach nhiém gido duc
quan ching, chua nang cao dudc vai tro déng vién quan
ching tham gia quan ly kinh té, quan ly san xuét. Su phéi
hop gitia cac cd quan nha nudc va cac doan thé quin ching
chua dudc chit ché. Cac mit noi trén con nhiéu khuyét diém,
nén cac phong trao cach mang ctia quan ching trén mét tran
kinh t& tuy c6 phéat dong nhung van khong sbi noi.

3. Vé cong tdc lanh dao cua Ddng
Trong su nghiép khang chién chéng My, ctiu nudc va xay
dung ch,ﬁ nghia x4 hoi 6 mién ];%5’10, Dang ta c6 duong 161
ding dan va ngay cang cu thé hoa thém thanh nhing
phuong huéng, nhiém vu kinh t& két hop véi cac nhiém vu
chinh tri, quan sy, dap tng dugc yéu cau cua tinh hinh cach
mang nén da dem lai nhiing thang 1di to 16n.

Nhung coéng tac chi dao chdp hanh dudng 161 va thuc
hién cac nhiém vu ctia DPang chua dugc bao dam viing chéc.
Vai trd quan ly kinh t& ciia Nha nudc, vai trd lam chu tap
thé clia quan ching va phong trao cich mang cua quin
ching trong lao dong san xuat chua phat huy day du stic
manh ctia né, c6 phan 1a do céng tac lanh dao va chi dao cé6
nhiing mit con yéu.
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Di vao xay dung chti nghia xa hdi, trén co s duong 161 da dé
ra, cAn phai tdng cuong lanh dao Nha nudc va cdc doan thé
qudn chiing, bdo dam vai tro lanh dao ciua Ddng trong cdc
linh vuc hoat déong kinh té van hod, khoa hoc va ky thudt.
Nhung cong tac xay dung dang, cong tac lanh dao tu tudng
va lanh dao t6 chiic cia Pang c¢6 nhiing mit chua that gin
véi yéu cau ay. Déi véi chinh quyén nha nude, su lanh dao vé
chinh sach va cong tac kiém tra cta Pang chua dugde chit
ché trong khi d6, tinh trang cac cap bd dang bao bién coéng
viéc cta chinh quyén van chua dude khic phuc. Cong téc can
bd 14 mot khau c6 ¥ nghia quyét dinh nhung cic mit vé gido
duc, boi thuong, quan 1y can bo, sip xép va dé bat can bo
chua dugc tién hanh tét.

Trong nim vita qua, cudc van dong nang cao chat lugng dang
vién dudc tién hanh & hau khip cic co s6 bat dau c6 tac dung
tot dén viéc phat huy vai tro ctia dang vién chip hanh cac
chinh sach, nghi quyét cia Dang trén nhiéu linh vuc. Cudc
van déng dang con ti€p tuc, nhung trong budc dau, két qua
dat dugdc van con han ché vi chua két hgp that chit ché véi
cac nhiém vu kinh t& va quan ly hién nay. Céng tac gido duc
tu tuéng chua dugde tién hanh mot cach thiét thuc, chua bao
dam yéu ciu nang cao y chi chién dau, tinh than trach
nhiém va nhan thtic vé vai tro tién phong guong mau cua
dang vién trong san xudt va quan ly kinh té&. Viéc xt ly doi
v6i nhiing dang vién x&u, mat phidm chit, dao dtc cach
mang, vi pham nghiém trong ky luat cia Pang chua dugc
kip thoi. Nhiéu dang bd cd s6 va cd mot s6 cd quan phu trach
nganh, dia phuong dang c¢6 nhiéu méc mtu véi nhau, tinh
hinh kém doan két noi bo cham dude khic phuc. Nhiing
khuyét diém trén dang han ché& viéc phat huy vai tro va
nang luc chi dao caa t6 chtic dang & nhiéu noi, anh hudng
truc tiép dén viéc chap hanh dudng 161, chinh sach ctia Dang,
dén viéc chuyén bién tinh hinh kinh té.

Nhin chung, ching ta dang c6 yéu cadu rat cdp bach phai
nang cong tac chi dao va quan ly kinh t& 1én ngang tam cua
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nhiém vu chinh tri, nhiém vu kinh t€. Qua kiém diém lan
nay, ching ta nham dit lai van dé chi dao va quan 1y kinh té&
cho ding véi tAm quan trong cua né, dinh ra nhiing viéc can
phai lam that tich cuc nham ting cudng va cai tién coéng tac
quan ly kinh t& dé kip thic ddy thuc hién t6t k& hoach nha
nuéc nam 1972 va xay dung ké& hoach nam 1973; déng thoi
can ti€p tuc kiém diém va nghién ctu sdu hon, chuédn bi dé
trinh ra Ho6i nghi Trung uong trong mot ky hop khac cac
phuong hudéng co ban va chu truong vé cac van dé cap bach
cta cong tac quan ly kinh té.

Qua viéc nhan dinh tinh hinh thuc hién k& hoach nidm 1971,
danh gia dung cac tién bd va khuyét diém, cac kha niang to
16n va cac mit khong binh thuong trong nén kinh té, ching
ta thdy ré cAn phai chuyén bién manh cong tac chi dao va
quan 1y kinh t& 6 cac cap, cac nganh, dé 1a khau quyét dinh
dé bao dam ddy manh cac mit hoat dong, thuc hién thing lgi
cac phuong huéng va muc tiéu cua Nghi quyét Hoi nghi
Trung uong Dang lan tha 19.

Phén thi hai

PHUONG HUGNG, NHIEM VU KE HOACH NHA NUGC
NAM 1972 VA SO KIEM TRA KE HOACH NAM 1973

Nam 1972, cudc khang chién chéng My, ctiu nuéc cua déng
bao ta  mién Nam hét stic khén trucng, cudc chién d4u caa
nhan dan Lao va Campuchia hét stic quyét liét, cho nén can
phai chi vién cao nhat cho tién tuyén, bdo dadm gianh nhiing
théng 1¢i to 16n hon niia.

Niam 1972, ching ta phai trién khai manh mé nhiéu cong tac
¢6 tinh chit quyét dinh cta thdi ky khoi phuc va phat trién
kinh t& ¢ mién Béc, gianh nhiing thanh tich 16n nhit trong
viéc thuc hién ké hoach nam nay va chuén bi that tét cho
nam 1973, bao dam thuc hién thing 1oi cac nhiém vu, muc
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tiéu vé khéi phuc va phat trién kinh t& cia Nghi quyét Hoi
nghi Ban Ch4ap hanh Trung uong Pang l1an thi 19. Phai tiép
tuc giai quyét cac hau qua cta la lut vita qua va khén truong
phong, ch,()’ng cdc thién tai.

Trudéec mat dang con nhiéu khé khan nhung chiung ta c¢6
nhiéu kha ning to 16n va dang c6 da vuon 1én manh mé. Cﬁn\
tap trung stic chuyén bién manh cong tac quan ly kinh té, dé
cao tinh than tu luc canh sinh trong can bo va nhan dan, st
dung tot nang luc sdn c6 vé thiét bi, vat tu, stic lao dong va
cic diéu kién vat chit méi ting thém, phan diu dat toc do va
hiéu qua kinh t& cao trong san xudt va xay dung, tiép tuc 6n
dinh tinh hinh san xudt va doi song, chudn bi cd sé cho bude
phat trién méi cia nén kinh té& tién 1én san xuit 16n xa hoi
chu nghia.

Véi y thic trach nhiém that day du va nhiing c6 ging
vugt bac, mdi nganh, mdi dia phuong, mdi co s6 san xuat va
kinh doanh phai gép phan tich cuc nhat cia minh vao viéc
tang nhanh sin phdém xd hoéi va thu nhdp quéc dén, bdo
ddm tiéu dung xa héi, tv gidi quyét phan lon cdc nhu ciu
binh thuong vé doi séng, trudc hét la luong thuc va thuc
phdm, tao nguén vén tich luy trong nudc va nguén hang
xudt khdu dé cé diéu kién thuc hién tdi sin xudt md rong,
dua nén kinh t& quéc dan vao thé phdt trién can déi, tich
cuc va vitng chdc’.

Quan triét hon niia Nghi quyét Hoi nghi Ban Chap
hanh Trung uong Pang 1an thi 19, viéc thuc hién k& hoach
nha nudc nadm 1972 phai nham khai thac cac nhan t6 thuan
l0i, bdo dam cac yéu ciu cua tinh hinh va nhiém vu hién
nay, phat déng mét phong trao cach mang s6i néi, dong
vién quan chung ra stic lao ddng san xuit, thuc hanh tiét
kiém va sdn sang chién d&u; gén viéc khoi phuc va phat
trién kinh t€ & mién Béc v6i nhiém vu hang diu cta toan
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dan ta hién nay 1a dua cudc khang chién chéng My, ciiu
nuéc dén théng 1gi hoan toan.

Nhiing muc tiéu co ban can phai phan dau thuc hién da dudc
néu ra trong Nghi quyét Ho6i nghi Ban Chap hanh Trung
uong Dang 1an tht 19. Duéi day cAn nhan manh cac nhiém
vu chii yéu cta ké hoach nha nudec ndm 1972 va s kiém tra
ké& hoach nam 1973:

1. Bao dam day du kip thdi cac yéu ciu vé siic ngudi, stic ciia
va khéi lugng van chuyén chi vién cho tién tuyén.

2. Phat huy moi kha ning thiét bi, vat tu, stc lao dong ddy
manh san xudt nong nghiép, cong nghiép va thu cong nghiép,
véan tai, luu théng phan phéi. Phdn ddu nam 1972 dat mic
thu nhdp quéc dan sdn xudt trong nudc, vé co ban bdo dam
duoc cho tiéu dung xa héi va ndm 1973 bat dau cé tich luy ti
trong noi bo nén kinh té. Phdi coi dé la muc tiéu cdch mang
cdp bdch cua toan Dang, toan dan, cua tit ci ciac nganh, cac
cap; phai déng vién cao moi kha ning san xuat trong nudc,
gidm tiéu hao vat chit, triét dé tiét kiém, ting ning sudt lao
dong xa hoi, ddy manh thu mua hang hoa va ban ra, tang
thu tai chinh, ting cudng xudt khau dé bao dam thuc hién
muc tiéu ay.

3. P4y manh xdy dung co bdn, ting cudng co sé vat chit - ky
thuat cua kinh té& trung uong va kinh té& dia phuong bao dam
yéu cau khéi phuc va phat trién kinh t&, chuén bi cac diéu
kién dé mé mang xay dung kinh t& mién Béc véi quy mé 16n
hon.

4. Tap trung sitc lam tét cong tdc tdng cuong va cdi tién quan
ly kinh té, coi d6 la mot cong tdc trong tdm cua tdt ca cdc
nganh, cdc dia phuong va co sé san xudt. Trén cd sé ting
cuong sv lanh dao cia Ddng, phai phat dong manh mé
phong trao qudn chiing thuc hién cac nhiém vu kinh t€&, thuc
hién ké& hoach nha nuéc, tiép tuc cing c6 quan hé san xuat
xa hoi chu nghia, bdo ddm quyén lam chu cua nhan dan.
Phai téng cudng vai tro quan ly kinh té cua Nha nudc, ting
bude xay dung té chiic va nén nép quan 1y kinh té&  cac co sé
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san xuat, cla cac nganh va cac dia phuong, theo ché do quan
ly kinh doanh xa hoi chu nghia, xoa bd 161 quan ly hanh
chinh cung c&p, nhanh chéng khéc phuc tinh hinh khéong
binh thlf(\ing trong nén kinh t&, én dinh san xut, tién lén
phat trién san xudt mot cach manh mé.

5. T nam 1972, bt dau t6 chiic nghién citu ké hoach
dai han phdt trién kinh té va van hod cho nhiing nim 1974
- 1975 va 1976 - 1980. Can chan chinh va xtc tién cac cong
tac diéu tra co ban, phan vung kinh t& va quy hoach san
xudt: tdng cuong cong tac nghién ctiu khoa hoc va ky thuat;
t6 chiic nghién ctu cac van dé vé hgp tac quéc t&. Co ké
hoach dao tao can bd quan ly, can bd ky thuat va cong nhan
gidi tay nghé.

Nhiém vu va muc tiéu cu thé cia cic nganh:

I- NONG NGHIEP

Dé thuc hién cac yéu cau vé phat trién noéng nghiép do Hoi
nghi Trung uong lan thi 19 dé ra, trong nam 1972 va 1973,
phai thuc hién c4c nhiém vu cu thé nhu sau:

- Pdy manh san xuét luong thuc, chin nudi, ciy céng nghiép,
cdy &4n qua va rau, bdo dam gidi quyét nhu cdu xd héi vé
luong thuc va thuc phdm.

- Khai hoang va xdy dung toan dién mét s6 ving kinh t& mai;
xdy dung cdc viung lia, xdy dung mot s6 vang trong tip trung
cdc cdy cong nghiép va cdy dn qud nhu mia, lac, ché, thudc
14, day, c6i, dau tdm, chudi, dta va cdc logi rau; ddy manh
chén nuéi lgn, ga vit, v.v..

- Hoan chinh cdc coéng trinh thuy loi 6 cac vung da c6 cong
trinh dAu mdi, phat trién thém mét s6 céng trinh méi; déng
thoi c6 k& hoach toan dién vé trong cdy, quan ly ring, nao
vét nhiing doan song cAn thiét va ctia bién, thanh toan cac dé
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b6i khong thich hgp, cing cé lai hé thong dé diéu dé chong la
lut mot cach chta dong.

Xay dung hé théng cong tdc giong cac loai cay trong va gia
stc, gia cAm cua Nha nudc & trung uong, cac tinh, cac huyén,
xudng dén hdp tac xa phu hop véi yéu cau ky thuat vé tung
loai cay, con, bdo dam st dung phé bién céc loai giéng tét, cb
ning suat cao thich hgp véi diéu kién nudc ta.

Xay dung céc co sd san xudt va ché bién phdn bon, chi trong
d#c biét phan hiiu co, béo hoa dau va cdy phan xanh, thudng
xuyén chim lo viéc cai tao dat.

Té chiic t6t viéc van chuyén céc loai vat tu cung c&p cho cac
hgp tac xa.

T6 chiic t6t viéc st dung lao dong trong néng nghiép, bao
dam trang bi dii cong cu cho nguvi lao dong.

- Téng két kinh nghiém ciia cdc hop tdc xd tién tién, xay dung
diéu 1é cu thé cta hgp tac xa bac cao, sdp xép va bdi dudng
doi ngti can bd cua hdp tac xa, ndng cao trinh dé quan ly va
tdng cuong kinh té'tap thé cia cdc hop tdc xd.

1. Vé gidi quyét luong thuc

Niam 1972, phdn dau dat dién tich cdy lvong thuc 2,85
triéu ha, trong d6 lua trén 2,26 triéu ha, ting 11% so v6i ndm
1971. Nam 1973, dién tich cay luong thuc trén 2,9 triéu ha.
Dién tich lda dong - xuan du kién khoang 95 van ha véi ning
suat 24,5 ta/ha. Riéng dién tich lda xuan 60 van ha, chiém
63,2% dién tich lda d6ng - xuén, tdng hon ndm 1971 trén 5,5
van ha va ning suat lda xuan du kién 28 ta/ha.

Vu mua 1,27 triéu ha, trong d6 cay 25 - 30 van ha lda gidng
mdi, ting glp rudi ndm 1971.

Vu déng ndm 1972 lam 17 van ha hoa mau, my mach va rau,
d4u cac loai, trong d6 ng6 ba van ha, khoai lang ndm van ha,
khoai tdy mét van ha,...

San lugng lia nam 1972 du kién 5,2 triéu tdn, nam 1973
khoang 5,5 triéu tan.
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Dién tich hoa mau nam 1972 du kién 58,6 van ha, ting 7,5%
so v6l nam 1971 (23 van ha ngo6, 21 van ha khoai lang va
11,5 van ha sin). Nam 1973 lén 63 van ha, chiém khoang
20% trong dién tich cay luong thuc. San lugng mau quy théc
nam 1972 1a 1 triéu t4n; ndm 1973 1én 1,2 triéu t4n. Xay
dung viung ngd tap trung cé nang suit cao 6 Thach Thanh,
C4m Thuy (Thanh Ho4), Phic Tho (Ha TAy), ven séng Hong,
Hai Hung,... Quy hoach khoang mét van ha viung tréng
khoai lang tap trung thAm canh va c6 nhiéu san phdm hang
ho4, truée mét lam t6t viing mau chuyén canh ¢ Thanh Hoa,
Nghé An, Ha Tinh, Ha Béc, Vinh Pha.

Véi k& hoach phat trién cac cay luong thuc néi trén, sdn
luong luong thuc ndm 1972 du kién khoang 6,2 triéu tan,
trong do6 5,2 triéu t4n thoéc, mot triéu tdn mau quy thoc, ndm
1973 dua lén 6,6 - 6,7 triéu t4n luong thuc, trong d6 c6 5,5
triéu tdn théc. Gén véi viec ddy manh san xudt, cin tap
trung cac nguén luong thuc vao Nha nudc; thuc hién chat
ché huy déng luong thuc trong nghia vu, ndng mtiic thu mua
ngoai nghia vy, t6 chiic ché bién va huy déng mau véi khéi
lugng 16n. Du kién nadm 1972 huy dong 1,1 triéu tan théc va
8,6 van tdn mau quy thoéc; nadm 1973 huy dong 1,2 triéu tin
thoc va 10 van tdn hoa mau quy théc. Cac tinh ving dong
bang, trung du va Thanh Hoa cin ting phan luong thuc
cung cap cho trung uong. Cac tinh mién nui va Lién Khu IV
cti phai phan diu tu gidi quyét vé cin ban nhu cau luong
thuc cia dia phuong trong nhiing nim gin nhat.

Vé rau, ndm 1972 trong 12 van ha, ting hon nam 1971 gan
35%; x4y dung cic ving san xuit rau tap trung chuyén canh
dé phuc vu cac thanh phé, khu cong nghiép va ngay ti bay
gi6 phai xac dinh sém cic ving san xudt rau tap trung va
cac loai rau sé xudt khau duéi dang ché bién nhu ca chua
bot, dua chudt mudi, hanh va tdéi kho, ca tim,...

Nam 1972 trong khoang 5.000 ha ca chua, ca tim, dua chudt,
6t,... 6 Hai Phong, Ha Noi, Ha Béc, Thai Binh,... dé phuc vu
xuét khéu.
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2. Phdt trién cdy cong nghiép phuc vu cho noéng nghiép va
xudt khdu

Dién tich cady cong nghiép nidm 1972 du kién 25 van ha,
trong d6 ciy cong nghiép dai ngay 11 van ha. Nam 1973
trong 28 van ha.

- Dién tich cay c6 dau nam 1972 dua 1én 10 van ha, trong dé6
dién tich lac sdu van ha, tdng hon nadm 1971 trén 25%. Nam
1972 quy hoach tréng tap trung 3,5 van ha lac, dua ning
suit ving nay ti 12 - 13 ta/ha lén 15 - 16 ta/ha dé phuc vu
xuét khau. Trong manh cac cdy tinh dau nhiét d6i nhu qué,
héi, sa, bac ha,... va td chtc tot céng tac ché bién, phuc vu
cho xudt khau.

- Nam 1972, phéat trién dién tich thudc 14 1én gan 1,4 van ha,
tang 20,5%. Nam 1973 trong trén 1,5 van ha. O Nho Quan,
Ba Vi, sé trong tap trung theo quy hoach méi; tiép tuc diéu
tra quy hoach viing tap trung 6 Lang Son, Cao Béng.

- Cac vung trong day & trong dé boi phai chuyén sang trong
cay khac, nén dién tich day nam 1972 bé tri khodng mét van
ha. Quy hoach cac vung day tap trung 6 Hai Hung, Thai
Binh, Ha Béc.

- Dién tich c61 ndm 1972 dua 1én mét van ha, ting 17,5%;
nam 1973 tréng 1,2 van ha. Can quy hoach cac viing céi tap
trung 6 Nga Son, Kim Son. Chd § d4y manh tham canh,
nang cao ty 1é coi dai.

- Nam 1972 trong thém trén 3.000 ha ché, dua dién tich
cheé 1én 2,5 van ha nidm 1973 1én 3 van ha. Quy hoach vung
ché tap trung xudt khiu ¢ Tay Bic, Ha Giang, Vinh Phd, Yén
Bai, Tuyén Quang, Béc Thai; cac tinh khac tuy diéu kién va
d4t dai ma trong ché bao dam cho yéu ciu cua dia phuong.

- Dién tich dau tam nam 1972 du kién 8.000 ha, ting trén
32%; nam 1973 dua 1én 1,2 van ha. Chd y ddy manh dau dbi.
Tang nang suit dau, nhap va tao giéng tam thich nghi véi
tiing dia phuong dé nang cao ning sudt to. Cé chinh sach gia
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ca thich dang dé thay dan wom to tha céng bing cong cu cai
tién.

-Dién tich mia nam 1972 trong trén 1,5 van ha, tang 3,4%.
Khéan truong diéu tra, quy hoach ving mia tap trung phuc
vu cac Nha may dudng Van Diém, Viét Tri, Séong Lam. Nam
1972 tréng tap trung 1.500 ha theo quy hoach méi 6 Thuong
Tin, Phi Xuyén (Ha Tay) phuc vu Nha may dudng Van
Piém. Cudi nam 1972 quy hoach céc ving mia phuc vu Nha
may duong Sao Vang, Vinh Tru.

- Cay an qua nam 1972 ¢ trén 4 van ha, trong d6 tréong méi
6.000 ha, tang hon nam 1971, trén 20%; nam 1973 trong trén
sau van ha. Phai phuc héi s6 ciy &n qua bi mat do lii lut. Quy
hoach va xay dung mét s6 vung trong tap trung chudi, dda,
cam, budi, quyt, chanh dé phuc vu xu&t khadu. Du kién nim
1972 tréong méi tap trung 3.000 - 5.000 ha chuéi 6 Thanh Hoa,
Ha Béc, Vinh Phd, Yén Bai va 3.000 ha dua ¢ Thanh Hoa,
Nghé An, Hoa Binh, Vinh Phd, Ha Béc, Tuyén Quang.

- Cay thuéc trong 3.500 ha, ting gap d6i nam 1971; chu
y&u phat trién manh cac cay bach truat, hoé, dua can, tam
thét, sinh dia, bac ha d& phuc vu nhu cadu trong nudc va
xudt khau.

3. Dua chdn nubéi thanh nganh san xudt chinh

Pan lgn nam 1972 trén 5,9 triéu con, tdng hon nam 1971
trén 9%, trong d6 c6 60 - 80 van lgn lai kinh té&. Nam 1973
dua dan Ign 1én 6,5 triéu con, trong dé6 cé trén mot triéu lgn
lai kinh té&.

Lon phéat trién & ca ba khu vuc quéc doanh, hop tac xa
va gia dinh. D61 véi quéc doanh va hgp tac xa phai lo co s6
giéng va phat trién co sé nuéi lon thit 6§ ving cong nghiép
va xudt khau. Xay dung mét s6 cd s6 lon thit mot van con 6

cac noéng trucng.
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Clng c6, mé rong va xay dung cac trai lon giong. Nam
1972 xay dung hai trai giéng ngoai thuan chung véi quy méo
500 nai cd ban mot trai, do Uy ban Nong nghiép Trung uong
quan ly. Cac dia phuong cing c¢6 va md rong 32 trai lon noi
v61 quy mo tu 200 dén 500 nai, co ban bao dam du giong tot
cung cap nai hau bi cho cac trai lgn ctia huyén; dong thoi xay
dung méi 50 trai giong lon ctia huyén véi quy mé 200 nai co
ban. D61 v6i nhiing huyén da c¢6 nong trucng chian nudi lgn
thi sé dau tu ngay cho néng trudng dé lam nhiém vu cta trai
lon giéng huyén.

Nam 1972, nha nuéc danh 10 van tdn luong thuc quy
théc dé lam thic an gia sudc; s6 luong thuc nay phai phan
phéi tap trung & mot s6 vung thuc phdm chung quanh
thanh phd, khu c6ng nghiép va chin nuéi xuét khau, phan
phoi cho co s6 gidng trau, bo, lon va cho cac xi nghiép ché
bién thtc 4n gia stc.

Dan trau nam 1972 dua 1én gan 1,8 triéu con, tidng hon ndm
1971 gan 4%. Nam 1973 gan 1,9 triéu con. Pan bo gan 73
van con, ting hon nam 1971 trén 3,2%; ndm 1973 c6 gan 78
van con. o

Khan truong chon loc bo cai tucng déi toét trong nude, su
dung t6t gidng bo ngoai, hoan chinh co s6 tinh déng kho va
x4y dung cd s nito 16ng dé nhan va cai tao dan bo. Xay dung
mot s6 trung tAm gidng bo thit va bo stia ¢ cac ving Mac
C}}éu, Ba\ Vi, béng Giao.

Vé gia cdm, ndm 1972 xay dung xong va dua vao san xuit
cac xi nghiép giong ga 14y tring J Ba Vi; giong ga thit 6 Tam
DP3ao; cac xi nghiép nudi ga thit va tring ¢ Quang Ninh, Béac
Thai, Ba Vi, Tam Dao. Tiép tuc xay dung trai ga Thanh T,
md rong trai ga giong Poéng Anh. Di ddi véi phat trién ga,
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phai phat trién nhanh nuéi vit, ngdng. Xay dung mét s cd sé
nubi vit tap trung.

Nuéi cd: khoéi phuc nhiing co s6 ca giong bi hu hdng trong 1
lut. Gay lai giong ca, dong thdi tiép tuc xay dung cd s6 nudi
cd qudc doanh Thac Ba, cing c6 cd s6 nudi ca CAm Son,
chuén bi nuoi ca Péng M6 - Ngai Son. Két hop nudi ca va vit
theo quy mé lén trén cac ho l6n.

4. X4y dung vang kinh té mdi

Quy hoach khodng 20 van ha vé khai hoang mé rong dién
tich trong hai nam 1972 va 1973. Nam 1972 thiét ké& va khai
hoang nim van ha, tap trung 6 vung trung du, Khu IV va
mot phan d vung ndi. Nam 1973 khai hoang 13 - 15 van ha.
Trudc méit cAn lam ngay vung Ba Vi, Phd Quy, Méc Chau,
vung Thanh Son, Na San. Cac viung kinh té& khac dua vao
ndng trudng va tuy diéu kién ma md dan ra.

Ngoai viéc t6 chiic luc lugng co gidi khai hoang, can phai huy
dong khoang niam van lao déng v6i 10 van nhan khau & viung
dan s6 dong va noi ¢6 binh quan dién tich thap (duéi hai sao
Bic Bo binh quan dau ngudi) di khai hoang, xay dung ving
kinh t&€ méi. Viec md mang viung kinh t€ méi phai tién hanh
khén truong, manh mé, nhung phai tinh toan k§ vé phucng
huéng san xuit va cac diéu kién an, &, hoc hanh, chiia bénh
cho nhén dan.

Céng tdc dinh canh dinh cu d6i v6i dong bao mién nii can
dugc két hgp chit ché véi cong tac xay dung ving kinh té
méi va cong tac lam nghiép. Noi dong bao da dinh canh dinh
cu ciing dugc dit trong k& hoach san xuat chung cua ving
kinh t& méi. Nam 1972 tiép tuc van dong dinh canh dinh cu
10 van ngudi, cung c6 nhiing noi da van dong dinh cu (hon 45
van nguoi). Phai tiép tuc xac dinh phuong huéng san xuit va
tao moi diéu kién dé ddng bao da dinh canh dinh cu di vao
san xuét va an, 6 on dinh.

5. Nong truong quoc doanh
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Céac nong trudng quoc doanh cin soat xét lai phuong huéng
san xuét, diéu chinh, b8 sung cho thich hgp véi diéu kién tu
nhién va kinh té cta tiung vung. Cac nong truong nam trong
cac ving kinh t&€ méi phai phoi hgp chit ché véi hop tac xa
va thé hién vai tro trung tam vé mit ky thuat san xuat va
ché bién.

Can tan dung co sé vat chat ky thuat sin cé, khai
hoang mé rong dién tich cay cong nghiép lau nim, ciy in
qua, tich cuc thAm canh cay trong va dan gia suc dé ting
san luong hang hoa, tan dung thu san phidm va ché bién
tot, dat tiéu chudn xuédt khau va phuc vu céng nghiép trong
nuéc. Pong thoi phai san xuidt mét sd giong t6t (cheé, bo, lon,
ga,...) cho hop tac xa. Cac néng truong quéc doanh trong
nam 1972 can tang cudng quan ly, khic phuc 161 quan ly
hanh chinh cung c4p di vao kinh doanh hach toan, phan
dau giam gia thanh, ning cao ning suit lao dong va bao
dam ké& hoach nop 1ai. Can tap trung stic va von chiam lo
cho mét s6 nong trudng c6 nhiéu sadn pham hang hoa nhu:
Moc Chau, Ba Vi, Tam Dao, Dong, Tay Hiéu va mot so

ndng truong lam nhiém vu san xuit giong.

6. Cdc ké hoach bién phdp dé thuc hién nhiém vu sdn
xudt nong nghiép

- Cong tac phdn vung va quy hoach néng nghiép. Nam 1972
tiép tuc nghién ctu toan dién kha nang, diéu kién cu thé va
nhiém vu san xudt cia cac vung dé c6 k& hoach ting bude
chuyén san xuit di vao chuyén canh, thAm canh, san xuit
16n x4 hoi cht nghia. Trudec mat, tap trung vung xuét khau,
ving thuc phdm cho thanh phé va khu coéng nghiép. Xac
dinh r6 nhiém vu, phuong huéng san xuét cu thé cho céc
vung ngoai dé, vung phéin ld, nhiing vang ung binh d6 qua
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théap..., bo tri lai co cdu cay trong tranh thién tai, bao dam
san xudt viing chic.

- Véat tu cung cdp cho néng nghiép. Nam 1972 cung cip 50
van tan phan dam, phan phdi cho vu déng - xuan khoang 26
- 27 van tan; 28 - 20 van t4n phan lan céac loai, ba van tin
kali. Nhanh chéng t6 chtic san xuét voi theo diéu kién cong
nghiép dé c6 du 60 van tdn véi boén rudng cai tao dit. Cung
c4p hon 90 van tin than sach trong dé c6 43 van tdn lam
chat dét cho néong thoén, 13 van tadn ché bién noéng san va
phuc vu chin nudi. Gianh gin 8,6 van m?® gb dé lam thuy loi,
néng cu, xay dung chudng trai,.... Phan phoi 10,5 van tan
ximéng vé néng thon, trong dé gianh cho xay dung, sta chiia
cua hgp tac xa va nhan dan chin van tan.

- V& cong cu va co gidi: sau khi kiém tra va chén chinh cac
tram, doi may kéo, can tién hanh bé tri lai trang bi va st
dung may kéo & cac tram; chuyén s6 may khong lam dugc &
rudng nudc lén lam 6 dat kho va ddi nidi. Tang cudng ddi may
khai hoang, kién thiét dong rudng cho cac dia phuong va
nhiing d6i cha luc cia Trung uong dé bao dam nhiém vu
khai hoang va dua ty 1& co gi6i ti 4,5% nam 1971 1én 5,4%
nam 1972. Can tap trung co gidi giai quyeét stic kéo cho viung
bi 1@t lut, thi€u stc kéo.

II- CONG NGHIEP VA THU CONG NGHIEP

Trong hai ndm 1972-1973 nhiém vu cua nganh céng nghiép
1a phai tiép tuc cing cd va ddy manh sin xudt dién, than, vdt
liéu xGy dung, gb, phdn bon, xdc dinh quy hoach va phdn
coéng san xudt mat hang cua nganh co khi, phat huy kha
ning cua cac nganh dién va co khi phuc vu néng nghiép,
cong nghiép nhe va céng nghiép dia phuong; ting nhanh téc
do phat trién cta cong nghiép nhe va cong nghiép thuc phdim.

bé thuc hién dugdc yéu cau trén, cac nganh céng nghiép phai:
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- Tang cudng va cai tién cac mat quan 1y, kién toan, va nim
chic cac mit quan 1y & cac co s6 san xudt, xay dung t6 chiic
va nén nép quan ly theo nganh san xuit, nang cao miic su
dung céng suat thiét bi, giam tiéu hao vat chit, tang nang
suat lao dong, giam gia thanh, sém dat va vuot cac chi tiéu
san lugng san phdm va céc chi tiéu chit lugng cta ké hoach
da thyc hién trudec ndm 1965.

- Phan d&u nang cao chdt luong sin phdm hang hod,
xem day la nhiém vu hét siic cAp bach ctiia cac nganh cong
nghiép hién nay, d#c biét 12 phai chd trong nang cao chat
luong hang xudt khau. Phai nghién ciu ning cao trinh do6
cong nghé, xay dung cac tiéu chuédn chit lugng, té chic
kiém tra ch&t lugng san phidm, bao dam cung cip nguyén
liéu ding quy cach cho yéu cau san xuat. Xay dung cac co
quan kiém tra chit lugng san phdm cta Nha nudec. Ban
hanh céac ché @6, thé 1& va chinh sach vé cong tac kiém tra
ch4t lugng san phim.

- Gén k& hoach san xudt véi k6 hoach tiéu thu, ngudi lanh
dao san xudt phai nim nhu ciu cta thi trudng, co cAu mat
hang san xuat phai phit hop véi nhu ciu cua thi trudng, co cau
méit hang san xudt phai phu hgp véi nhu cau tiéu dung cua
nhan dan va nhu ciu cua san xuit, chAm dwt tinh hinh lam
an thiéu trach nhiém, chi biét san xudt, khong biét san phdm
cta minh lam ra c6 tiéu thu dugec hay khéng. Pé ddy manh
tiéu thu san phdm, phai giai quyét cac khau: chit lugng san
phdm hang ho4; cai tién phuong thic gia cong (nguyén lidu,
gia ca, quy céch,...); t6 chiic tot cong tac luu théng hang hoa
nhanh chéng dén co sé san xudt va ngudsi tiéu dung; t6 chic
tot viec ky két hop dong gitia bén san xuét va bén tiéu thu.

- P4y manh dao tao cong nhén va cdn bé trong cic nganh
cong nghiép. Phai dat manh van dé dao tao, bdéi dudng cong
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nhan va can bd dé trong mot thoi gian ngdn nhit cé dude
mot doi ngit cong nhan lanh nghé, mot doi ngi can bod biét
quan ly cong nghiép.
Du kién gia tri tong san luong cong nghiép, tiéu céng nghiép
va thu céng nghiép ndm 1972 dat khoang 3.372 triéu dong,
tang 17,4% so v6i nam 1971, trong d6 nhém A ting 19,4%,
nhém B ting trén 16%, cong nghiép do trung uong quan ly
tang 22%, cong nghiép do dia phuong quan 1y tang gan 14%,
riéng tiéu cong nghiép va thu céng nghiép ting trén 11%.
Trong ndm 1972, nganh dién va cdc mo than 16 thién
Qudng Ninh phai phan diu dat va vugt san lugng, thuc hién
vé co ban cac chi tiéu kinh t&€ ky thuat da dat trude chién
tranh. San lugng dién ndm 1972 du kién 1.010 triéu kWh;
nam 1973 dua 1én 1.465 triéu kWh. Phan dau sau thang cudi
niam 1972 dua cong suit phat dién thuc té& st dung 1én 17 van
kW. Ting cudng cong tac quan ly, kiém tra, phin d&u giam
mic dién tén that va tu dung, gidm muc tiéu hao than, nang
cao hé s6 st dung thiét bi trong nganh dién. Dic biét phai chu
trong cai tién va xay dung mang ludi cung cip dién, phuc vu
on dinh cho céng nghiép, noéng nghiép va cac nganh kinh té.
San lugng than sach nam 1972 can dat 4,06 triéu tan, nim
1973 dua 1én 5,57 triéu tan. Khoi lugng boc dat da ndm 1972
14 20 triéu m® nam 1973 dua lén 23 triéu m®. Nganh than can
chi ¥ déng bo cac khau trong diy chuyén san xuét: sta chiia,
sang ruda, van tai, cang,... bao dam cho san xuét én dinh va
tiép tuc ting san lugng va nang cao chat lugng than.
Nganh co khi tiép tuc nghién ctiu dé€ sém tién hanh quy
hoach x4y dung va phan cong san xuit, tao diéu kién dé s6m
on dinh cac mit hoat dong va nang cao san xuét. Trong nim
1972 can sip xép, bd sung va diéu chinh lai co cdu thiét bi
cua céc xi nghiép co khi, dic biét 1a cac xi nghiép co khi dia
phuong. Thic ddy va rat kinh nghiém t6 chiic hoat dong cta
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cac nhém san phdm co khi da hinh thanh. Nang cao mtic st
dung ning lyc san xuat hién cé cua toan nganh lén 60%.
Tang cudng cong tac dao tao va boi dudng ddi ngii cong nhan,
phan dau c6 khoang 20% coéng nhan gidi tay nghé va chu
trong céong nghé co ban, bao dadm dugc nhiém vu ché tao
trong nganh cd khi. P4y manh thiét k& ché tao thiét bi toan
bo va san xuat thiét bi méi, chid trong ché tao thiét bi toan bo
cho cac nganh vat liéu xiy dung, cong nghiép nhe, luong
thuc va thuc phdm, cac loai phuong tién van chuyén, béc dd
cho nganh giao théng van tai, thay san,.... Tdng cudng cong
tac thiét ké cong nghiép nhiam phuc vu t6t viée cai tao, md
rong cac co sd san xuat hién cé.

Nganh hod chét va phdn bon, truéc mat can tan dung coéng
suat cua Nha may super lan Lam Thao, co sé nghién apatit
Lao Cai dé nam 1972 dat 35 van tdn phan cac loai, trong dé
super 1an 13,5 - 16 van tan. Dong thoi, xay dung cac cd sé
san xuat phan bén (phan dam, phin lan). Nghién ctiu san
xudt thém cac mat hang cao su nhu cac loai phu tung thay
thé, va cac mat hang titu dung dé tan dung niang luc san
xudt cia Nha may cao su Sao Vang.

Nganh vt liéu x4y dung phai dic biét chd § ddy manh san
xuét @& phuc vu cho yéu ciu ting nhanh x4y dung cé ban.
Niam 1972, can dat san lugng xi méang trén 50 van tan, trong
d6 Nha may xi ming Hai Phong 48 van tan (tem 400), nim
1973 dua san lugng xi ming 1én trén 60 van tdn. Nam 1972
du kién san xuat 1,5 ty vién gach, 220 triéu vién ngéi, 90 van
tan voi,.... Ndm 1973 dua san ludng gach 1én 1,8 ty vién.
Chuén bi t6t cac didu kién dé nang cao san xuit xi ming,
gach, bé tong dic sin, v.v..

Nganh lém nghiép cin tap trung stc ddy manh khai thac gb
va t6 chtc van chuyén hét s6 gb con G dong & cac bai 1 va 2.
Bao dadm hoan thanh ké& hoach chd gb tit Khu IV ra Bic. Pay
manh hon niia khai thac tre, nta, may, song dé lam hang
xuét khiu. On dinh va ting lao déng cho nhiing khau lam
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duong, khai thac g8, nda, van chuyén & nhiing noi tréng riing
tap trung. Déc biét, cAn chi trong gidi quyét s6m mot sé ché
do chinh sach, t6 chiic doi s6ng, ting cudng quan 1y, st dung
t6t s6 lao déng hién c6 dé tang nhanh niang suét lao dong.
Tao moi diéu kién dé nang ty 1é st dung gb cdy 6 khau khai
théc, van sudt, van chuyén, bdo quan va st dung.

Nganh coéng nghiép nhe va cong nghiép thuc phdm phin dau
st dung t6t nang luc hién c6, ddy nhanh céng tac khoi phuc
va xay dung mdi, din din tao nén mot cd cAu cong nghiép
nhe va céng nghiép thuc phdm, dap tGng t6t hon cac yéu cau
vé hang tiéu dung thong thuong ctia nhan dan, ting kim
ngach xudt khiu va tang ngudn von tich luy cho ngan sach
nha nudc.

Nganh dét va may mdc can hoan thanh viéc khéi phuc Nha
may dét Nam DPinh dé ddu nam 1973 huy dong toan bd cong
suat; huy dong tot nang luc san xuit cia Nha may dét 8-3.
Chu trong cai tién mat hang dé sém khic phuc tinh trang @
dong vai moc; cai tién va nang cao chat lugng cac hang dét
kim. Nam 1972 san xuit 127 triéu mét vai, 3,2 triéu mét
lua, 30 triéu mét vai man, 20,5 triéu bo quan 4o dét kim.
Tang thém cd loai va cai tién méit hang may san, bao dam sé
hang may san ban ra chiém trén 60% s& vai ban cho nguoi
16n va 90-95% s6 vai ban cho tré em. Téng nhanh cidc mit
hang xudt khdu: hang may mic, dét kim, khan mét, giay
vai, hang len, da.

Vé gidy cdn nang cao chit luong, md rong miat hang, ting
khéi lugng gidy bao bi. Nam 1972 san xuit 21.500 tan gidy
cac loai, trong d6 8.000 tan gidy viét; ndm 1973 du kién 25,7
nghin tin gidy céc loai.
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Vé thuy san, phai quan tAm cung cd cac hgp tac xa danh ca,
cung cdp du thuyén ludi, phat trién nhanh céng cu co gidi,
d4y manh nghé danh c4 bing anh sang va cic nghé cb ning
sudt cao.

P4y manh thi cong nham cai tao vd mé rong qudc doanh
danh ca Ha Long. Cung c6 va ting cuong quoc doanh danh
ca Ctia Hoi. Lam t6t viéc xay dung ba xi nghiép quéc doanh
danh ca dia phuong Quang Ninh, Hai Phong, Quang Binh.
Niam 1972 phan dau dat 9,6 van tan c4, riéng cac doan qudc
doanh 1,3 van tan; bao dam cung cip 8.000 t4n ca tuoi cho
thanh phé va khu céng nghiép. Nam 1973 du kién dua san
lugng ca bién lén 13 van tan.

Nganh coéng nghiép thuc phdm phai dap tng yéu cau ché
bién luong thuc (dic biét 1a ché bién mau) mi sgi, banh mi,
nudc chdm, mi chinh, duong, banh keo. Phai dic biét chu y
nang cao chat lugng san phadm, nhat 1a cac hang xuit khiu
nhu d6 hop hoa qua, thudc 14, rugu,....

Vé cong nghiép dia phuong va thu cong nghiép, nhiém vu chu
yéu ctua cong nghiép dia phuong 1a ddy manh phét trién
hang tiéu dung, doéng thoi chud trong san xudt vat libu xay
dung, cac san ph4m phuc vu noéng nghiép, xay dung co ban
va hang xudt khau. Cling cd cac xi nghiép va tang cudng
quan ly di vao hach toan, kinh doanh c6 1ai. Viéc xay dung
mdi cac xi nghiép quoc doanh phai nghién ctu kj nhu cau,
diéu kién nguyén liéu va hiéu qua kinh té; nhiing mét hang
ma hgp tac xa tha céng nghiép cé thé san xudt du thi khong
nén xay dung xi nghiép qudc doanh. Phat trién thém nhiéu
hop tac x& va t6 san xudt lam cac nghé stia chiia, phuc vu
thu hdt thém thg thi cong ca thé va lao dong gia dinh nhim
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phat trién thém nganh nghé, ting thém san phdm cho x&
hoi, giai quyét viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong.

Cai tién manh cong tac gia cong thu mua, cung cap vat
tu theo ding yéu cau san xuit, tadng cudng chi dao ky thuat,
kiém tra viéc thuc hién hgp déng kinh t€&,... nhim khuyén
khich san xuét, ting chat lugng san phdm va ha gia thanh
san pham.

Cac nganh quan ly cong nghiép 6 trung uong phai lam tot
nhiém vu chi dao toan nganh, lam sém va tét quy hoach
phan cong, phan bd san xuét; gidp do cai tién ky thuat san
xuit, thiét k& xay dung, dao tao can bd va céong nhan, tao
moi diéu kién thuan 1¢i cho céng nghiép dia phuong phéat

R ~
trién manh meé.

III- GIAO THONG VAN TAI

Nhiém vu cht yéu ctia nganh giao thong van tai 1a bao dam
van chuyén phuc vu chién d4u; cAn d6i mot cach tich cuc
khau van tai ti viéc ti€p nhan hang nhap khau, van chuyén
vat tu, hang hoa trén cac tuyén chinh dén cac xi nghiép, cong
trudng, hop tac xa dé bao dam 6n dinh san xudt, xay dung va
luu théng phan phéi; chudn bi tich cuc cac mit dé phat trién
giao thong van tai trong nhiing nam sau. Khéi lugng hang hoa
van chuyén nim 1972 1a 28,7 triéu tan va 2.400 triéu tdn km,
van tai hanh khach 64 triéu ngudi va 2.754 triéu nguoi km;
nam 1973 du kién dua khéi lugng van chuyén hang hoa lén
33,5 triéu tdn va 2.832 triéu tdn km.

P& dat duge nhiém vu va muc tiéu dé ra trén day, cAn phai
tap trung giai quyét cac khau quan trong sau day:

B1

95

1. P4y manh cong tdc x4y dung co bdan, khdn truong khoi
phuc va phdt trién giao thong vin tdio. Can d4y manh Vi\éC
khoi phuc va x4y dung méi c6 trong diém cac cong trinh cau,
duong, bén cang, nha ga; chi trong tang cuong khau béc dd
va kho, bai. Nam 1972 can ban hoan thanh khoi phuc tuyén
duong sit Ha Noi - Vinh, nam 1973 xong cac tuyén khac dé
dat va vudt niang luc van tai truée chién tranh. Tap trung
stic xdy dung cac khu ddu moéi duong sit Ha Noéi va Hai
Phong, khdi cong khéi phuc cAu Long Bién, dé dua téc do
chay tau qua ciu Long Bién 25 km/gid va thong qua 30 doan
tau mot ngay dém. Cai tao va trang bi hé théng thong tin tin
hiéu ntia tu dong 6 khu dau moi Ha Néi, tuyén Ha Néi - Hai
Phong, Ha Noi - Vinh. Khéi phuc dudng sit Vinh - Pong Héi
dé cubi ndm 1972 ddu may diéden c6 thé chay dén Tan Ap va
cudl nam 1973 chay dén Déng Héi. ?(éy dung dudng sit Kép
- Bai Chay dé nam 1973 van chuyén dugc 50 van tin than
Vang Danh, Mao Khé.

Tiép tuc cai tao va md rong cang Hai Phong; cai tao dudng
sét trong cang Hai Phong dé bao ddm béc d& va rat hang nhap
binh quan 5.000 t4n ngay; 1am nhanh cac bén than, phan bén.
Tap trung stc nao vét luong ra vao cang Hai Phong, Quang
Ninh, cac luéng song Dudng, song Ludc, song Lo, song Da,...
Lam thém cAu tau, ting thém cin ciu noi, phao ndi, bing
chuyén dé tang nang luc hang hoa théng qua cac cang Ha Noi,
Nam Pinh, Ha Bic, Tuyén Quang, Hoa Binh,... xdy dung
trang bi co giéi hoa dan s6 bén séng, bén boc x&ép da 6 cac mo
da. Phan dau dén nam 1973 co gidi duge 100% vé boc dd than
va 50-60% vé boc dd da, cat, soi 6 cac cang song 16n.

Can chi trong viéc stia chita ddu may, toa xe, 0 t0..., t6 chic
lai mang luéi stia chiia va nang cao ning luc sta chiia.

Trong hai nam tdi, can khéi phuc mdi nam 1.500 - 1.800 mét
cau dudng bo; tich cuc rai nhua dé nam 1972 co ban xong
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duong s6 1A; mé rong ting buée duong 5, tiép tuc lang nhua
ting doan cic dudng hiiu nghi 3, 7, 10, 11.
Nam 1972 tién hanh khao sat, thiét ké duong sit Ha Néi -
Hoa Binh phuc vu cho coéng trinh thuy dién song Da; duong
sit Pong Triéu - Pha Lai, Na Duong - Ky Lita phuc vu cho
dién than; chudn bi xdy dung cdu Chém, cAdu Puéng, cac
cang song Ha Noi, Nam Dinh.

2. Sdp xép va t6 chite lai mang ludi vdn tdi thong nhdt

Nam 1972 phai khén truong sip xép lai mang ludi van
tai 6t6, phan cong hop ly gitia B Giao thong, cac bo khac
va cac dia phuong trong viéc té chtic van tai 6t6 dé tan
dung n#ng luc xe 6t6 va bdo dadm van tai hai chiéu, bd tri
lai mang luéi van tai phuc vu cho cac co s6 san xut va xay
dung. Phai két hgp chat ché va linh hoat giiia cac loai
phuong tién: van tai 6td tao chan hang cho dudng sit va
duong thuy; dudng sit van chuyén hang 1é cho dia phuong
va cac co sd san xuit, nang cao mic su dung cac phuong
tién dudng sit, duong thuy, két hgp v6i dudng bo trén ting
tuyén va ¢ ttng khu vuec.

3. Tdng cuong va cung cb coéng tdc quan ly cua nganh
glao thong vén tdi

Nam 1972 nganh giao thong van tai can tang cudng va
cung cb cong tac quan 1y, td chic t6t viéc diéu d6 van tai, phan
d&u ting ning sudt phuong tién va thiét bi béc dd; rit ngan
thoi gian quay vong toa xe dudng sit tit 5,9 ngay nam 1971
con 4,5 ngay nam 1972; giam chi phi van tai ti 8 dén 12%.
Phai tap trung gidi quyét tot khdu béc do, xem day la khau
rat quan trong trong day chuyén van tai, quyét dinh ting
ning suit phuong tién van tai. Can phai thong nhat viéc
quan 1y Iuc lugng bée dd va kho bai & cac ga, cang. Di déi véi
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viéc tang nang luc boc dd cAn tang nhanh kho bai chtia hang
cho nganh giao thong van tai, luong thuc, vat tu, thuong
nghiép, kho chtta phadn bén. Nghién ctu quy hoach lai hé
théng kho, tdng thém kho cho dudng sét, cho cac cang va cac
khu vuce trung chuyén.

IV- XAY DUNG CO BAN

Niam 1972 va nhiing nidm tiép theo, ching ta phai tich cuc
tao ra cdc diéu kién trong nudc vé khao sat, quy hoach thiét
ké, ting nhanh san xuat cac loai vat liéu xay dung va luc
lugng thi cong, giai quyét nhu ciu vé ngudn von trong nuéc,
tang cudng t6 chic quan 1y xay dung co ban dé c6 thé ddy
nhanh toc d6 xay dung va dat hiéu qua kinh t& cao. Cac
nganh, cac cip cAn gianh thém nhiéu cong stc chi dao dé
tang cuong khau ké hoach, cac diéu kién thi cong, t6 chiic va
quan 1y cong tac xay dung cd ban cho tuong xtng véi tAm
quan trong cua nhiém vu ay.
Dua vao kha ning can doi cac loai vat liéu xay dung, nhat 1a
gd, gach, ngdi, thép va luc lugng thi cong, nam 1972 bo tri
tong miic dau tu xay dung co ban 1a 1.921 triéu ddng, tang
60% so véi nam 1971, riéng von xay lip 1a 960 triéu dong,
tang 50%. Nam 1973 dua téng mtic dau tu 1én 2.446 triéu
dong, tang 28,7%, trong d6 vén xay ldp 1a 1.300 triéu dong,
tang 35,4%.
Viéc phan bd von dau tu phai vu tién hon cho cac nganh san
xuét va kho, nhung van phai chi y gidi quyét mét bude nha
8, nudc dung, co sé chita bénh, truong hoc, cong trinh phuc vu
cong cong & cdc thanh pho, khu cong nghiép, budc ddu xdy
dung mét sé co sé nghién cttu khoa hoc.
Theo tinh than Ay, trong hai nam 1972-1973, can thuc hién
cic muc tiéu chu yéu sau day:

Vé cong nghiép, trong hai nam 1972-1973, tiép tuc khoi
phuc va phét trién cac nganh cong nghiép dién, than, vat
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liéu xay dung, phan bén, ting cudng ning luc san xuat cua
nganh co khi, buée dau xay dung nganh luyén va can thép,
ddy manh céng nghiép khai thac gd, danh c4, md rong va
x4y dyung thém cac xi nghiép cong nghiép nhe, cong nghiép
thuc pham.

Nganh dién, ndm 1972 hoan thanh x4y dung Nha may thuy
dién Thac Ba, C4m Son, khoi phuc Nha may dién Ha Béc.
Nam 1973 khéi phuc xong Nha may dién Viét Tri, Thai
Nguyén, Uong Bi, x4y dung xong Nha may dién Ninh Binh
va Tram dién diéden Quang Binh. Tap trung stc phat trién
duong day va tram bién thé cho can déi véi kha niang nguén
dién. Cong suat dién cudi nam 1972 c6 37,5 van kW, cudi
nam 1973 ¢6 51 van kW. Chuén bi x4y dung céng trinh thuy
dién séng Da.

Nganh than, tiép tuc cai tao ba mé 16 thién dé hoan thanh
trong nam 1973, két thic xay dung moé Vang Danh 60 van
tdn va phat trién di 16 & khu Canh Ga; x4y dung mé Mong
Duong, khéi phuc cac giéng chinh va giéng phu, xay dung md
tay Khe Sim, mé Ha Lam, huy ddng mot s 10 vao san xuit,
trong ndm 1973 hoan thanh xay dung mé Ha Lam 30 van
tdn/nam. Nam 1972, khéi cong xay dung mé méi Mao Khé,
chuén bi dé khéi cong cac mdé méi Cao Son, Bang Nau, Khe
Cham. Phan d&u dé cudi ndm 1972 c6 cong sudt thit ké cac
mo than khoang 5 triéu tan, cudi nam 1973 khoang 6,5 triéu
tan va cudl nam 1975 khoang 9 - 9,5 triéu tan.

Nganh co khi, ndm 1972 dua vao san xuét tdm xi nghiép co
khi ché tao, bay xudng co khi stia chiia, trong d6 c¢6 nhiing co
s6 quan trong nhu: co khi Ha N6i md rong, san xuat vong bi,
co khi CAm Pha, stia chita dién Pong Anh,... ddy manh thi
cong Nha may dong tau Giéng Day, Nha may xe lia Gia
Lam. Nam 1973 x4y dung xong nha may san xuit bi xe dap
va xe cai tién, Nha may y cu 2, san xuit banh xe rang, sta
chiia may thi cong vé thuy lgi. Trong ndm 1972 va 1973 khéi
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cong tiép phan 16n cac xudng co khi da nhap thiét bi tir ndm
1969 vé trudc.

Nganh hod chdt, phan bén, ndm 1972 hoan thanh md rong
Nha may super phét phat. Nam 1973 hoan thanh Nha may
phan dam Ha Béc va hai nha may phan dam nhd. Chuén bi
dé nam 1973 khdi céng xay dung nha may xut moét van
tAn/ndm.

Nganh vét liéu xdy dung, nhanh chéng hoan chinh khéi phuc
bay 16 cia Nha may xi méng Hai Phong két hop véi xay dung
mé6i hai 10 8, 9 @€ nam 1973 dat san lugng trén 60 van
tAn/nam va ting san lugng trong nhiing nam sau. Khdi cong
x4y dung nha may xi méing 10 ding trong nam 1972 va hai
nha may xi méng 16 quay trong nam 1973.

XAy dung cac co s6 san xuat gach, ngéi véi cong sudt 15-20
triéu vién/ndm va bay triéu vién/nidm dé ndm 1972 dua cong
sudt cic nha may quéc doanh 1én 750-800 triéu vién va nim
1973 1én khoang 1,2 ty vién. Téng thiét bi mdé rong cac co sd
khai thac cat, da, séi dé cung c&p cho céc khu vuc xay dung
tap trung. C6 ging khdi cong nha may st vé sinh, st cach
dién trong nam 1972. Xay dung nhi may san xuit kinh
trong nam 1973.

Nganh luyén kim, ndm 1972, khé1 phuc xong ba 10 cao Nha
may gang thép Thai Nguyén cong suat 12 van tdn gang; khdi
cong xay dung co s6 luyén, can thép dua vao san xuit trong
nam 1974. P4y manh x4y dung Nha may can thép Gia Sang
dua vao san xuit cudi nam 1974. Nam 1972 khéi phuc va cai
tao mo thiéc Tinh Tic.

Nganh khai thdc, ché bién gb, gidy, hai nam 1972 -1973 lam
méi khoang 1.400 km dudng lam nghiép dé phuc vu cho khai
thac gb. Nam 1973 quy hoach xong va sip xép dan mang luéi
cua xé gb, khdi cong xay dung Nha may van sgi ép Viét Tri.
Niam 1973 khdi cong Nha may van sdi ép 11, cac xudng van
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gb xé, cac tong, bao bi.... Cuéi nam 1973 khéi phuc xong
phén san xuat cia Nha may gidy Viét Tri.
Can d4y manh viéc bao vé tu bd va tai sinh ring, xuc tién
gdp quy hoach trong cac loai tre luéng, nta, cac loai gb lam
nguyeén liéu cho céng nghiép gidy va sdi nhan tao,...
Nganh luong thuc va thue phdm, xay dung Xi nghiép qudc
doanh danh ca Ha Long dé niam 1975 dat cong suét 4 van
t4n ca/nam. Tap trung xiy dung phong lanh 300 t4n dua vao
san xuat cudi ndm 1972.
Tiép tuc xay dung cac xudng banh mi, mi sdi, cac nha may
xay, nadm 1972 dat cong sudt xay 54 van tidn théc/nam, ndm
1973 dat 67 van tAn/nim.
XAy dung cac nha may ché dé nam 1973 c6 cong sudt khoang
7.400 tan.
Nganh dét, khoi phuc Nha may dét Nam Dinh, dua vao san
xudt cac phan xudng sgi tho, sgi con va lap hét s6 may dét da
¢6 trong niam 1972 dé hoan thanh toan bd vao gitia nim
1973.
Vé nong nghiép, tang cudng cac cong tac khao sat, quy hoach,
thiét ké va phai tap trung kha ning dau tu, ddy nhanh xay
dung va thuc hién dudc cAc muc tiéu vé nong nghiép nhu:
hoan chinh thuy lgi, xay dung cac ving kinh t& méi, cac néng
truong, cac vung chuyén canh, hé théng cac co s6 gidng, cac
tram may méc néng nghiép va sta chiia. Trong nhiing thang
dau nam 1972, khic phuc xong cac hau qua cta la lut, cing
c6 dé diéu, nao vét kénh muong thuy lgi.
Vé giao thong vdn tdi, viéc khoi phuc va phat trién giao
thong van tai cin tién hanh c6 trong diém nhim ting nang
luic van tai trén mot s6 tuyén chinh, chi trong giai quyét yéu
cau boc dd, bén bai dé phat huy kha niang van chuyén phuc
vu cho san xuit va xay dung.

Vé xdy dung kho, trong hai niam 1972-1973 phai tap
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trung gidi quyét du kho chtia xidng diu, kho phu tung, kho
thuc pham, kho bach hoa, noéng san, chuéng lgn; bao dam
vé cd ban cho viéc thu mua luong thuc trong nuée va tiép
nhan luong thuc nhap khiu. PAy manh x4y dung cac loai
kho thiét bi, phan, giong, thudc trit siu, thudc y té&, thude
né, kho lanh, v.v...

Vé nha 6, huéng chu yéu la nhiam giai quyét chd 6 cho cong
nhin cac nha may méi di vao san xuit va cac khu 6 cong
nghiép méi hinh thanh; tiép tuc giai quyét nha 6 cho nhan
dan cac thanh phd, budc dau xay dung lai mot so thi x4a, thi
tran bi pha hoai, thay th& dan s6 nha 14 d cac néng trudng,
lam truong. Nam 1972, s6 nha tang thém 6 Ha Nai, Hai
Phong, Nam Dinh, Quang Ninh méi dap tng cho nhu ciu
cta s6 ngudi tang thém, ti nam 1973 trd di méi c6 diéu kién
cai thién dan van dé nha 4.

Chung lai, yéu cAu cia cac nganh san xuat cling nhu cac
nganh khéc rat 16n, ké ca viéc giai quyét tiép cac hau qua caa
la lut, ta lai c6 nhiéu thiét bi da ky két nhap khéu can dua
vao xay lap. Nhung kha nang cua ta, nhat 1a vé vat liéu xay
dung va luc lugng thi cong thi con chénh léch nhiéu. Vi vay
cong tac chi dao xay dung co ban trong ndm 1972 can phai:

- Bdo dam hiéu qud kinh té cao trong dau tu vén cing
nhu trong xdy dung

Viéc hoan thanh va dua nhanh vao san xuit cac cong
trinh x4y dung co ban cé ¥ nghia rat quan trong déi véi viéc
tang nhanh san ph4m x& hoi va thu nhap qudc dan. D6
chinh 14 hiéu qua kinh t& cao nhat trong dau tu von ciing
nhu trong xay dung. Phai khéi phuc va cai tao nhanh cac xi
nghiép bi danh pha (du kién ndm 1973 vé co ban c6 thé
khéi phuc xong trong céng nghiép, mét s6 cAu 16n c6 thé
dén 1975-1976 méi khoi phuc xong); hoan thanh nhanh cac
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cong trinh xay dung dé dang; xay dung hét cac cong trinh
thiét bi toan bd da ky nhap trong nhiing ndm qua, c6 ging
xay dung xong va dua vao san xuat sém mot sd cong trinh
cong nghiép quan trong c6 tac dung thic ddy toan bd nén
kinh t& quéc dan nhu dién, than, co khi, phan bén, luyén
kim, vat liéu x4y dung, dét,.... Phai tim moi cach dat hiéu
qua kinh t& cao nhat khéng chi trong khau nghién ctiu dau
tu va ngay ca trong khau chi dao thi céng, tranh dan mong
phan tan luc lugng lam cho cong trinh dé dang qué nhiéu,
tap trung xay dung dat diém véi tée @6 nhanh, gia thanh ha.
Tlng co s6 san xuat, tiing nganh phai can déi lai ning luc va
tai san c6 dinh hién c6; nghién ctiu phuong an st dung va mé
rong nang luc san xudt hién c6 dudi hinh thic dau tu chiéu
sdu dé ton it cong stc xdy dung ma mang lai hiéu qua
nhanh.

- Tiét kiém von dau tw, dau tu it mang lai hiéu qud cao

Tu khau lap k& hoach dén cac khau thiét ké, thi cong phai
quan triét tinh than hét stc tiét kiém von dau tu, xay dung
duge nhiéu cong trinh mang lgi ich cao cho nén kinh té. Phai
ti6t kiém vat liéu xay dung dé tang khéi lugng va giam gia
thanh x4y l4p vi hién nay vat liéu xay dung con khan hiém
lai chi€ém trén 60% khéi lugng xay lap. Can c6é nhiing quy
dinh cu thé dé khuyén khich tiét kiém vat liéu xay dung,
huéng dan va kiém tra viéc st dung cac loai vat lidu mot
cach chit ché, nhat 1a g6. Van dé chu yéu la chon phuong an
thiét ké tiét kiém nhiéu nhat cong stic xdy dung va von dau
tu; tranh tu tudng pho truong hinh thic, 1ang phi trong thiét
k& CAn nghién ctu cic bién phap tich cuc va thich hgp dé
huy dong déng dao nhan dan, can bd, cong nhan, gido vién,
hoc sinh tham gia lam dé diéu, thuy lgi, dudng sa, lam nha
clia, v.v. dé trén co sd vat liéu, phuong tién, vén dau tu dude
Nha nudc phan bs, c¢6 thé lam thém duge nhiéu khéi lugng
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xay dung. Can nghién ciu ban hanh chinh sach vé hé théng
dau tu, quy dinh ché do, phuong thic quan 1y va st dung cac
ngudn von céfp phét cuia Nha nudc, von tu cb cua xi nghiép va
hop tac xa, von cua ngan sach dia phuong, Von vay cua Ngan
hang dé huy doéng va st dung t6t cAc ngudn vén vao xay
dung co ban.

- Tim moi cdch md mang cdc diéu kién xdy dung dé ting
nhanh khéi luong x4y dung trong nhitng ndm sau

Cung ¢ va phat trién manh cic cd s san xudt vat lidu xay
dung dé dap tng nhu cau ting 1én nhanh chéng cta su
nghiép xay dung kinh t& § mién Béc; t6 chic téng két, hudng
dan va ap dung rong rai cac hinh thtc ddy nhanh xay dung
nhu phuong phép 14p ghép véi nhiing trang bi hién c¢6 cia ta;
t6 chiic viéc thiét k& va ban hanh céc thiét k& mau vé cac loai
nha clia, cong nghiép, dan dung, kho tang, cac loai cong
trinh cAu céng, kénh muong, v.v. mit khac phai tich cuc dao
tao cong nhan xiy dung cd ban, ting cuong luc lugng xay
dung ctia B Kién tric, cia mot s6 bd c6 luc lugng thi cong
cong trinh cong nghiép dan dung va cta cac dia phuong. Hét
stic xem trong céng tac chudn bi ban dau: khao sat, thiét ke,
san mit bing cac céng trinh chuén bi thi céng, v.v..

- Tdng cuong coéng tdc qudn ly xdy dung co ban, phdn ddu
ndang cao chdt luong cong trinh va ha gid thanh xdy dung

Cén khéan truong chan chinh va tang cudng cac mat cong
tac quan ly xay dung co ban tit cac khau quy hoach ving xay
dung; 1ap k& hoach d4u tu chon dia diém; khao sat thiét ké,
c&p phat va van chuyén vat tu, thiét bi, dén viéc chi dao thi
cong, quan 1y may thi cong, 1ap k& hoach nhap khau vat tu,
thiét bi, chuyén gia,....

Cai tién coéng tac quan ly xay dung cd ban phai nham
muc dich hoan thanh tét k& hoach xay dung co ban cua Nha
nude, hoan thanh k& hoach huy dong ning luc san xuit
ding han véi ning sudt xay dung cao, gia thanh ha, tiét
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kiém hao phi vat ch4t, bao dam chat lugng cong trinh va
tao diéu kién thuan lgi dé d4y nhanh téc d6 xay dung trong
nhiing nim sau.

V- NGOAI THUONG

Nhiém vu quan trong nhit ctia ngoai thuong nam 1972-1973
12 phai tang nhanh nguén hang dé dat va vugt mic xudt
khéu trq'u’(jc chién tranh, déng thoi chuén bi tich cuc cac diéu
kién dé c6 k& hoach xuét khdu véi quy mé 16n va dai han,
g6p phan 1am cho nén kinh t& phat trién nhanh.

Phai cai tién viéc k& hoach hoa xuét va nhap khau dé cho céac
nganh, cic dia phuong, cac co sd san xuit thay day du trach
nhiém cua minh d6i v6i nhiém vy xudt va nhap, nhat 1la doi
v6i xudt khdu, déng thoi phai cai tién cong tac xudt khiu va
nhap khéu.

Vé xudt khdu, cac nganh, cac dia phuong c6 trach nhiém san
xuét hang xudt khiu phai bao dam ké& hoach ting sé lugng
va chat lugng hang ho4a, phin d4u dat cho dude cac tiéu
chuén vé pham ch&t hang xu&t khiu trén thi trudng qudc té.
Phai c6 chinh sach khuyén khich hang xudt khau: quy dinh
hop 1y gia ca dua trén co s6 quy cach ttng loai hang xuat
khéu; c6 ché d6 thudng phat rd rang d6i véi nhiing xi nghiép
va dia phuong c6 trach nhiém giao hang xuét khau.

Can tao nhanh nhiing cd s6 san xuét tap trung, chuyén mon
ho4 phuc vu xudt khiu; ting cudng diu tu, cai tién thiét bi
nhiing co s san xuat hang xudt khau.

Co quan ngoai thuong c6 trach nhiém diéu tra va nim viing
thi truong, bao dam dudc thi trudng én dinh lau dai, phai
gdn xudt khau véi nhap khau & ting thi trudng dé xudt khau
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phuc vu cho duge yéu cau nhap kh&u nhiing thiét bi, vat tu
cAn thiét cua tiing thi truong.

Nam 1972, du kién kim ngach xudt khau la 80 triéu rip,
so v6i nadm 1971 ting 20 triéu rdp, cht yéu la dua vao than
da va hang may méc, phan nong san va néng san ché bién
chi méi chiém ty trong 6% trong toan bo hang xudt khau.
Nganh néng nghiép va cac nganh ché bién néong san phai cé
nhiing bién phap thiét thuc dé ting nhanh hang néng san
xudt khau. Nam 1972 phai ra stic vuct k& hoach xudt vé mot
s6 loai hang néng san nhu chudi, dda, cam, rau, thudc 14,
hang may maic, d6 céi, d6 may tre.

Vé nhdp khdu, trong nam 1972-1973, can phai tang nhap
kh4u tu liéu san xudt (nguyén liéu, thiét bi toan bd) soat xét
chit ché viéc nhap thiét bi 1é va phu tung, gidm nhap hang
tiéu dung.

Viéc nhap thiét bi va phu tung phai thiét thuc, bao dam
khong nhap khau nhiing loai trong nude san xuét dudc hodc
con téon kho nhiéu. Can phai bao dam nhu cidu nguyén vat
liéu cho san xuat va xay dung nhung phai hét stc tiét kiém
trong st dung.

Du kién gia tri nhap khdu nam 1972 la 425,4 triéu rip,
trong d6 tu liéu san xuat chiém 68%.

VI. LUU THONG PHAN PHOI, TAI CHINH TIEN TE,
GIA CA VA POI SONG

- Vé néi thuong, nhiém vu quan trong bac nhat cua nganh
nodi thuong 1a phai chuyén bién manh mé cong tdc thu mua,
tdp trung nguén hang vao nha nude, bao dam cung cip cho
cac nhu ciu vé doi séng va xudt khdu, giam bét nhap hang
tiéu dung. Trong tinh hinh hién nay, cong tac thu mua nim
ngudn hang la rat quan trong va c6 y nghia quyét dinh dén
nhiéu mit trong nén kinh t&. C6 thu mua dude méi ddy
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manh ban ra hang cong nghiép, méi thu hep dudge thi trudsng
tu do va mdi c6 diéu kién cung cép thuc pham cai thién ting
buéc doi séng can bo, cong nhan va nhan dan lao dong. Phai
gdn viéc tang cuong thu mua véi viéc ddy manh ban ra dé
thic ddy phuc vu d5i s6ng ciia nhan dén; ting cudng quan ly
thi truong. Lam tot cong tac thu mua va ban ra 1a tao diéu
kién 6n dinh tién té va gia ca, ning cao stic mua caa dong
tién, nang cao thu nhap thuc t& ctia nhan dan.

Du kién mitc thu mua néng san thuc phdm nam 1972 la
346,7 triéu dong, tang 39,3% so véi nam 1971, trong d6 thuc
phdm ting 36%, cdy coéng nghiép ting 47,9%; mua 85.000
t4n thit lgn hoi (trong d6 70.000 tdn trong nghia vu) ting
30,8% so v6i nam 1971; thit trau bd tang 23%; gia cAm tang
50%, tring tang 75%, mua 38.000 t&n lac, 20.000 t4n day,
40.000 tan céi,...

DPé thuc hién t6t nhiém vu trén cin c6 chuyén bién vé
nhan thiic va céng tac chi dao thu mua. Nghién ciiu bd sung
va ban hanh chinh sach 6n dinh nghia vu va thu mua ngoai
nghia vu. Nganh néi thuong can cing c¢d va t6 chic tét mang
luéi thu mua, cAn d6i hé théng kho va van chuyén; chdm dut
tinh trang nhan dan ban néng san, thuc phdm ma khong mua
duge vi thiéu kho, thiu chudng trai, ting cuong quan ly va
thu hep luu lugng néng san thuc phém,... 6 thi trudng tu do.
Du kién mic luu chuyén hang hoa ban 1é xa hoi nam 1972 1a
3.920 triéu déng, ting 6,3% so véi nam 1971; trong dé thi
trudng c6 t6 chic 3.500 triéu dong, ting 9,3% (riéng hang
thuc phdm ting 130 triéu déng, chiém ty trong 31%), thi
trudng khong c6 t6 chiic giam 8,7% va ty trong tit 12,6% niam
1971 xudéng 10,8% nim 1972.

Song song véi viéc ddy manh thu mua nim ngubn hang, can
chi dao chét ché cong tac phan phoéi hang hoa. Nghién ctiu
tdng miic vA mé rong ban binh thuong thém nhiéu mit hang
thong qua quan hé thi trudng ma ddy manh ban ra, giam bét
cac loai tem phiéu, trit mét s6 loai phai ban cung cap theo
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tiéu chuén dinh lugng. Nam chéc nhu ciu ting vung, ting
thoi ky, ting d6i tugng dé c6 k& hoach phan phdi hang hoa
ding theo yéu cAu ctia nhan dan. Phai cai tién phuong thiic
ban ra va md réong mang ludi ban 1é hang tiéu dung, t6 chiic
lai va ddy manh hoat dong ctia hop tac xA mua ban, ddy
manh ban ra 6 néng thon.

Tang cuong cd sd vat chat - k§ thuat cho nganh thuong
nghiép, chu yéu giai quyét tot khau bao quan hang hoa va
phuong tién van chuyén.

- Vé tai chinh, tién té, phai tang cuong dong vién thu nhap
quéc dan trong nude dé tao ngudn von tich lug ban ddu phuc
vu cho su nghiép khéi phue, phat trién kinh t& va vin hoa.
Nguén von trong nuée cting véi ngudn von ngoai nude phai
dudc phan phéi tap trung cho tich luf, bao dam cho nhu cau
von x4y dung co ban dong thoi phai danh phan vén thich
dang cho tiéu dung.

Phai ting cudng dong vién qua huy dong tién tiét kiém
cta nhan dan dé ting ngudn von tich luy cia Nha nude. Nam
1972, ngudn von tiét kiém ting khoang 35 triéu dong so véi s&
du cudi ndm 1971, cac nganh kinh t& quéc dan ndm 1972 phan
ddu giam gia thanh va phi luu thong khoang 84 triéu déng.
Trén cd sé ngan sach nha nuéc thing bing, phan ddu giit
dugc thiang bang thu chi tién mit mdt cach tich cuc, bao dam
duge nhu cau hop 1y vé chi tién mat cho xay dung co ban va
thu mua luong thuc, noéng san, thuc phdm theo ké& hoach cta
Nha nudc.

Phai cai tién cong tac thu tién ban hang, bao dam thu du va
thu nhanh vao ngin sach nha nudc, déng thoi phai ddy
manh thu thué, thu tiét kiém va cac khoan thu vé cong tac
phuc vu.

- Vé gid cd va quadn ly thi truong, phuong huéng chung trong
hai nam t6i 14 két hop cac bién phap kinh té& toan dién, cai
tién quan ly kinh t&, thdc ddy tinh hinh gi4 ca tiép tuc
chuyén bién manh theo chiéu huéng tét cta nam 1971. Gia
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thu mua luong thuc, nong san thuc phadm vé cd ban van giii
gia chi dao ciia nam 1971, nhung can nghién ciu diéu chinh
gia mot s6 mit hang xét ra chua hop 1y; nghién ctu diéu
chinh lai gia mot s6 loai cdy, con giéng, v.v.. V& gia ban 18,
néi chung gitd hé thong gia chi dao hién nay, dong thoi
nghién ctu diéu chinh gia mot s6 mét hang con chua hgp 1y
dé lanh dao gia thi trudng tu do, ddy manh tiéu thu, nhung
phai tranh gay tam ly x4o tron trong gia ca.

Déi vé6i gia thiét bi may méce, phai nghién ctu xac dinh lai
cho phu hgp véi thuc trang ctia may méc thiét bi, phan anh
dudge méi quan hé hgp 1y vé gia gitia may cli va may méi,
gifia may san xuit trong nuéc va may nhap ciia nudc ngoai.
Nghién ctiu diéu chinh lai gia mot s6 vat tu xét thay chua
hop 1y dé khuyén khich san xuét.

Cén quan ly chdt thi truong tu do, khong cho mua di ban lai,
diu co duéi moi hinh thiic dsi véi nhiing hang hoa do Nha
nuéc quan ly; xoa bo thi trudng tu do vé luong thuc; thuc
hién thu mua luong thuc qua hdp tac xa néng nghiép. Tang
cudng quan ly chit ché mot sé gia phuc vu stia chiia dé 6n
dinh thi trudng, ngin chin moi hién tugng tiéu cuc, thic diy
gi4 thi truong tu do tiép tuc ha xudng.

- Vé phuc vu doi séng, tiép tuc t6 chiic t6t doi song nhan dan,
quan tdm ding miic dén cac vung bi li lut, cic thanh phd,
khu céng nghiép, ving kinh t& méi. Trén co s6 san xuat va
thu nhap quéc dan tang 1én, ké& hoach du kién thu nhap ctua
nhan dan ndm 1972 tidng 14% so v6l nam 1971; mitc tiéu
dung binh quan dau ngudi vé mot s6 san phdm quan trong
nhu vai, dudng, ca, tring, rau,... dudc tang lén; yéu cau vé
hang may mic, d6 dung gia dinh, chit d6t, van hoa pham,...
sé dugc giai quyét tot hon. Tuy vay, doi séng ciia nhan dan
con nhiéu khé khan, trong d6 van dé an can dudc tap trung
gidi quyét trude nhat dé bao dam tai san xudt stc lao dong,
nang cao niang suat lao dong. Cac nganh phuc vu doi séng
can phai ¢6 chuyén bién manh mé, nhat 1a cong tac thu mua
luong thuc, thuc phdm. Cai tién cong tac phuc vu doi song,
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bao dam cung cap luong thuc, thuc phdm, chit d6t déu dan
va thudng xuyén cho cic nha an tap thé, cac cong trudng, xi
nghiép, nhan dan thanh phé va khu cong nghiép phai cé su
chuyén bién that su trong viéc quan ly t6t nha an tap thé,
nang cao chat lugng biia 4n cla cac nha an tap thé, nha an
cong cong.

VII - LAO PONG, PAO TAO CONG NHAN VA CAN BO

Dan s6 mién Béc trong nhiing nam gan day ting lén qua
nhanh. Phai c6 bién phéap tich cuc han ché téc d6 tang dan
0. Truée mit can thuc hién t6t cude van dong sinh dé c6 ké
hoach; quan 1y viéc tang nhan khdu & cac thanh phd; phan
b6 nhan khau tit déng bang 1én mién ndi, dén cac viung cé
méat d6 dan s6 thap.

Trong hai ndm 1972 - 1973, du kién téc do tang dan so
binh quan 2,5%, nhung can phan dau thuc hién khoang 2,2%.
Riéng nhan kh4u thanh thi gitt mic ting hing niam 6-8%
(tdng tu nhién 1,8 - 2%, tang do thay ddi co ciu 4 - 5%), d6i véi
Ha Noéi, Hai Phong git mtc tiang do thay d6i co cdu dudi 2%.

Luc lugng lao déng xa hoéi nam 1972 c¢6 trén 10 triéu
nguoi va nam 1973 khoang 10,58 triéu nguoi, chiém 44,5%
dan sé.

Trong diéu kién san xuit va xay dung cua ta chua lam
thay ddi vé co ban co cdu lao dong trong cic nganh, chi méi
c6 kha ning dua ty trong lao dong trong cic nganh cong
nghiép, thu cong nghiép va xay dung co ban td 15% nim
1971 1én 16,3% nam 1973; nganh néng nghiép, 1Am nghiép,
thuy 1di van gitt mic 53 - 54% trong luc luong lao déng xa
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héi, riéng co cdu lao dong nong nghiép da bit dau thay dsi
(lao dong trong trot tit 73,3% con 64,6%, lao dong chan nudi
ti 5 - 6% 1én 9%).

Hai nam 1972 - 1973 du kién tuyén lao déng cho cac
nganh khodng 69 van ngudi, riéng ndm 1972 tuyén 32 van
nguoi, (rit khdi san xuit néng nghiép 24 van nguoci). Ngoai
ra, sé huy dong lao dong nghia vu di lam dé, thuy i, quéc
phong, giao thong van tai.

Déi véi thuong bénh binh qué 6 néng thon thi van dong

vé dia phuong. S6 thuong binh mién Nam, s6 6 cic co quan,
xi nghiép, 6 thanh phé thi phai sip xép viéc lam thich hop.
Bbi dudng, dao tao sd thuong binh tré tréd thanh ngudi c6 ky
thuat, nghiép vu. Hing nam s6 thuong binh sé chuyén ra
ngoai quan doi kha nhiéu nén cin phai sip xép viéc lam cho
anh chi em. Trudc tién can gidi quyét thiét bi, nguyén vat
litu va hudéng dan td chic mot s6 co s8 xi nghiép tap thé cua
thuong binh san xudt hang tiéu dung, gia cong xuit khiu,
cong nghiép thuc pham,... bd sung mot s chinh sach va tiéu
chuén cu thé dé tao diéu kién cho thuong binh véo hoc cac
trudng trung hoc, dai hoc va cong nhan ky thuat.
Trong khu vuc Nha nude, du kién nang suat lao dong niam
1972 so v61i nam 1971 trong céng nghiép tang 12%, xay dung
co ban tang 10%, van tai ting 14%, néng truong qudc doanh
tang 20%. Nam 1972 tdng s6 céng nhan, vién chiic c6 khoang
1,53 triéu ngudi, tang 4,4% so v6i nam 1971, quy tién luong
1.037 triéu dong, ting 6,5% so véi nam 1971.

Nam 1972 téng thém lao ddng cho nganh san xuit vat
liéu xay dung, khai thac gb, xay dung cd ban, giao duc, y té&,
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khoa hoc,.... Riéng cac nganh quéan ly thudc khu vyc Nha
nudc du kién khéng ting lao dong.

Vé tién luong, xic tién nghién ciu cai tién toan dién ché do
tién luong dé c6 thé 4p dung thang luong mdéi khi c6 diéu
kién. Trong hai ndm 1972 - 1973 nghién ctiu dé cai tién ché
d6 tién luong cho mot s6 nganh trong diém nhu xay dung co
ban, than, gb, vat liéu xay dung; ban hanh mot s6 khoan phu
c&p thAm nién cho y t&, gido vién phé thong, mot s6 nghé dic
biét; stia d6i mic ludng chitc vu d6i v6i can bd khoa hoc ky
thuat, y té, gido duc, nghé thuat,... mé rong dién tra luong
theo san phadm, 4p dung ché d6 tra luong gié déi véi nhiing
noi khong 1lam duge luong san pham.

Vé dao tao cong nhan ky thudt, du kién nam 1972 tuyén sinh
cho dao tao cong nhan ky thuat 8 van nguai (gui di hoc nude
ngoai 1,3 van nguoi) gap hai lan nidm 1971, nam 1973
khoang 10 van ngudi. Yéu cau cap bach hién nay va nhiing
nim t6i phai xay dung mot mang ludi truong dao tao cong
nhan k¥ thuat véi quy mé mdi trudng c6 500 - 600 hoc sinh
c6 xudng thuc tap dugc trang bi may méc thiét bi ky thuat
méi, thoi gian dao tao tai truong phai ti hai, ba niam, cé
nghé phai bon ndm. Truong dao tao cong nhan k§ thuat phai
vita hoc, vita san xudt, 14y viéc thuc tap san xuét dé nang
cao tay nghé. Cac truong chinh quy va trudng canh xi nghiép
déu do Nha nuéc quan ly va theo mot chuong trinh théng
nhat.

Vé dao tao cdn b, nam hoc 1972 - 1973 du kién tuyén sinh
vao cac truong dai hoc trong nudc khoang 1,7 van ngudi,
trong d6 hé dai han tap trung 9.300 ngudi; cac trudng trung
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hoc chuyén nghiép 27.700 ngudi, trong d6 hé dai han tap
trung 1,9 van ngudi va dao tao cho hdp tac xa néng nghiép
khoang 7.000 ngudi. Gui di hoc nuée ngoai 1.700 nguoi.

VIII - KHOA HOQC - KY THUAT

DEé tao co s viing chéc cho cong tac nghién ctu khoa hoc -
k§ thuat, trude hét phai 6n dinh va tang cudng coéng tac qudn
Iy k¥ thudt, chu trong viéc chuén bi san xuét, trang bi va kiém
tra dung cu do ludng. Phan d&u dé trong mot thoi gian ngin
cac san pham c6 gia tri kinh t& déu c6 nhiing tiéu chudn ky
thuat, bao dam nang cao chit luong san pham.
Tich cuc, thudng xuyén, di sdu vao cac co sd san xudt dé
nghién ctu va dua cdc két qua nghién ciu, cdc tién bé ky
thudt vao sdn xudt; c6 ging trong mot thoi gian ngin dat
dudc nhiing tién bd rd rét trong viéc nghién ciiu cac van dé co
tinh chat thiét thuc va c¢6 hiéu qua kinh té.
- Vé phuc vu nong nghiép, xay dung cac cin ci khoa hoc dé
phan vung nong, 1am nghiép va quy hoach cac ving kinh té&
méi. Nghién cttu 6n dinh ky thuat st dung giéng t6t va chon
loc, cai tao, lai tao dé c6 nhiing gidng mdéi t6t hon cho trong
trot va chin nuéi, k&t hop chit ché véi viéc phong tri sau,
dich, bénh, cai tao va bao vé dat, ting ngudn phan xanh va
thiic &n cho chan nudi. Nghién cttu hoan chinh hé thong tuéi,
tiéu & cac ving trong diém lua. Tiép tuc nghién ctu mé rong
co giéi hoa trong néng nghiép, cac bién phap chong li lut,
chéng x61 mon dat doi nui.
- Vé phuc vu céng nghiép, nghién ctiu cac bién phap nang cao
hiéu suat st dung thiét bi may moéc, tiét kiém nguyén liéu,
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nhién liéu; nang cao chit lugng va ting mit hang méi.
Nghién ctu st dung may bién thé dung nitoc dé phuc vu
nang cao chit lugng dic, nang cao chit lugng mot s6 miit
hang xudt khau (ché, d6 hop, tinh dau); san xudt mot sé
m#t hang mdéi, ¢6 ¢ va cong suat 16n hon, hodc c6 trinh do
ché tao phiic tap hon (tau ca 300 - 400 CV, may ui C100,
phan l1an thuy nhiét, hé thong san xuat gach nung 20 triéu
vién/ném, thiét bi nudi lgn 1 van con, kho lanh - 15°, may
ép thuy luc, may kéo,...).

- Vé phuc vu xdy dung co bdn, chu trong cac bién phap ting
nhanh téc d6 xay dung, st dung hgp ly, tiét kiém vat liéu
xay dung, nghién ctiu cic thiét k&, dinh hinh cac két cau méi
(14p ghép,...). Nghién ctu phat trién cac loai vat liéu xay
dung bang xilicat va dat doi khong nung, cai tién va co giéi
hoa viéc san xuat gach ngéi, ap dung cac tién bd ky thuat
vao kh4u thi cong x4y dung.

Dé thuc hién cac nhiém vu trén cin chid trong tao diéu kién
cho khAu nghién ctiu phat trién, san xuit thu; ting cudng to
chtic phéi hgp nghién ciiu, md rong cong tac thong tin va hop
tac quoc t&€ mot cach cé hiéu qua nhat.

IX - GIAO DUC, VAN HOA, Y TE

- Vé gido duc, tich cuc khéi phuc phong trao b6 tic vin hoa
tai chtic ma bién phap hang dau 1a cing c6 doi ngii gido vién,
¢6 chinh sach dai ngd thich hgp cho d61 ngii gido vién khéng
chuyén trach; cac trudng bd tdc vian hoa tap trung phai
tuyén sinh ddng déi tugng, ning cao chat lugng gidng day
trong nha trucng.
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Kién toan va phat trién cac 16p mAiu gido, v5 1ong. Nang
cao chét lugng giang day dé bao dam trung binh 80% hoc
sinh v& long dude vao 16p 1, ¢6 gang nhan hét s6 hoc sinh hoc
xong 16p 4 vao 16p 5. Phat trién c&p III bing cach t6 chiic
hinh thiic viia lao déng viia hoc tap va mdé rong viéc dao tao
cong nhan, dé da s hoc sinh hoc xong 16p 7 ¢6 thé tiép tuc
hoc tap. Kién quyét bao dam du gido vién cho cac 16p hoc.
Tich cuc bdi dudng trinh do cho sd gido vién hién cé.

Cac dia phuong can danh thém von vat liéu xay dung

thich dang va tiép tuc dong vién nhan dan déng gbp dé xay
dung céc trudng phé thong, trudng su pham, mua sim ban
ghé, @6 dung day hoc, thi nghiém. Cac cd quan, xi nghiép
déng 6 dia phuong phai cé trach nhiém trich moét phan quy
cong doan, quy phuc lgi déng gép vao viéec xay dung truong
phd théng. Cac nganh trung uong phai tich cuc gép phan vao
viéc ciing ¢8 va nang cao chit lugng giao duc phd théng va
tao cd sd vat chat k§ thuat cho cac trudng: in sach gido khoa,
san xudt do dung day hoc, cung cdp cac phuong tién can
thiét cho nganh giao duc.
- Vé van hod va théng tin, trong hai nam 1972 - 1973 phai
lam t6t hon niia cong tac van hoa quan ching, dic biét 1a &
néng thon, nang cao chat lugng cac kich ban ctia cic nganh
ky thuat san kh4u va dién anh.

Cac nganh bao chi, théng tin, dai phat thanh, thong tan
x& phai c6 nhiing hoat dong tich cuc va kip thdi dé phat huy
thing 1gi ctia cAc mit tran san xuit xay dung, chién dau.
Dua vao dan méa khéi phuc phat trién hé théng phat thanh
duong day, dua sau vao néng théon. Tiép tuc xay dung nganh
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vo tuyén truyén hinh.

- Vé y té, bao vé suc khoe, nganh y t& phai ludn ludn cht
trong cong tac vé sinh, phong dich, phong bénh, trong diém
1a cac thanh phd, cac khu cong nghiép, cac ving mién nui xa
x01. Trong hai ndm trudc mat phai cing c6 y t& 6 cap xa va
hgp tac x&, ting cudng y t& 6 cAp huyén, déng thdi tranh thu
x4y dung lai, cing c6 cac bénh vién va vién diéu dudng ctua
cac tinh. Phai nghién cttu ban hanh quy ché hoat dong cua
cac bénh vién, dua cong tac kham bénh, diéu tri é cac bénh
vién di vao nén nép.

Cai tién mang luéi y t&€ theo phuong huéng két hop gitia
phong va chiia bénh, kham bénh va diéu tri, déong y va tay
y,... tiing budc sap x&p lai mang ludi cac bénh vién, bénh x4,
vién diéu dudng, phong kham bénh. Thong nhat tiing budc
quan 1y nganh y t& theo dia ly va dat duéi quyén lanh dao
truc tiép cua cac s, ty y té.

Lam t6t hon niia viéc san xuit va phan phéi thudc, ban
thudc cho nhan dan. Tich cuc khai thac nguén dugc lidu
trong nude dé san xuét thude va gép phan ting ngudén hang
xud't khéu.

Trong hai nam truéc mit, ngoai viéc dao tao va boi
dudng bac si, y si, phai rat chd y dén viéc boi dudng doi ngii
y té, dao tao y ta c6 trinh d0 cao hon hién nay.

Dac biét phai chu trong bao vé stic khoé cho tré em; cing
¢ t6t va phat trién cac nha tré. Nang cao chit lugng cong
tac git tré. Nghién ctiu tiéu chuén va ban hanh cac chinh
sach dao tao va bdi dudng, 6n dinh tu tudng va doi séng cho
cac co giti tré. Nghién ctu va ban hanh tiéu chuén trang bi,
x4y dung, chi phi cho cic nha giti tré.

Phén thi ba

TANG CUONG VA CAI TIEN CONG TAC
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QUAN LY KINH TE

Nhiém vu cach mang trudc mét dang doi héi phai ddy manh
nhip d6 khoi phuc kinh t& va chudn bi chuyén manh sang
budc xdy dung véi quy mé 16n hon trong nhiing nim téi dé
thay d6i co cdu kinh té mién Béc nuéc ta. Mudn dat dudc
muc dich d6, viéc tang cuong va cai tién cong tac quan ly
kinh té trong cac ndm 1972 - 1973 phai dat cac yéu cau:

- Tiép tuc dua cdc don vi co sé vao hoat déng binh
thuong va én dinh, dua cac ché d6 quan ly lao dong, vat tu,
tai chinh, khoa hoc k§ thuat, vao nén nép dé nang cao miic
st dung cong suit, thiét bi, giam tiéu hao vat chat, thic
d4y moi ngudi phai lao dong ding 8 gid va lam du s6 ngay
cong ché do, ting ning suit lao dong, ha gia thanh, nang
cao chat lugng san pham.

- Cdi tién va x4y dung (k€ cd bé sung) cdc ché dé qudn ly
thich hop dé chuyén ti 161 quan 1y hanh chinh - cung cdp
sang phuong thiic kinh doanh x4 hoi cht nghia, thuc hién
hach toan kinh té& tiing phan hay toan bd 6 nhiing noi c6 diéu
kién, di d6i véi ché @6 khuyén khich kinh té thich dang.

- Nghién ctiu tiing buéc xay dung hé théng quan ly kinh té
méi phut hgp véi diéu kién 6 nude ta tir san xuat nho 1én san
xudt 16n xa hoi chil nghia, tit d6 chi dao viéc trudc mat cai
tién va tang cudng quan ly trong tit cid cic nganh kinh té&
trong yéu: cong nghiép, ndng nghiép, xay dung, van tai, cung
cap vat tu, v.v. sém cai bién tinh hinh hién nay.

- Phat déng manh mé phong trao quan ching tham gia xay
dung va quan 1y cac hoat dong kinh té.

Cac yéu cAu trén day lién quan mat thiét véi nhau. On dinh
cac diéu kién hoat dong binh thudng cho tat ca co sd, dua cac
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ché& do quan 1y vao quy ct 1a mot nhiém vu cip bach da duge
tién hanh tu nam 1971. Nhung két qua budc dadu méi dat
dugc trong cac xi nghiép cong nghiép lam thi diém, cAn dudc
mé rdng ra ca cic co s6 thudc tdt cd cdc nganh kinh té’ khac.
Cong tac d6 phai dugdc tién hanh khong chi 6 cdp dudi ma
phai lam & cac co quan quan ly cdp trén; khong phai chi
trong khu vuc quéc doanh ma ca trong khu vuc kinh té& tap
thé, méi dem lai hiéu qua mong muén.

Viéc thuc hién su chuyén bién tinh hinh kinh t& va céng tac
quan 1y, phai dudc bao dam bang su nd luc vudt bac clia tat
ca cac nganh, cac cip trong cong tac chi dao va quan ly dat
t6i nhiing budc tién ré rét, thé hién trén cac méit sau day:

I. CAI TIEN CONG TAC KE HOACH HOA

1. Phai khéc phuc nhiing chd yéu rat 16n hién nay trong
no6i dung va phuong phap k& hoach dé cho ké hoach thuc su
thanh céng cu chu yé&u trong céng tac quan ly. CaAn phan
d&u x4y dung ké hoach cé cin cu, dude can déi vitng chdce va
tich cuc, phat huy dudc hét khd ndng tiém tang. Muoén vay,
phai gin chit hon nita k& hoach véi khoa hoc ky thudt,
trude hét 1a ddy manh cong tac diéu tra co bdn, c6 ké hoach
diéu tra va nghién ctu kinh t& k§ thuat truée khi quyét
dinh bat ky mét chi truong k& hoach nao. Uy ban K& hoach
Nha nuéc, cac bd, téng cuc, cac tinh, thanh phé, huyén va
tat ca cac co sG phai quan tam chi dao cong tac dinh mitc va
tibu chudn Nha nuwde (chat lugng), coi dé la méot van dé
hang dau dé xac dinh k& hoach. Cong tac théng ké, diéu tra
va kiém ké ndm chic nang luc san xuét, kha nang thiét bi,
vat tu, lao dong, dat dai, v.v. ¢6 ¥ nghia cuc ky quan trong
trong viéc x4c dinh ding din va huy dong cac kha ning
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tiém tang vao ké& hoach. Chiing nao ta chua kién quyét cai
ti€n dé nang cao cin ct khoa hoc néi trén day thi co s¢ dé¢
can doéi ké hoach van bap bénh.

2. Cong tac can doi ké hoach trung tAm cua phuong phap ké
hoach ho4, hién nay con yéu. K& hoach thiéu can d6i ¢ trén
va & cd s6 12 y&u t6 tiéu cuc nhat, gdy nhiéu bién dong trong
cong tac quan ly. Vi vay, cdi tién cong tdc can doi la vin dé
then chot hién nay dé ndng cao chdt luong ké hoach, lam cho
ké hoach thuc sy c6 cin ci& dé thanh phdp lénh trong viéc
chdp hanh. Truée hét, Trung uong phai tap trung nim céc
cdn do6i ldn va co bdn, cac can d6i tong hop va cac quan hé ty
1é cht yéu cta nén kinh t&. T d6, bao dam céc can d6i cu thé
thudc pham vi nha nuéc quan ly cho tiing nganh, ting dia
phuong, dén cic co sé san xuat. Viéc lam cé y nghia thiét
thuc va c4p thiét hién nay la t6 chic lai cong tac can déi hién
vat, di tit cAn d6i vat tu, thiét bi, hang tiéu dung, 1én dén cac
can d6i tong hop. T6 chic tét viéc phan céng trach nhiém,
can doi gitia Uy ban K& hoach Nha nuéc va cac nganh dén
cac co s6 bao quat ca can d6i dia phuong, c6 nhu thé méi
khéc phuc duge nhuge diém trong cong tac cAn d6i hién nay
nhu: bd s6t, khéng dong bd, khong toan dién, khong bao quat
hét ca khu vuec tap thé, v.v.. Uy ban K& hoach Nha nudc phai
nidm chic va kiém tra cac cAn d6i va x4y dung thanh hé
théng can déi chung ctia nén kinh t& quoc dan. Céng tac can
d6i mudn lam duge t6t thi trudec mat phai gan lién véi viéc
chén chinh lai hé théng cung ing vat tu 12 mot cong tac hién
nay dang con rat yéu, quan ly thiéu chit ché va c6 lang phi
16n. Trén co s6 lam t6t cac cAn d6i hién vat, ching ta méi
¢6 cin ct dang tin cAy dé thong nhat k& hoach hién vdt va
tai chinh tu trén xudng dudi. Tuy nhién, céng tac can doi
chi lam t6t trén co sé k& hoach hoa t6t va can d6i dung
din theo nganh, theo dia phwong, phi hop véi nguyén tic
tap trung dan chd va nguyén tic san xuét, thich hgp véi
diéu kién cua ta.
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3. Loi quan ly va ké& hoach hoa theo nganh nhu hién nay cé
ha thap vai trd quan 1y tap trung va thong nhat toan nganh
ctia mot s6 bd, tong cuc. Can phai x4c dinh rd chiic nang va
trach nhiém cua nhiing ngadnh ma trung uong phai tap trung
ndm ngudn vat tu hang hoa dé phan phdi hang, thong nhat
quy hoach san xudt va xay dung dé dua lén san xuét 16n. T
d6, giao trach nhiém cho cac bo, téng cuc c6 trach nhiém day
dt d61 véi cac co s truc thudc va ca déi véi cac don vi trong
nganh do dia phuong quan 1y, v& mit quy hoach, ké hoach,
quan ly ky thuat, huéng dan cac tiéu chuén, dinh mitc, dao
tao can bo, cong nhan,v.v.. D61 véi mot s6 bd, tong cuc, xét c6
thé t6 chiic theo nguyén tdc san xuét thi cin thi diém giao
trach nhiém, can d61 toan bd ti san xuit, tiéu thu, dén phan
phéi sdn phdm dé rat kinh nghiém.

Ké hoach hod theo nganh phdi di doi véi ké hoach hod theo
dia phuong. Trong nam 1972, phai c6 cac quy dinh cu thé
pham vi quan 1y va ké& hoach hoa cua ting bo, tong cuc va
cua tinh, thanh phé. Can rit kinh nghiém céng tac phan cap
quan 1y kinh té& gitia trung wong va dia phuong vira qua dé
xac dinh cu thé néi dung kinh t& do tinh, thanh phé quan ly.
Phai bao dam cho tinh, thanh phd c6 cac phuong tién va
quyén han, tu chiu trach nhiém vé kinh t& do dia phuong
truc tiép quan ly va c6 trach nhiém, quyén han déi véi kinh
t& trung uong tai dia phuong. Phai sém xac dinh noéi dung
quan ly kinh t& va ké& hoach hoa cta cdp huyén dé xay dung
t6 chtic va bdi dudng can bd cdp huyén du stc chi dao va
quan ly truc tiép phong trao hop tac xa va san xuit ndng
nghiép. Trung uong cung véi tinh ting cudng chi dao thong
qua cip huyén dé didy manh thuc hién cic nhiém vu vé néng
nghiép va cac nhiém vu khéc.

4. T4t ca nhiing cai tién trén day, cuéi cing phai nhiam thic
day cac don vi co sd (xi nghiép, cong truong, cong ty, hop tac
X4,...) sém binh thudng hoa cac hoat dong san xuat, kinh
doanh va di vao hach toan kinh té.
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Déi1 véi cac co sd quée doanh, phai xay dung ché do tu chiu
trach nhiém, quan ly san xuét, kinh doanh trén co sé kiém
ké ndm chéc ning luc san xuét, c6 dinh mic, tiéu chuén,
hach toan ding din gia thanh va kinh doanh c6 14i.

D61 véi cac hgp tac xa, phai ting cudng su gitp dé cung cb t
chiic, di vao thuc hién diéu 1é¢ miu bang cach xay dung cac
ch& d6 quan ly cu thé (san xudt, ky thuat, lao dong, tai
chinh, phan phoi,...) sdp xép va bdi dudng d6i ngii can bo cia
hgp tac x4, nang cao trinh d6 quan ly va ting cudng kinh t&
tap thé cta hop tac xa.

Nam 1972, phai phén d&u tién mét budc xay dung va tong
hop ké& hoach tw dudi lén, theo su chi dao tap trung ti trén
xuong.

II- CAI TIEN VA XAY DUNG CAC CHE DO
CHINH SACH QUAN LY THICH HOP

Viéc quan ly nén kinh té& x4 hoi chii nghia trén quy mé 16n
bang ké& hoach 1a cong cu chu yéu, con doi hoi phai xay dung
nhiéu ché& d6 quan ly thich hop khac niia. Thiéu cac ché do
d6, hosc chi c6 nhiing cong cu quan 1y tho so thi hé théng ké
hoach hoa khong phéat huy dudc tac dung, khéng thé hach
toan ding din trén co sé k& hoach. Pic biét d6i véi khu vuc
kinh t& tap thé, viéc quan 1y va ké& hoach hoa sé giam stt
hiéu luc néu thi€u cic chinh sach thich hgp. Viéc xay dung
hé théng cac ché dd va cong cu quan ly d6 phai tién hanh
nhiéu ndm. Trudc mét, phai tap trung xay dung va cai tién
cic cong cu don bay va cac ché d6 quan 1y bao dam thuc hién
dugc hach todn kinh té va khuyén khich viéc xay dung va
thuc hién ké hoach tich cuc.
- Nam 1972 phai mé rong viéc xay dung hé théng gid bdan
buobn, thic ddy coéng tac hach toan va xay dung k& hoach gia
tri thong nhat véi ké hoach hién vat.

- Pong thoi, phai chan chinh viéc ghi chép ban ddau va
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xGy dung hach todn ban ddu & tat ca cac co sé. Tién hanh
hach todn chi phi, hach todn gid thanh va thuc hién ché do
hach toan kinh t& toan bd, ho#c ting phan & cac cd sé
nganh, cap.

- Phai cai tién cac ché€ d6 va thé 1é quan 1y vé tin dung, tai
chinh, gid cd, quan ly vat tu, lao dong, thiét bi, qudn ly vén
ddu tu co bdan, ban hanh chinh sach vé dau tu xay dung co
ban, xoa dan tiing buéc ch& do hanh chinh - cung cap.

- B6 sung va xay dung céc ché do chinh sach khuyén khich vé
kinh té, khen thudng vé tinh than va vat chat nham théng
nh4t 1oi ich cta ting ngudi lao déng véi lgi ich cia tap thé va
cua Nha nuéc. Nghién ctiu toan dién cai tién ché do tién
luong va gia ca; nhiém vu truéc mat can cai tién ngay tién
luong d6i véi nhiing truong hop qua bat hop 1y trong linh vuc
san xuat va linh vuc khoa hoc ky thuat; quy dinh cac hinh
thiic khen thudng va xt phat vat chat, cac loai gia khuyén
khich theo chat lugng san phdm, nhat 1a déi v6i san pham
xudt khau. M4 rong viéc cho lap ba quy ¢ nhiing xi nghiép da
c6 du diéu kién.

Trong khu vuc kinh té tdp thé, dac biét 1a d6i véi cac hop tac
XA san xuit néng nghiép, cac chinh sich dude ban hanh phai
nham tdng cuong va cing cé hon nita quan hé sdn xudt xa
hoi chu nghia. Trude hét, phai tiép tuc nghién ctiu va xac
dinh mot s6 chinh sach vé gia cd thu mua trong va ngoai
nghia vu, chinh sach vé tin dung déi v6i hgp tac x4 nhim
gitip d6 hop tac xa tdng cuong co sé vat chat va ky thuat, vé
hgp déng hai chiéu thu mua néng san va ban tu liéu san
xuét, vé nghia vu déng gép v6i nha nude, vé phan phoi an
chia trong ndi bd hop téc xa, v.v. dé khéng ngiing ting cudng
kinh t& tap thé, 1am cho ngudn thu nhap cht yéu cua xa vién
phai ti kinh t& tap thé.
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Déng thai, viéc tang cudng coéng tac quan ly trong noi bo hgp
tac x& phai theo hudng giai quyét dung din cac van dé vé td
chtic va quan ly t6t lao dong, c6 dinh mtic va xép bac cong
viée chinh x4c dé thac ddy san xuit, vita c6 cd s6 phan phoi
an chia céng bang va khuyén khich lao déng. Phai téing
cuong cac ché do va bién phap quan 1y ky thuat; quan ly tai
san cua tap thé, nhit 1a quan ly tai chinh, t6 chic cho xa
vién tham gia dan chu trong cac van dé lap ké& hoach san
xuét, st dung lao d6ng, 4n chia, kiém tra tai chinh.v.v.. Cha
nhiém hgp tac xa va ban quan tri phai nim chic cac ché d6
quan ly, ciac chinh siach dé6i véi hop tac xa va phai thuc su
lam t6t cong tac quan 1y hop tac xa va chi dao san xuat; phai
gidi quyét tot cac méi quan hé nodi bo gitia ban quan tri va
quin ching xa vién, bao dam quyén dan chu cua xa vién
tham gia quan ly hgp tac xa.

III- TANG CUONG QUAN LY KHOA HOC - KY THUAT

Cong tac quan ly khoa hoc - kj thuat c6 vi tri rat quan trong
dé ddy manh phat trién kinh t&. CAn phai xuc tién nghién
ctiu phuong hudéng phat trién khoa hoc - k§ thuat & nudc ta,
¢6 k& hoach tién bo ky thuat gin lién vé6i cac ké hoach kinh
t€ qudc dan. Phai quan tdm dén viéc xdy dung cac vién
nghién ctu khoa hoc - ky thuat va chi dao cac dé tai nghién
ctiu thiét thuc phuc vu cho san xuat.

Ting cudng quan ly khoa hoc - ky thuat trudec mét, cht yéu
1a chi dao cho moi ngudi lao dong lam viéc theo ding quy
trinh, quy pham, theo tiéu chuén chat luong quy dinh, cha
yéu cong tac hop Iy hoa san xuit va cai tién ky thuat; su
dung, bao quan thiét bi, nguyén liéu, ddy manh quan ly do
ludng va tiéu chuén hoa, bao dam va nang cao chat lugng
san phdm. Pong thdi phai chd trong boi dudng, st dung tot
doi ngit can b khoa hoc - ky thuat, dao tao va bdi dudng doi
ngii cong nhan lanh nghé.
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IV - TANG CUONG PHAP CHE XA HOI CHU NGHIA

- Trude hét 1a phai gido duc cho moi ngudi cong dan cé ky
luat, chap hanh luat phap nha nudc; xt Iy nghiém minh va
kip thoi cac vu vi pham luat phap; cic cd quan quan ly phai
guong mAiu tuan theo va chdp hanh cac thé ché, cac quy dinh
cua Nha nudc.

-Phai kién toan cac co quan héi doéng trong tai kinh té, cing
6 ky luat chap hanh hgp déng, va xt phat d6i véi trudng hop
vi pham hgp déng.

- Hién nay céc thé ché& quy dinh con thiu, cho nén cin
x4y dung va ban hanh sém cic quy dinh cé tinh chait phap
ché kinh t&. Truéc mit ban hanh diéu 1é vé hgp déng kinh
t&, cac luat vé nghia vu lao déng, nghia vu déng gép cho
Nha nuéc, cac luat vé quan 1y va st dung ruong dat, vé bao
vé rung,....

V- CAI TIEN VA TANG CUONG TO CHUC QUAN LY

T6 chitc quan 1y phai gén lién hitu co véi hé théng k& hoach
ho4 va hé théng cac ché& do va cong cu quan ly néi trén day
méi tao nén stic manh va hiéu luc to 16n ctia hé théng quan
1y kinh t&. Cho nén gin lién viéc cai tién céng tac quan ly va
ké& hoach ho4, phai tiing bude chdn chinh va tang cudng to
chiic quan 1y kinh t& ti trén dén dudéi.

1. Xac dinh va quy dinh lai that r6 chic nang, trach nhiém,
quyén han cta cic cé quan va té chic quan ly tit trung uvong
dén co s6, dinh ra ché& do trach nhiém that rdé rang va nghiém
tic chap hanh ché& do dé. Kién quyét xoa bo tinh trang trach
nhiém khéng rd gay ra cham tré, hong viéc ma khéng quy
dudc trach nhiém vé ai, b6 may céng kénh ma hiéu suat
kém. Ban hanh diéu 1é tam thoi vé ché do cong tac cua Hoi
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déng Chinh phu va xay dung diéu 1é cong tac ciia cac nganh,
cac uy ban hanh chinh tinh va huyén.

2. Tiung bude t6 chiic nganh theo nguyén tic san xuét tap
trung va chuyén moén hoa v6i miic d6 thich hgp tuy theo
trinh d6 phat trién cta tiing nganh va theo trinh d6 niang luc
quan 1y ctia can bd. Trudc hét cAn chan chinh va ting cudng
mot s6 nganh & trung uong: nganh van tai, cung tng vat tu,
nganh co khi, xy dung,... chan chinh va tang cudng t6 chiic
mot s6 tinh quan trong. Nghién ctiu cd cdu td chic cip
huyén, phu hgp v6i nhiém vu méi.

Céc t6 chiic quan ly kinh doanh, cic cd quan nghién ctu
khoa hoc can phai dudc tang cuong ding miic.

3. Kién toan td chtic thong ké, xdy dung hé thong théng tin
kinh t& phuc vu cho céng tac k& hoach héa va cong tac chi
dao thuc hién ctia Nha nudc. Chan chinh cong tac diéu tra
thong ké va nghién ctiu kinh té&, chan chinh ché& d6 bao co
thong ké, thong tin kinh té.

4. Xtc tién cong tac dao tao va bdi dudng can bd quan ly ti
trung uong dén co sd. Trude mét can tong két kinh nghiém
quan 1y chung va téng két nghiép vu tiing nganh quan ly, 14y
d6 1am ndi dung dé bdi dudng vé nghiép vu quan 1y cho tat ca
can bo quan 1y tit trén dén dudi - dong thoi phai tuyén lua
trong nhiing ngudi da thuc t& tham gia san xudt, tuyén lua
ti trong cong nhan, dao tao mot cach c6 hé thong méot 16p
can bo tré c6 1ap trudng chinh tri, quan diém giai cip viing
vang, c6 kién thtc kinh t& va khoa hoc - k§ thuat, nim dugc
hé thong quan 1y kinh t&€ méi dé chuén bi cho tuong lai x4y
dung kinh t& ciia dat nudc.

VI-. TANG CUONG SU LANH DAO CUA DANG,
NANG CAO HIEU LUC QUAN LY CUA BO MAY NHA NUOC
VA PHAT PONG MANH ME PHONG TRAO CACH MANG
CUA QUAN CHUNG
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1. La b6 phan trong yéu nhit trong toan bd viéc quan ly xa
hdi, cong tac quan 1y kinh t& chiu anh hudng sau séc caa viéc
lanh dao ca qua trinh phat trién xa héi. Viéc thuc hién ché
d6 dan chu xa hoi cht nghia, ciing nhu viéc xay dung con
nguoi méi xa hoi cht nghia déu tac dong truc tiép dén cong
tac quan 1y kinh té&. Cho nén ting cuong va cai tién cong tac
quan 1y kinh t& phai trén co sé ting cuong vai tro lanh dao
cua Pang, 14 ngudi lanh dao ba cudc cach mang dé cai tao
toan xa hoéi, 14 nhan t§ quyét dinh nhét trong viéc chuyén
bién tinh hinh kinh t& va cong tac quan ly.

Néi dung ting cuong sw lanh dao cia Pdng, thé hién trude
hét 6 cac co quan trung uong cua Dang, dua vao duong 161
cua Dai hoi Dang va cac nghi quyét cia cac Hoi nghi Ban
Chép hanh Trung uong Pang, thudng xuyén td chiic viéc
phan tich tinh hinh kinh t€&, du doan cac chiéu huéng phat
trién kinh t& va khoa hoc - ky thuat, cu thé hod duong 16i
thanh co cdu, budc di trong ting giai doan, xdc dinh cdc
chinh sdch lén vé kinh té, quyét dinh tu tudng chi dao cho
viéc 1ap k& hoach dai han, k& hoach 5 ndm va ké& hoach mot
niam. Tang cudng su lanh dao cia Pdng la phdi lanh dao
viéc thuc hién cdc nghi quyét cia Dai hoi Pang va clua cac
Hbi nghi Ban Chap hanh Trung uong Pang. Can phai khéc
phuc thiéu sét 16n hién nay la cac t6 chic dang cac cap, cac
cd quan nha nuéde, cac t6 chiic kinh t&, cic t6 chic quin
ching chua nghién citu sdu sdc cac nghi quyét cua Pang, cu
thé hoa thanh nhiing chinh sdch cu thé, thanh ké" hoach
hanh déng, t6 chiic luc lugng dé thuc hién va chi dao viée
thuc hién, c6 don déc kiém tra viéc chdp hanh triét dé, ting
thoi gian c6 so két va tong két kinh nghiém.

Su lanh dao chit ché cia Dang d6i véi cong tac quan 1y kinh
t& phai thé hién trén viéc tit ca cac cip bo dang phai nhan
thtic ding tAm quan trong cua cong tac quan ly, quan tam
dén cong tac lanh dao kinh t& ma b tri ding can bd 6 cac vi
tri quan trong trong bo may quan 1y, chi trong dén viéc bbi
dudng va dao tao can bd c6 du nang luc dé quan ly, thuong
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xuyén gido duc cho can bo c6 tinh than trach nhiém cao d6i
véi cong viéc minh phu trach. Tinh hinh d6i ngii can bd caa
Dang ta hién nay, phan dong dudc rén luyén va trudng
thanh trong cudc khang chién chéng dé& quéc, dén nay cb
nhuge diém tudi cao stc khoé kém, di vao x4y dung chu
nghia x4 hoi do thi€u su cham lo boi dudng mot cach cé hé
thong vé kién thiic kinh t& va phuong phap quan 1y, nén dén
nay trinh do rd rang 14 khong tién kip yéu cau ctiia nhiém vu.
Mot s6 dong can bd khac con tré, c6 trinh dd vin hoa, khoa
hoc k§ thuat, nhung cac chinh sach béi dudng st dung, dé
bat chua dudc gidi quyét tét ciing dang han ché stic vuon 1én,
khéng nhiing kim ham su tién bo ctia can b, ma con lam cho
ning luc cua bd may quan ly khong tién kip cong viéc.

Vi vay, trong hai, ba nidm téi phai c6 phuong huéng dao tao
boi dudng ding cho ting loai can bd. Sip xép lai can b ting
loai ding vé6i nang lyc cua tiing ngudi vao cac cong viée thich
hgp, phat huy dugc moi kha ning ctua can bo.

Tang cudng su lanh dao ctia Dang con 14 van dé ¢ mdi co
quan cua DPang, mdi t6 chiic cia Nha nude phai biét tim
ding can bod bé tri thanh nhiing co quan hay b6 phdn tham
muu tin cay gitup Dang va Nha nudc nghién ciu, dé xuat véi
Dang va Nha nudc nhiing chu truong va bién phap xay dung
kinh t& va quan ly; céc td chiic 1anh dao cua Pang va Nha
nuéc can phai biét st dung va dua vao co quan hay bd phan
tham muu nay dé lanh dao va chi dao cic cong viéc x4y
dung kinh t& va quan 1y kinh té.

Tat ca cac cap bo Dang can dic biét coi trong xay dung doi
ngii ddang vién, c6 tinh than chién ddu cach mang cao, c6 su
hiéu biét vé kinh t& va khoa hoc - ky thuat, luoén ludn phat
huy vai tro tién phong guong mau trong viéc thuc hién cac
nhiém vu cach mang cuia Dang giao cho. Phai xay dung cac
t6 chiic dang & cac cdp, nhit 1a ddng b va chi b co s that
viing manh, nidm dugdc dudng 16i, chinh sach ctia Pang, c6 su
hiéu biét vé kinh t& va phuong phap quan ly du stc lanh dao
thuc hién cac nhiém vu kinh t& va quan 1y é don vi minh.
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Vi vay can tiép tuc cudc vdn dong ndng cao chdt luong ddng
vién, gan cudc van dong véi viée thuc hién cac nhiém vu kinh
t& va quan 1y, gido duc dang vién can phai thiét thuc, bao
dam dang vién thuc hién duge cac nhiém vu nay. Can phai
xt 1y kip thoi nhiing dang vién kém pham chét cach mang,
khic phuc nhanh tinh trang mat doan két noi bo nghiém
trong 6 mot s6 noi da anh hudng truc ti€p dén viéc thuc hién
ké& hoach nha nuéc va dén viéc chdp hanh duong 161, chinh
sach cua Dang.

2. Tang cudng su lanh dao ciia Dang cling 14 bao dam nang
cao hiéu lyc quan ly ciia bd may nha nudc. Dang lanh dao
chinh quyén 1a lanh dao vé duong 16i, chinh sach, lanh dao
vé tu tudng, don d6c kiém tra viéc chdp hanh nghi quyét caa
Dang, chit khong phai bao bién lam thay céng viéc ctia chinh
quyén.

Can quy dinh pham vi trach nhiém va chtic niang gitia bo
may cua Dang va chinh quyén, gitia Ban Bi thu va Thudng
vu Hoi déng Chinh phu, giiia cdp uy dang va uy ban hanh
chinh céc cp, gitia bi thu va giam déc xi nghiép,....

Duéi su lanh dao cua Dang, véi sy tham gia tich cuc cta cac
t6 chiic quan ching, b6 may nha nuéc phai thuc hién chic
nang chinh 1a quan ly toan bo doi séng xa hdi, quan 1y nén
kinh t&, bao dam t6 chiic thuc hién dudng 16i va nhiém vu
kinh té& cia Dang. Muén lam t6t dugc viéc nay bd may nha
nudc, ti Ho6i ddng Chinh phu dén cac bo, téng cuc, uy ban
hanh chinh cac cdp ndm chic, danh gia ding va kip thdi tinh
hinh, phan tich nhay bén cac hién tugng kinh té va nhanh
chéng c¢6 nhiing quyét dinh sat hgp nhat. Phai té chic luc
luong thuc hién va c6 k& hoach hanh ddng giai quyét kip thoi
cac van dé chinh sach ché d¢, phai kiém tra dén noi dén chén
viéc chap hanh. Can phai tdng cuong su chi dao tip trung,
théng nhdt cua Hoi déng Chinh phi, cac ¢ quan chinh
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quyeén cac cAp tang cuong ché do trach nhiém ky ludt nghiém
minh trong cé quan nha nudc, dua céng viéc cia Nha nude di
vao nén nép c6 ky cuong. Ngoai ra nam 1972 phai cai tién
ché& do6 cong tac va 1€ 161 lam viéc cia Hoéi dong Chinh phu,
cac co quan chinh quyén cac cap, phat huy diy du chic trach
ctia Ho6i dong Chinh phu va chinh quyén cac cip, nang cao
néng luc chi dao thyc hién, xay dung kinh t&, quan ly nha
nuéc, t6 chiic va déng vién quan ching bang nhiéu hinh thic
thich hgp, thu hit quan ching tham gia dan chu vao qua
trinh ban bac xay dung ké hoach san xuit, phat huy quyén
lam cht tap thé cua quin ching trong viéc quan ly lao dong,
k¥ thuat, vat tu,... va ca td chic doi song xa héi. Chi khi nao
viéc thuc hién ché d6 dan chu x& héi cht nghia duge bao dam
thuc su chi khéng phai trén hinh thtc nhu hién nay, quyén
dan chu vé chinh tri cia moi ngudi dan trong moi sinh hoat
hang ngay dudc bao dam thi éc sang tao cia quin ching méi
triét dé dude phat huy, quan ching méi that hang hai tham
gia xay dung kinh t& va cac cong tac quan 1y ctia Nha nuée.

3. Viéc phat dong phong trao cach mang cua quan ching
trong xay dung va quan ly kinh té& cho dén nay chua lién tuc,
khi 1én khi xuéng va chua dat nhiing két qua cao nhat cling
phan anh nhiing nhudc diém co ban trong cong tac quan ly
cua ta. Viéc chuyén khi thé chién d&u ctia quan ching sang
thanh nhiét tinh lao dong san xu4t bén bi va sbi néi dang doi
héi phai cai tién toan dién cong tac lanh dao, khong nhiing
cta céc t6 chiic quan chung, cac td chic kinh t&é ma ca caa co
quan nha nudc va té chiic dang.

Phai stia d6i va cai tién ti noi dung coéng tac giao duc chinh
tri va tu tudng, cong tac t6 chiic doi séng, trinh d6 té chiic lao
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dong mot cach khoa hoc, t6 chic thi dua, ky luat lao dong,
cho dén cac chinh sach vé khen thudéng khuyén khich vé kinh
té& thich dang, thong nhat lgi ich c4 nhan tiing nguoi lao dong
v6i 1gi ich caa tap thé va Nha nude, thi méi lam cho quin
ching quan tAm hing ngay dén xay dung kinh té& va cong tac
quan ly; nhan dan that su phat huy dudc vai tro lam chu tap
thé trong xa hoi, phong trao thi dua ciia quan ching méi c6
stic sang tao vO cung to 16n.

Sap t6i sé hop Pai hoi Cong doan toan quéc 1an thi III, can
lanh dao t6t cac dai hoi cong doan co s6, thong qua dé ma
phat ddong phong trao cong nhan va moi ngudi lao dong khac
tham gia quan 1y xi nghiép c6éng truong, quan 1y nha nuéc, t6
chiic tot doi séng clia cong nhan, vién chiic, thuc hién thing
10i k& hoach nha nuéc nam 1972.

Nam 1972 ching ta cin téng két kinh nghiém hgp tac xa
tién tién, md dai hoi dai biéu xa vién ¢ hop tac xa, dai hoi dai
biéu x& vién ¢ huyén, tinh 1én dén toan qudc, ci ra cd quan
thudng truc cia néng dan xa vién 6 cac cap, két hop chét ché
hé thong lanh dao ctia cac cap uy dang, hé théng chi dao
quan 1y néng nghiép cta Nha nudc va hé théng t6 chic cia
quan chung néng dan xa vién, phat huy quyén dan chu cua
néng dan xa vién tham gia xay dung kinh té, xay dung ké&
hoach san xuat va quan ly hgp tac xa.

Két hgp véi phong trao cong doan va phong trao nong dan xa
vién, can van déng phong trao thanh nién, gido duc thanh
nién sin sang lam nghia vu quan su, sin sang chién dau,
gido duc lao dong yéu nghé cho thanh nién, hoc vén hoa,
khoa hoc ky thuat, xung phong trén bat ct cong tac kho
khan nao ma cach mang yéu cau; khong nhiing chi van dong
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nhiing thanh nién c¢6 trong té chiic doan, ma phai 161 cudn tat
ca moi thanh nién con dténg ngoai té chiic vao phong trao.
Phai van dong phong trao phu nii, di siu vao cac cong tac
trong san xudt, trong tat ca cac céng viéc ma phu ni dang
dam dang thay thé& nam gidi di chién dau, chud trong dén cac
miét doi séng xa hoi ctia phu nii.

Trén co s6 tang cudng su ldnh dao cia Dang déi véi phong
trao quan ching, cac cd quan nha nudc va cac nganh quan ly
phai tao moi diéu kién dé bao ddm cho phong trao thi dua
cta quan chung tién lén lién tuc, lam dong luc thic ddy viéc
hoan thanh thing 10i k& hoach nha nuéc nam 1972.

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.

B1

131

NGHI QUYET
HOI NGHI LAN THU 20
BAN CHAP HANH TRUNG UONG PANG
S6 219-NQ/TW, ngay 4 thang 4 nam 1972°

Vé cuéc khang chién chéng My, cttu nuéc

Cudc khang chién chéng My, cttu nuéc hién nay la cudc
khang chién vi dai nhat trong lich st chdng ngoai xAm cua
dan toc ta. Thing lgi clia né khéng nhiing c6 ¥ nghia quyét
dinh d6i v6i vAn ménh cua dan tdc Viét Nam, déng gbp rat
quan trong vao su nghiép cach mang cta cac dan toc ¢ Dong
Duong, ma con goép phan tich cuc bao vé phe xa hoi chu
nghia va thdc ddy phong trao cdch mang thé gidi. Duéi su
lanh dao dung din va sang suét cia Pang, nhan dan ta da to
ra xting dang v6i st ménh lich st ciia minh.

Tt sau thang lgi to 16n dau nam 1968 (Tét Mau Than), quan
va dan ta, phéi hgp chét ché véi quan gidi phéng va nhan
dan hai nuéc Lao va Campuchia, da lién tiép chién théng
trén tit ca cac chién truong, gy ton thit ning cho dé quéc

* P& thuan 1¢i cho ban doc, ching t6i xép cac vin kién ctia Hoi
nghi 14n thi 20 Ban Chap hanh Trung uong theo cum van dé (B.T).
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Mgy va beé li tay sai. N6i bat hon hét 14 mua xudn nam 1971,
phéi hop chat ché véi quan va dan Lao, quan va dan ta da
dap tan cudc hanh quan 16n nhat theo chién lugc "Viét Nam
hoa chién tranh" cia My - nguy trén duong s6 9 - Nam Lao.
Chién thang to 16n d6 cung véi cac chién thing ctia quan giai
phéng mién Nam 6 Tay Nguyén, & cac chién truong khac, va
chién thing cta quan giai phéng Khome & dong béc
Campuchia, tao thanh thing ldi to 16n c6 ¥ nghia chién lugdc
rit quan trong clia nhan dan cac nuéc Pong Duong. Thing
lgi d6 va nhiing chién thing vang doi tiép theo, nhat 1a 6
Xnun, ¢ duong s6 6 Campuchia va méi ddy ¢ Canh Déng
Chum, danh d&u budc trudéng thanh méi cta céc luc lugng via
trang cach mang, cua bd doi chu luc ta va mé ra kha ning
hién thuc danh bai chinh sach "Viét Nam hoa chién tranh"
va "hoc thuyét Nichxon" ¢ Dong Duong.

Trén mat tran chéng pha binh dinh ¢ mién Nam, ldc
dau, do chua danh gia day du tinh hinh dich - ta, chua thay
hét Am muu cta ching, mdt s6 noi chua thau sudt duong
161, phuong cham chién luge ciia Dang trong tinh hinh méi,
chuyén huéng d&u tranh cham, cho nén phong trao & mot s6
dia phuong c6 gip khé khan. Nhung quéan va dan ta da
chién dau vd cung anh diing, bén bi; phan 16n co sé cua ta
van nidm viing dudc dia ban ctia minh, dudc rén luyén va
cung c6. Trong nam 1971, phong trao da c6 mot budc
chuyén bién méi. Nhiéu dia phuong da gianh duge thing lgi
mdéi. Luc lugng chinh tri va luc lugng vii trang ctia nhén
dan ta dang phat trién.

Phong trao dau tranh cach mang 6 cac thanh thi mién Nam
van duge duy tri va phat trién ngay cang rong rai va viing
chéc.

Mién Béc nuée ta, mot mat khan truong xay dung chu nghia
xa hoi, mit khac, ra stc chi vién stic ngudi, stic cua cho cac
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chién truong, déng thdi triing tri dich dang khéng quan My,
lam th&t bai nhiing cuéc danh phé cta chung.

Trén mat tran ngoai giao, ta luén ludn giii thé chu dong tién
cong dich, phéi hop chét ché véi cac mit tran quan sy, chinh
tri va da tranh tha dudc su ung hd, giip dd quéc té ngay
cang to 16n.

Nhiing thing 10i néi trén da lam phd sin mot bude quan
trong chinh sdch "Viét Nam hod chién tranh” va "hoc thuyét
Nichxon'ctia dé quéc My ¢ Pong Duong. Nam 1971 la ndm
dich c6 nhitng c6'gang lon, nhung ciing la ndm ching bi thua
ndng, ta thang to.

Dén nay, My da budc phai rit khodng 40 van quan vé nudc,
dé lai mot bd phan luc quan, mot bo phan quan trong khéong
quan va hai quan My, doéng thoi rao riét tang cudng luc
lugng quéan nguy Sai Gon, cing nhu quian nguy Phném Pénh
va quin nguy Viéng Chin. Luc lugng quan su cua dich trén
chién truong néi chung da giam sit vé sé lugng va ngay cang
sa stt vé tinh than; nguy quyén ngay cang bi c6 lap, mau
thudn néi by gay git, chinh tri khé khan, kinh t& sit kém, va
ngay cang bi nhan dan chong d6i quyét liet. Chinh quyén
Nichxon tiép tuc kéo dai chién tranh xam luge 6 Dong Duong
thi cang bi thit bai ning hon va cang gip nhiing khé khan
méi vé moi mit 6 nuée My va trén thé gidi.

Vé phia ta thi luc lugng cach mang ctia nhan dan Viét
Nam va nhan dan hai nuéc Lao, Camphuchia méi ngay mot
16n manh hon. Tinh doan két chién ddu gitia nhan dan ba
nuée Péng Duong dude cing ¢d va phat trién. Su dong tinh
ung hd va su gitp d6 cta cac nudc xa hoi chi nghia anh em
cling nhu cta nhan dan tién bo trén toan thé giéi khong
ngiing dudge tang cudng va md rong.
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Nhin chung, thé va luc so sanh gitia ta va dich, dién bién co

ban cta tinh hinh 1a ta dang & thé thding, thé chi dong, thé

thudan loi, thé” di lén, méc dau con c6 nhiing khé khan va
nhudgc diém can phai khic phuc; dich dang & thé thua, thé bi
dong, thé khé khdn, thé di xudng, mac dau chung dang con
nhiéu luc lugng va c6 nhiing chd manh tam thoi.

Y d6 chién luge ciia My 1a rit phan 16n luc quan cia ching
ra khéi mién Nam Viét Nam, dé lai mét bo phan luc quén,
mét bd phan quan trong khong quan va hai quan dé cing cac
luc lugng tay sai 6 mién Nam, Lao va Campuchia, dudc
ching tang cudng vé nhiéu mat, tiép tuc cudc chién tranh
xam luge kiéu thuc dan méi cia My. Chung ra stc vién trg
quan su va kinh té&, ciing ¢ cac chinh quyén tay sai, rdo riét
thi hanh céac thu doan chién tranh tam ly, chién tranh gian
diép. Mat khac, ching sé ddy manh hoat dong chinh tri va
ngoai giao nham chia ré mat tran chéng My va lua bip du
luan. Muc tiéu ma dé quéc My c6 ging dat dudc 1a tiép tuc
giw vitng cuc dién hién nay trén cdc chién truong nhdt la ¢
mién Nam Viét Nam, duy tri dudc cac quan ddi va chinh
quyén tay sai, tao dugc thé manh budc ta phai chdp nhan
mot giai phap chinh tri ¢6 1i cho chiing, hoic tiép tuc chién
tranh ma Nichxon van trung ct téng théng, My bam giii
dugc mién Nam Viét Nam, thuc hién dugc cht nghia thuc
dan méi 6 Déng Duong.

Trén chién trudng mién Nam, My sé rao riét cung cd cac
tuyén phong ngu, md nhiing cudc tién cong dé ngan chan
quan chu luc cta ta, danh pha 4c liét cac tuyén chi vién, cac
ving giai phéng, ra stic binh dinh néng thén, khing bd
phong trao thanh thi, ngin chin va danh pha nhiing cudc
tién cong va ndi day cia quin va dan ta.
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Trén cac chién truong Lao va Campuchia, My sé ra stc ting
cudng nguy quan, nguy quyén, danh pha phong trao cach
mang. Ching c¢6 thé mé nhiing cudc hanh quan cia quin
nguy Lao, quan nguy Campuchia, tuy ting lic c6 thé c6 su
tham gia cta céc luc lugng quan Thai Lan va quin nguy Sai
Gon, v6i su chi vién ctia khéng quan My, nhiam l4n chiém
ving giai phéng, ngin chin duong hanh lang chién ludc cta
ta, va c6 gianh lai nhiing viing da mat.

D61 v6i mién Bde nude ta, dich sé tang cudng danh pha
bang khéng quan, bang biét kich dudng khéng va dudng bién.
Chung sé danh c6 trong diém ting dgt manh & Quan khu IV
ho#c c6 thé md rong ra mot s§ trong diém khac. Kha ning dich
tién cong han ch& bang bd binh tuy khé xay ra trong lic nay,
nhung ta van phai canh giic, sdn sang chién dau.

Ndam 1972 la nam hét siic quan trong trong cudc dau tranh
gifia ta va dich trén cd ba mat tran quan su, chinh tri va
ngoai giao. So sanh luc lugng va thé chién luge trén cac chién
truong dang thay ddi ngay cang cé lgi cho ta. Ching ta dang
ding trude thoi co thudn lgi @€ dua cudc khang chién tién lén
manh mé.

Nhiém vu can kip cia toan Ddng, toan quan va toan dan ta
trong giai doan hién nay la: vdi tinh than kién tri khdng
chién cho dén thdng loi hoan toan, phdi déng vién toan luc,
cé gdng vuot bdc, kip thoi ndm vitng thoi co thudn lgi va tao
nén thoi co mdi.

DPdy manh tién cong qudn su, chinh tri va binh vdn, phdt
trién thé'tién cong chién luge mdi trén toan chién truong mién
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Nam la chién truong chinh; dong thoi ddy manh tién cong
ngoai giao.

Doan két, phot hop chién ddu chdt ché véi quin va déan Lao,
quén va dan Campuchia anh em, ddy manh tién cong dich
trén cdc chién truong Dong Duong.

Ddnh bai chinh sdch "Viét Nam hod chién tranh” cia My,
ddnh bai "hoc thuyét Nichxon", tao ra mét chuyén bién can
ban lam thay déi cuc dién chién tranh ¢ mién Nam Viét Nam
va trén cd bdn ddo Pong Duong, gianh thdng loi to lon, budc
dé quéc My phdi chém dit chién tranh trén thé thua bang
mot gidi phdp chinh tri c6 lgi cho ta ma chiing phdi va c6 thé
chdp nhdn duoc.

Dong thoi san sang kién tri va ddy manh khdng chién trong
truong hop chién tranh con kéo dai.

Cudc dau tranh cich mang cia nhan dan ta va nhan dan hai
nuéc Lao va Campuchia sip téi c¢6 rdt nhiéu thuan lgi,
nhung con gay go va quyét liét. Trong truong hop ta gianh
duge théng 10i to 16n, budc dich phai chdm dit chién tranh,
cudc ddu tranh dé hoan thanh nhiém vu cach mang dan toc
dan cht nhan dan é mién Nam va théng nhat nuéc nha van
con lau dai va phtc tap. Vi vay, trong luc ra stic tranh thu
thdi cgd, gianh thing 1gi to 16n nhét, ta phai sin sang vé moi
mat, chii dong d61 phé véi moi tinh hudng.

Dé hoan thanh diy du cac nhiém vu can kip néi trén, phai
thuc hién nhiing chu truong coéng tac 16n sau day:

Dé6i v6i mién Nam:

1. Nam viing duong 16i, phuong cham chién Iuge cia Pang va
quy luat cta cudc chién tranh cach mang, phdt trién manh
mé thé tién cong dich trén cd ba vung. Trong tinh hinh méi,
ching ta phai kién quyét ddanh dich bang ba don chién lugc:
don chién luge cia b ddi chu luc trén nhiing chién trudng c6
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lgi, don chién luge tién coéng va ndi day & vung néng thon
dong bang, don d4u tranh cach mang ctia quan ching & cac
thanh thi. P4y manh va két hgp chit ché chién tranh chinh
quy v6i chién tranh du kich & khip cac noi, dong thdi ra stic
ddy manh mii tién cong bing bink vdn. Phai phéi hop chit
ché cac don chién luge va lgi dung anh hudng qua lai gitia cac
don d6 dé tao nén mét stic manh téng hgp rat 16n tién cong
dich.

Phai tiéu diét cho dugec mot bo phan quan trong va lam tan
ra mot bo phan quan trong khac cia quan nguy, tiép tuc tiéu
diét quan My, dap tan bd may kim kep cta dich, danh bai
chuong trinh binh dinh cta ching, danh d8 chinh quyén doc
tai phatxit tay sai cua dé qudc My hién nay, 1ap nén 6 mién
Nam mot Chinh pht hoa hgp dén toc, thuc hién cho duge cac
muc tiéu cd ban la:

a) Quan My phai riat hét khoi mién Nam Viét Nam.

b) Mién Nam Viét Nam phai doc lap, tu do thuc su.

2. Ra stc tdng cuong thuc luc cia cach mang: xay dung ba
thi quan 16n manh va lyc lugng chinh tri hung hau, xay
dung va bao vé viing chéc tuyén hanh lang chién lude, xay
dung hau phuong tai chd va cén ci dia viing manh, lam tot
viéc t6 chtic chién trudng. Phai kién quyét phan d&u lam cho
luc lugng quan sy va luc lugng chinh tri cia ta manh hon luc
lugng con lai cta dich va c6 mot thé bé tri manh trén ca ba
ving chién lugc.

DPoi vdi mién Bdc

1. Trong khi ra stic xay dung chti nghia x& hoi, cing c6 mién
Bic viing manh vé moi mit cAn phai thau sudt nhiém vu
chong My, citu nudc la nhiém vu hang ddu cia toan Pdng,
toan qudn, toan dan ta trong cd nudc, ddng vién stic nguoi,
stic cua, hét long chi vién cho mién Nam va gitip dé cudc
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chién dau chinh nghia ctia nhan dan Lao va nhan dan
Campuchia, chi trong xay dung t6t luc lugng co dong chién
luge, thuc hién that t6t cong tac giao théng, van chuyén, chi
vién vé vat chat cho cac chién truong, chap hanh tét cac
chinh sach déi véi quan doi.
2. Nang cao tinh than canh giac va trinh do sdn sang chién
ddu cua quan va dan ta. Tang cuong su lanh dao cua cdc cp
wy Ddang déi vdi cong tdc quan su dia phuong; tich cuc xay
dung dan quan va tu vé, lam tot cong tac phong khong nhan
dan; chu trong phong gian, giti bi mat, chéng chién tranh
tam 1y va chién tranh gian diép cua dich, giti gin trat tu, tri
an; két hop chit ché xay dung kinh té& véi cung c6 quéc
phong; luén luén sdn sang dap tan moi Am muu va hanh
dong chién tranh méi ctia dé quoc My va tay sai, bdo vé viing
chéc su nghiép xay dung chu nghia xa hoi.
D61 véi nhan dén cde nude Lao va Campuchia:
Tich cuc gitip d6 vé moi mét va phéi hop chién dau véi Ban.
Xay dung moéi quan hé tét gitia ta va Ban trén tinh than chu
nghia quéc t€ vo san, doan két, binh ding, tén trong chu
quyén ctia nhau. Luon luén gitp Ban ting cuong kha nang
tu luc canh sinh. Nang cao chit lugng chién dau va cong tac
cta cac luc lugng, cic td chiic cia ta giip Ban, lam t6t cong
tac chi vién vé vdt chdt cho Ban.

*

* *

Trach nhiém ctia Dang ta déi véi van ménh ctia dan toc
trong tinh hinh hién nay vé cung to 16n va vé vang. P& lam
tron trach nhiém do, viéc tang cuong su lanh dao ctia Pdang
c6 y nghia rat quyét dinh.

Can dong vién sau rong toan Pang, toan quan va toan
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dan, 1am cho moi ngudi nhan ré tinh hinh méi va nhiém vu
can kip, ndm viing dudng 16i, phuong chdm chién ludge va
quyét tam 16n cua Dang, doan két nhat tri, tin tudng viing
chéc vao thing lgi, ddng thoi ra stc xay dung Pang, xay
dung doéi ngii can bd, nhat 1a nang cao trinh do va ning luc
cta cip uy va can b, kién toan té chiic, ndm chic khau to
chiic thuc hién.

Ban Chap hanh Trung uong kéu goi toan Dang, toan quan
va toan dan ta hay vi doc 1ap, tu do, vi cht nghia xa hoi, vi
nghia vu quéc t& cao ca ciia minh, doan két chit ché véi
nhan dan Lao va nhan dan Campuchia anh em, ¢ ging vugt
bac, diing cam vugt qua moi khé khin va gian kho, thay ro
thoi co thuan lgi, thita thing tién 1én, quyét gianh thing loi
16n nhat cho cach mang Viét Nam va cach mang cac nuéc
Dong Duong.

Chung ta nh&t dinh thuc hién triét &é Di chic thiéng liéng
cia H6 Chu tich: "Quyét tdm danh giac My dén thing loi
hoan toan".

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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NGHI QUYET
HOQI NGHI LAN THU 20
BAN CHAP HANH TRUNG UONG DANG

S6 219-NQ/TW, ngay 4 thang 4 ndm 1972

Hoi nghi 1an tht 20 ctia Ban Chap hanh Trung uong da
nghe bao cio, thao luan cac bao cdo va thong qua Nghi
quyét vé nhiém vu chéng M§, ctiu nuéc va nhiém vu kinh t€&
nam 1972.

Ho6i nghi nhat tri nhan dinh réng cuéc khang chién chéng
M7, ctiu nude cia nhan dan ta hién nay 1a cudéc khang chién
vi dai nhat trong lich st chéng ngoai xdm cua dan toc ta.
Théng 1¢i ciia n6 khong nhiing c6 ¥ nghia quyét dinh doi véi
van ménh cta dan toc Viét Nam, dong gép rat quan trong
vao sy nghiép cach mang cua cac dan toc 6 Dong Duong, ma
con gép phan tich cuc bao vé phe xa hoi cht nghia va thic
ddy phong trao cach mang thé giéi. Duéi su lanh dao ding
dén va sang suét ctia Pang, nhan dan ta da té ra xtng dang
véi st ménh lich st cia minh.

Tt sau thing lgi to 16n dau nam 1968 (Tét Mau Than), quan
va dan ta, phoi hop chit ché véi Quan giai phéng va nhan
dan hai nuéc Lao va Campuchia, da lién ti€p chién théng
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trén tit ca cac chién truong, gy ton thit ning cho dé quéc
My va bé la tay sai. N6i bat hon hét 14 muia xudn nam 1971,
phoi hop chit ché véi quan va dan Lao, quan va dan ta da
dap tan cudc hanh quan 16n nhat theo chién luge "Viét Nam
hoa chién tranh" cia My - nguy trén dudng s6 9 - Nam Lao.
Chién thing to 16n d6 cung véi cac chién thing ciia quén giai
phéng mién Nam 6 Tay Nguyén, 6 cac chién truong khac va
chién théng ctia quan gidi phéng Khome & dbéng béc
Campuchia, tao thanh thing lgi to 16n c6 ¥ nghia chién lugc
rit quan trong cta nhan dan cac nuéc Pong Duong. Thing
lgi d6 va nhiing chién thing vang doi ti€p theo, nhat 1a &
Xnun, ¢ dudng s6 6 Campuchia va méi day & Canh Déng
Chum, da danh dau budc trudng thanh méi ctia cac luc lugng
vii trang cach mang, ctia b6 d6i chu luc ta va md ra kha ning
hién thuc danh bai chinh sach "Viét Nam hoa chién tranh"va
"hoc thuyét Nichxon" é Dong Duong.

Cuing v6i nhiing chién thing trén mit tran quén su, ¢ mién
Nam nuéc ta, déng bao ta 6 néng thon ciing nhu é thanh thi
da dau tranh anh diing chéng lai cac k& hoach "binh dinh" vo
cung da man, chinh sach dan ap, khiung bd rat tan bao ciua
gidc M§ va tay sai, bdo vé dudc co s6 cach mang, gianh quyén
lam cht duéi nhiéu hinh thic. Trong nadm 1971, phong trao
da c6 mot bude chuyén bién mdi, luc lugng chinh tri va luc
lugng vii trang cia nhan dan ta dang phat trién.

O mién Bic nudc ta, nim viing nhiém vu hang dau la chong
My, ctiu nuée, dong bao ta luén ludn cé gang chi vién day dua
va kip thoi stic ngudi, stic cta cho tién tuyén, déng thoi day
manh céng cudc xay dung cht nghia xa hoi, tang cuong luc
lugng kinh t& va quéc phong, san sang chién dau va chién
d&u gidi, triung tri dich dang khong quan My, lam that bai
nhiing cudc danh pha cta ching.

Trén mit tran ngoai giao, trong tinh hinh quéc t& co ban la
thuan loi, song ciing c6 nhiing dién bién phtc tap, ta luén
luén giti thé chu dong tién cong dich, phéi hgp chat ché dau
tranh ngoai giao v6i dau tranh quan su va chinh tri, tranh
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thu dudc su dong tinh, tng ho va gitp dd ngay cang to 16n
cua cic nudc xa hoi chtt nghia anh em va ctia nhan dan thé
gi6i, trong d6 c6 nhan dan tién bo My, d6i véi cudc khang
chién chéng My, ctiu nuéc cia nhan dan ta cling nhu cia
nhén din cac nuéec Déng Duong.

Nhiing thing 1¢i néi trén da lam phd sdin mét budc quan
trong chinh sdch"Viét Nam hod chién tranh” va "hoc thuyét
Nichxon" cua dé quéc My ¢ Déng Duong. Nam 1971 la ndm
dich c6 nhitng c6'gang lon, nhung ciing la ndm chiing bi thua
ndng, ta thang to.

Dén nay, My da budc phai rit khoang 40 van quan vé nuéc,
dé lai mot bd phan luc quan, mot bo phan quan trong khong
quan va hai quan My, déng thoi rdo riét ting cudng luc
lugng quin nguy Sai Gon, cing nhu quin nguy Phném Pénh
va quan nguy Viéng Chéan. Luc lugng quan su cua dich trén
chién trudng néi chung da giam sit vé s6 luong va ngay cang
sa sut vé tinh thin; nguy quyén ngay cang bi ¢ lap, mau
thuan ndi bd gay git, chinh tri khé khan, kinh t& sit kém, va
ngay cang bi nhan dan chéng d6i quyét liét. Chinh quyén
Nichxon tiép tuc kéo dai chién tranh xam lude 6 Dong Duong
thi cang bi that bai ning hon va cang gip nhiing khé khin
méi vé moi mit 6 nuée My va trén thé gidi.

Veé phia ta thi luc lugng cach mang cia nhan dan Viét Nam
va nhan dan hai nuéc Lao, Campuchia mdi ngay mot 16n
manh hon. Tinh doan két chién d4u gitia nhan dan ba nudc
Pong Duong duge cung c¢d va phat trién. Su dong tinh, Gng
ho va su gitip d6 clia cac nude xa hoi cht nghia anh em ciing
nhu ctia nhan dan tién bo trén toan thé giéi khong nging
dugc ting cuong va md rong.

Nhin chung, thé va luc so sanh gitta ta va dich, dién bién co
ban cta tinh hinh 1a ta dang & thé thdng, thé chi dong, thé
thudn loi, thé di lén; dich dang 0 thé thua, thé bi dong, thé
khé khan, thé di xuéng.
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Cudc dau tranh giia ta va dich trén ca ba mit tran quan su,
chinh tri va ngoai giao dang 6 thoi ky rat quan trong. Ching
ta dang c6 nhiing diéu kién thuan lgi dé dua cudc khang
chién chéng My, ctiu nuéc tién 1én manh mé. Nhiém vu can
kip ctia toan Ddng toan quén va toan dén ta trong giai doan
hién nay la: vdi tinh than kién tri khdng chién cho dén thdng
lgi hoan toan, phdi dong vién toan luc, cd gdng vuot bdc, anh
diing tién lén ddy manh cudc khdng chién; doan két phoi hop
chién ddu chdt ché vdi quan va déan Lao, quan va déan
Campuchia anh em, ddanh bai chinh sdach "Viét Nam hod
chién tranh” cua My, danh bai "hoc thuyét Nichxon", gianh
thdng loi to lon hon nita cho sw nghiép khdng chién chong
My, citu nudc.

Lép truong co ban cua nhdan dan ta vé viéc gidi quyét

vén dé Viét Nam la: d& quéc My phai cham dit chién tranh
x4m luge & mién Nam, chdm dit chinh sach "Viét Nam hoa
chién tranh", chdm dt cic hoat dong khong quan, hai
quin va moi hoat ddng quan su khac chéng nhan dan ta &
ca hai mién, rit hét quan ddi, c6 van, nhan vién quan su
cia My va chu hau ctia My ra khéi mién Nam; huy bo cac
cin cl quan sy cua My 6 mién Nam; phai that su tén trong
quyén tu quyét ciia nhan dan mién Nam, chdm ddt su ung
ho nguy quyén tay sai, xoa bé b may ap btic, kim kep cua
ching dé mé dudng cho viée thanh 1ap moét Chinh phu hoa
hop dan téc rong rai, c6 nhiém vu td chic téng tuyén ci
that su ty do va dan chti 6 mién Nam.
Dé quéc My con tiép tuc chién tranh xam luge va duy tri chu
nghia thyc dan méi ¢ mién Nam nudc ta dudi bat ct hinh
thiic ndo, thi nhan dan ta con ti€p tuc chién ddu dé gianh
cho ky duoc doc ldp va tw do thuc su.
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P& bao dam théng 1oi cho su nghiép khang chién vi dai cla
dan tdc ta va gép phéan tich cuc nhat vao su nghiép cach
mang chung cia nhan dan Déng Duong, quén va dén ta ¢
mién Bdc trong khi ra stic xdy dung chu nghia x4 héi, cing
¢6 mién Béc viing manh vé moi mét, cAn thau suét nhiém vu
chong My, citu nudc la nhiém vu hang dau cia toan Pdng,
toan quén, toan dén ta trong ca nudc, dong vién siic ngudi,
stic cua, hét long chi vién cho mién Nam va gitp dé cudc
chién dau chinh nghia ctia nhan dan Lao va nhan dan
Khome, chu trong xay dung t6t luc lugng co déng chién ludgc,
thuc hién that t6t cong tac giao thong, van chuyén chi vién
vé vat chat cho cac chién truong, chap hanh tét cac chinh
sach déi v6i quan doi.

Néng cao tinh than canh gi4c va trinh do sdn sang chién ddu
cua quan va dan ta. Tang cuong su lanh dao cia cdc cGp wy
ddng déi vdi cong tdc quan su dia phuong; tich cuc xay dung
dan quan tu vé, lam tét cong tac phong khéng nhan dan; chua
trong phong gian, giti bi mat, chéng chién tranh tam ly va
chién tranh gian diép cua dich, giii gin trat tu tri an; két hop
chit ché xay dung kinh t& véi cling c6 quéc phong; luén luon
san sang dap tan moi Am muu va hanh dong chién tranh méi
cta dé€ quéc My va tay sai, bao vé viing chic su nghiép xay
dung cht nghia xa hoi.

*

* *

Vé tinh hinh xdy dung chi nghia xa héi & mién Bde, nim
1971 nhan dan ta da c6 ging phan d4u, thuc hién cAc nhiém
vu khéi phuc va phét trién kinh t&€ theo phuong hudéng cia
Nghi quyét Hoi nghi 1an thi 19 ctia Trung uong. Nhan dan
mién Bic da dong vién stic ngudi, stc cta, lam day du nhiém

B1

145

vu chi vién cho tién tuyén, gép phan xing dang nhat ctua
minh tao nén thing 10i 16n trén cac chién trudng.

Nén kinh té quéc dan dang duoc khoi phuc va phdt trién, cdc
diéu kién dé én dinh sdn xudt va doi song ting thém, cong tdc
quan ly trén moét s6 mdt dudc cdi tién budc ddu, tinh hinh
kinh té’ dang chuyén theo chiéu hudng tét.

Ching ta da vudt qua nhiéu khé khén 16n, gianh dude
thing 1¢i trong cudc chién d4u chéng nan lut 16n chua ting
thady, giti viing san xudt va xay dung. Vu lda xuan dudc
mua kha; nhiéu nganh cong nghiép ning va céng nghiép
nhe hoan thanh ké& hoach; xay dung co ban c6 mot s6 tién
bo; giao thong van tai c¢6 nhiéu cé ging; luu théng phan
phéi kha hon trude, doi séng nhan dan néi chung dude 6n
dinh. Nhung tinh hinh kinh t& con nhiéu khé kh#n, co sé
vat chat k§ thuat ctia chu nghia x& hoi con yéu, cong tac
quan ly kinh t& con nhiédu khuyét diém va nhuge diém.
Chién tranh nhiéu ndm va nan lut méi day ciing gay ra
nhiing hau qua ma nhan dan ta phai ti€p tuc phan dau dé
khic phuc. Tinh hinh kinh t& tai chinh con nhiéu mat
khéng can d6i. Vi vay, nhiing tién bd ctia nam 1971 chua
dap tng dugc nhiing yéu ciu cta nén kinh t& qudc dan,
chua khai thac duge nhiing kha niang va thuan lgi sin cé.
Ké hoach nha nudée nam 1972 c6 y nghia hét stic quan trong.
Chiing ta phai dap ting nhiing yéu cau to 16n ctia su nghiép
khang chién chéng M§, ctiu nuéc. Ching ta phai tich cuc
thuc hién nhiéu coéng tac cé tinh quyét dinh cua thoi ky khoi
phuc va phat trién kinh t&, gianh nhiing thanh tich 16n nhat
trong viéc thuc hién k& hoach nha nuéc nam 1972, chuédn bi
that t6t cho ndm 1973 va nhiing nim tiép theo, bao dam gianh
thdng lgi trong céng cudc khoi phuc, va phat trién kinh t&,
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tiing budc tién lén san xut 16n xa hoi chu nghia, nhu Nghi
quyét Hoi nghi 1an thi 19 ctia Trung uong da dé ra.

Nhiing nhiém vu cht yéu ctia ké& hoach nha nuéc nam
1972 va chuén bi cho nam 1973 la:

1. Pong vién moi c6 ging cao nhat, bao dam day du, kip thoi
cac yéu cAu vé stic ngudi, siic ciia va khéi lugng van chuyén
chi vién cho tién tuyén. Tang cuong luc lugng qudc phong,
sdn sang chién dau dap tan nhiing cudc phiéu luu quan su
ctua dich bang khong quan, biét kich hoéc bd binh, bao vé an
ninh ctia mién Béc x& hoi ch nghia.

2. P4y manh sdn xudt nong nghiép, c6 k& hoach thiét thuc
duwa néng nghiép tién nhanh va vitng chdc lén sin xudt lon xd
héi chi nghia. Nam viing phuong huéng san xuit nong
nghiép ctia Nghi quyét lan tht 19, cin giai quyét nhanh
chéng va viing chic van dé luong thuc, thuc phdm dbng thoi
tich cuc phat trién néng nghiép toan dién, thuc hién thAm
canh, chuyén canh, ddy manh chan nuéi thanh mét nganh
san xuat chinh, xdy dung ving kinh t€ méi, tao ra nhiéu
néng san hang hoa phuc vu nhu ciu trong nuéc va xudt
khdu. Phan d4u tang thu nhap tit kinh t& tap thé va tding
cuong cong tdc quan ly hop tdc xd, cung cé quan hé sin xudt
xG hoi chi nghia J néng thoén.

Ra swc khoi phuc va phdt trién cong nghiép va thi cong
nghiép, ddc biét nam chdc luc luong co khi, quan ly t6t va
quy hoach hgp 1y nganh co khi, tich cuc trang bi ky thuat cho
ndéng nghiép va cac nganh kinh té& khac.

P4y manh céng tac giao thong vdn tdi. Cai tién luu
thong phdan phoi. Tang cudng xudt khdu. Bao dam doi sdéng
nhdn dan.

3. Phdn ddu dé nam 1972, can bdn bdo dam duoc quy tiéu
dung xd héi, nam 1973 bat dau cé tich luy ti trong noi bé
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nén kinh té quéc dan. D6 1a muc tiéu cach mang cap bach
cua toan Dang, toan din, cua tat ci cac nganh, cac cap trén
mit tran kinh t€. Ching ta phai phat huy moi kha ning vé
stic lao dong, thiét bi, vat tu, dat dai, v.v. dé dat muc tiéu 4y.
4. BDdy manh xGy dung co bdn, ting cudng co sé vat chat - ky
thuat cua kinh té trung uong va kinh té& dia phuong, bao
dam yéu cAu khéi phuc va phat trién kinh t&, bao dam phuc
vu chién dau va nhu ciu cap thiét ctia doi song nhan dan,
tich cuc chuén bi diéu kién dé d4y manh xay dung co ban
theo quy mo 16n trong nhiing ndm sau.

5. Pdy manh viéc nghién ciu ké hoach dai han phdt trién
kinh té va vdan hod. Chan chinh va xtc tién cong tac diéu tra
co ban, phan viung kinh té, quy hoach cac nganh san xuit;
tang cudng coéng tac nghién ctu khoa hoc va ky thuat; td
chiic nghién ctitu cac van dé vé hgp tac quoc té. Xay dung ké
hoach dai han vé dao tao can bd quan 1y, can bo ky thuat va
cong nhan kj thuat.

6. Trén co sé tiang cuong su lanh dao cua Ddng, tip trung sic
lam tét cong tdc quan ly nha nude, nhdt la quan ly kinh té.
Két hop bién phap tu tudng véi bién phap kinh t& va hanh
chinh, phat huy quyén lam cht t4p thé ciia nhan dan lao
dong, phdt dong manh mé phong trao quan ching thi dua
thuc hién théng lgi cac nhiém vu kinh t&, cac chi tiéu ké

hoach nha nudc.
*

* *

D& thuc hién thing 1¢i cac nhiém vu kinh té&, viéc ting cudng
va cai tién quan ly 1a mot trong nhiing cong tac cap bach va
quan trong cia DPang va Nha nudc ta.

Phuong hudng co ban cua viéc cdi tién quan ly kinh té 14 xoa
b6 161 quan ly hanh chinh, cung cap, thuc hién quan 1y theo
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phuong thic kinh doanh x& hoi cht nghia; khéc phuc cach té
chtic quan 1y tha cong phan tan theo 161 san xuat nhd, xay
dung cach t6 chtic quan 1y clia nén céng nghiép 16n nham
thic ddy qua trinh dua nén kinh t& qudc dan tit san xudt nho
tién 1én san xuit 16n xa hoi chi nghia.

Trude mdt, phai mau chéng dua cdc hoat dong kinh té'trd lai
binh thuong, di vao nén nép va c6 thé phat trién tét dé tu d6
ma tién 1én manh mé.

Theo phuong huéng co ban néi trén, cong tac ting cuong va
cai tién quan ly trong thoi gian t6i phai nhim tng budc xdy
dung hé thoéng quan ly kinh té’ phu hop vdi nhitng diéu kién
cu thé cia nudc ta.

Tang cudng va cai tién coéng tac quan ly kinh té& 1a nhiém vu
cong tac trong yéu cua tat ca cac nganh, cac cip, cac don vi
co s0, trong khu vuc kinh t& quoc doanh ciing nhu trong khu
vuc kinh t& tap thé. Phai ting cudng va cai tién quan ly & tat
ca cac khau quan 1y nhu ké& hoach ho4, thuc hién hach toan
kinh t&€ va van dung ding din hé théng don bdy kinh té,
quan ly khoa hoc ky thuat, t6 chic bé may quan ly, v.v.
nham dat dén mot su chuyén bién dong bd, an khép tir trén
xudng duéi va c6 két qua thiét thuc, dua cac hoat dong ctua
Nha nudc va cong tac quan 1y kinh t& di vao nén nép chit
ché. Hoi déng Chinh phu, cAc nganh, cac cdp, cac co s6 can
x4y dung va thuc hién chuong trinh cu thé, tang cudng va cai
tién quan ly kinh té.

Tdang cuong va cdi tién quan ly kinh té trude hét va quan

trong nhdt la ndm chdc k€ hoach va cdi tién cong tdc ké
hoach hod, chuyén bién manh mé trong phuong phdp ké

hoach hod, lam cho ké& hoach trong nhiing nim trudc mat thé
hién ding dén phuong huéng va nhiém vu khéi phuc va phat
trién kinh t&, thuc su la cong cu cht yéu dé quan 1y nén kinh
t& quoc dan. K& hoach nha nuéc phai duge can ddi viing chic,
tich cuc va toan dién, trén co sé ndm chic yéu cau va kha
nang, gin lién ké& hoach tién bd k§ thuat véi ké hoach kinh
t&, thong nhat ké hoach hién vat va ké hoach tai chinh.
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Phai két hop chit ché viéc k& hoach hoa tap trung, thong
nhat cia Nha nudc vé nhiing mit cd ban caa qua trinh tai
san xudt xa hoi véi viée tdng cudng trach nhiém va quyén
han vé ké& hoach ho4 ctia cac nganh, cac dia phuong, cac don
vi ¢d s6. Phai thuc hién k& hoach hod theo nganh phu hgp véi
trinh d6 phat trién cla stic san xuét va dac diém kinh té - k§
thuat ctia ting nganh; giao cho cac bd va téng cuc lap quy
hoach, x4y dung cac tiéu chuén, ché& do toan nganh, téng hop
ké& hoach toan nganh theo mtic d6 khac nhau va chi dao thuc
hién ké& hoach ctia nganh, bao gém ca kinh té& trung uong va
kinh t& dia phuong, quéc doanh va hop tac xa. Pong thdi,
phai bao dam cdp tinh la mét cdp ké hoach toan dién, via
chiu trach nhiém vé kinh té& dia phuong, viia c6 trach nhiém
thuc hién k& hoach nha nuéc & dia phuong.

Viéc cai tién cong tac ké hoach hoa phai géin lién véi viec ddy
manh va lam t6t nhiéu mit cong tac quan trong khac lam co
s6 cho né nhu: ddy manh diéu tra cé ban, ning cao chét
lugng nghién ctiu va phan tich tinh hinh kinh t&, kiém ké dé
nim viing va c6 k& hoach st dung tot nhat ning luc san xuit
va cac mit: sic lao dong, thiét bi, vat tu, tién von, dat dai,
v.v.; xuc tién x4y dung cac dinh miic, tiéu chuén kinh t& - ky
thuat can thiét lam cén ct cho viéc tinh toan va can d6i ké
hoach; x4c dinh cén ct kinh t& - k§ thuat va lam ré hiéu qua
kinh t& truée khi quyét dinh cht truong, nhat 1a vé dau tu co
ban trong cac nganh kinh té& quéc dan.

Trén co s6 nidm viing k& hoach nha nudc 1a céng cu quan ly
cht yéu, can tich cuc xay dung va thuc hién ché d6 hach todn
kinh té. Cac nganh, cac cap ti trung uong dén co sd, trong
khi xay dung va thuc hién k& hoach, phai tinh toan diy dua
hiéu qua kinh t&€ nhdm thic diy san xudt phat trién cao
nhét, déng thoi bao dam cé 1ai ngay cang nhiéu, lam tron
nghia vu dé6i véi nha nuée, dem lai 1gi ich ngay cang tiang cho
nén kinh t& quéc dan va cho tiing don vi. T4t ca cac co sd san
xuét va kinh doanh déu phai nghiém chinh thuc hién ngay
ché& do hach toan kinh té&, tiing budc cai tién va nang cao noi
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dung hach toan kinh té&, 1am cho hach toan kinh té& c6 tac
dung thiét thuc d6i véi nén kinh t& quéc dan.

Phai phat huy ding mtic vai tro quan trong ctia hé thong cdc
don bay kinh té (gia ca, tién luong, 1¢i nhuén, tin dung, hop
dong kinh t€,...) nhdm phuc vu va thic ddy viéc hoan thanh
t6t k& hoach nha nude. P& van dung ding din cac don bay
kinh t&, phadi x4y dung va thuc hién cdc chinh sdch va ché dé
qudn ly thich hop nham doi héi va khuyén khich mdi nganh,
modi don vi 1am day da trach nhiém, mdi ngudi lao dong lam
tot nghia vu, dat ning suat lao dong va hiéu qua kinh t€& cao;
thuc hién thudéng, phat nghiém minh.

Phdi tdang cuong qudn ly khoa hoc va ky thudt dé tan dung
day du ky thuat sin c6; déng thoi thic ddy dua nhanh ky
thuat méi vao trong nén kinh t& quéc dan. Phai xay dung va
thuc hién diang cac quy trinh, quy pham k§ thuat, cac tiéu
chuén, dinh mtc k§ thuat; ddy manh cai tién ky thuat, hop
1y hoa san xuét, c6 ché do va t6 chiic quan ly va kiém tra
chét ché nham nang cao khong ngiing chat lugng san phiam.
Phai xay dung va thuc hién ké hoach tién bd vé khoa hoc va
ky thuat, lam cho khoa hoc va k§ thuat tré thanh mot yéu t6
viing chéc, khong thé thiéu duge cia k& hoach phat trién
kinh t& va vin hoa. Phai rat coi trong viéc sap xép ding, s
dung t6t dé phat huy tac dung cta déi ngi cdn bd va cong
nhdn ky thudt hién cé. Ra stic ndng cao trinh d6 can bo va
cong nhan ky thuat, tich cuc dao tao thém nhiéu can bd ky
thuat va lao dong thao nghé.

Phai ting cuong phdp ché xa héi chi. nghia, tén trong va thuc
hién quyén lam chu cua nhdn dan lao déng trong ting co sd
san xudt, két hop chdt ché gido duc tu tudng va khuyén khich
vat chdt doi vdi nguoi lao dong. Trude mét, cAn nghién ciu,
ban hanh cac quy dinh phap ché vé nghia vu ciia moi don vi,
moi ngudi, nhu: quy ché vé xay dung va thuc hién ké& hoach
nha nuéc, nghia vu lao dong san xuat, nghia vu déng gép cho
nha nuéc, ché d6 vé quan ly va st dung rudong dat, vé bao vé
ring, diéu 1é quan 1y xi nghiép va cac don vi co s6, diéu 1é vé
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hop dong kinh t€, v.v.. Mat khac, phai soat lai va ban hanh
thém nhiing ché& d6 dinh rd quyén dan chu xa hoéi cha nghia
ctia cong dan. Phai nang cao y thiic tén trong va thi hanh
phap ché, doi hdéi moi co quan, moi can b lam ding chiic
trach ctia minh. Dé cao ky luat lao dong, tich cuc bao vé tai
san x& hoi chu nghia, nghiém khéc xt 1y cdc hanh dong
pham phap cling nhu nhiing vu xdm pham quyén dan chu xa
hoi cht nghia cia nhan dan.

Coi trong viéc chdn chinh va tang cuong té chite qudn ly kinh
té theo dung nguyén tdc tdp trung dan chi, két hop qudn ly
theo nganh va qudn ly theo cdp. Phai néu cao tinh chu dong,
sang tao cuia cac nganh va cac dia phuong, phat huy day du
kha n#ng ctia nganh va dia phuong; xac dinh rd nhiém vu,
quyén han va trdch nhiém cta cac nganh, cac cap tu trung
uong dén cod sé; xay dung nhiing méi quan hé ding din va
chit ché gitia nganh va cép.

Duéi su quan ly tap trung, thong nhat cia Hoéi déng Chinh
phu, ting bude thuc hién nguyén tdic qudn ly thong nhét theo
nganh phu hgp véi trinh d6 phat trién cta stc san xudt, véi
yéu cau chuyén mén hoa va hiép tac hoa san xuat; nang cao
trach nhiém va quyén han quan ly toan nganh cta ngudi phu
trach (Bo trudng, Tong cuc trudng, v.v.) trong cac linh vuc
quan ly.

Cdi tién va tiép tuc viéc phdn cdp quan ly kinh té gitta trung
wong va dia phuong. Phai bdo ddm quyén lanh dao tap trung
thong nhat ctia trung uong, chtic ning quan ly toan nganh
cta bd, téng cuc, ddng thdi nang cao trach nhiém va quyén
han ctia chinh quyén dia phuong quan 1y moi mit cua doi
song kinh t&, vén hoa, noi chinh, xa hoi va moi céng viéc nha
nudc trong pham vi dia phuong, theo ding duong 161, chinh
sach ctia Dang, phap luat, ché d6 ciia Nha nude. Ra stic phat
huy tinh than cht déng va ning luc sang tao ctua dia phuong,
két hgp véi viéc gitp d6 cac dia phuong nhiing diéu kién can
thiét dé xay dung nhanh kinh t& dia phuong nhim bao dam
doi séng cua nhan dan dia phuong, lam t6t nhiém vu dé1 véi



nghi quyét hoi nghi 1an th 20... 152

cac cd s kinh t€ trung uong dit tai dia phuong va lam tron
nghia vu d6i v6i nha nuée. Theo phuong huéng do, tiing budc
chan chinh va ting cudng t6 chic cdp tinh.

Cép huyén c6 vai trd quan trong trong viéc chi dao phat
trién nong nghiép, thi cong nghiép va quan 1y hdp téc x4, can
ddy manh nghién ctiu dé sé6m quy dinh nhiém vu, quyén han
va cd cdu t6 chiic cha cip huyén; theo d6 ma kién toan cip
huyén @8 c&p huyén c6 du nang luc lam tron nhiém vu, dic
biét 1a 1anh dao ba cudc cach mang 6 nong thon, dua nong
nghiép tiing budc tién 1én san xuat 16n xa hoi chi nghia.

Co sd san xudt, kinh doanh 13 t& bao ctia nén kinh t& quéc
dan, 12 tién tuyén trén méit tran kinh t&. Theo phuong hudéng
mé rong quyén chu dong san xuit va kinh doanh cta co s6
duéi su lanh dao théng nhat cia Nha nuéc, trong ndm 1972,
cac nganh, cic cap phai tdp trung sic cung nhau lam tét viéc
cdi tién cong tdc qudn ly ¢ co sd, bao gbm tat ca cac loai co sd
thudc cac nganh san xuat, luu thong, phuc vu, cad quéc doanh
va tap thé.

Trong cac don vi kinh t& quéc doanh, phai nhanh chéng 6n
dinh diéu kién san xuit, cai tién mot budc quan 1y kinh té&
theo phuong thic kinh doanh xa hoi cht nghia ctia nén san
xuét 16n.

Trong khu vuc kinh t& tap thé, dic biét 1a d6i véi cac hop tac
x& san xut nong nghiép, can bd sung hoic xay dung nhiing
chinh sach vé quan ly kinh t&€ va dao tao can bo nham cung
c6 va ndng cao quan hé san xudt xa@ hoi chu nghia, ting
cuong kinh té tap thé, dua sin xudt nhé lén sin xudt lon xd
hoi chu nghia. Tiép tuc xay dung va thuc hién mét sé chinh
sach vé gia thu mua hogp ly déi véi nong san trong va ngoai
nghia vu, vé nghia vu ctia ndéng dan déng gép cho Nha nuéc,
vé hop déng hai chiéu gitta Nha nuéc va hdp tac xa, vé
phuong thtic dau tu d6i véi hgp tac xa, vé phan phoi trong
noi bd hop tac xa v.v.. Can tong két kinh nghiém ctia cac hgp
tac x4 tién tién dé xay dung va thuc hién nhiing quy dinh cu
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thé vé quan 1y cdc mit trong hop tidc x4 san xudt nong
nghiép. Chuén bi tét, tién t6i md dai hoi dai biéu néng dan
tap thé & cac cdp va toan quéc dé thao luan, théng qua diéu
1é chi tiét cua hgp tac x4, tdng cuong quan ly hgp tac xa,
cung c¢6 phong trao hgp tac xa va ddy manh san xuét nong
nghiép.

Doéi voi mién nui, di d6i véi viée xay dung mot s6 vung kinh
t& mdi, cdn ra sie diy manh sdn xudt cia cdc tinh mién nii
trén co s6 xay dung phuong huéng san xuat thich hgp véi
tiing vung, lam t6t cudc van dong dinh canh dinh cu, ting
cudng cd s6 vat chat k¥ thuat, nang cao ning luc té chic va
quan ly. Can c6 chu trucng, chinh sach ding din vé cac vin
dé luong thuc, bé sung lao dong, phong trao hgp tac hoa va
quy ché& quan 1y riing, nhdm phat trién nhiing thé manh cta
mién ndi 1a nghé ring, chan nudi, trong cy céng nghiép va
ciy lam thudc. Phai dic biét coi trong cong tac quan ly va
bao vé ring, khai thac 1am san mot cach hgp 1y va c6 hiéu
qua kinh t& cao nhat.

Trong phuong huéng, nhiém vu chung ciing nhu trong ké&
hoach cu thé caa cic nganh, cac cAp phai thau sudt day du
yéu cau két hop chdt ché viéc xdy dung kinh té vdi cong cudc
cung cé quéc phong.

Can xtc tién viéc xay dung quy hoach vé béi duong va dao
tao can bd quan ly ti trung uong dén co s6. Phai c6 phuong
huéng bdi dudng va dao tao thich hop doi véi ting loai can
b6, cham lo ding mic dén viéc lua chon, bdi dudng va xay
dung ddi ngii can bo cho tuong lai. Tich cuc bdi dudng, nang
cao trinh do cho cac can bo hoat dong 1au nidm, c6 nhiéu kinh
nghiém, dong thoi tich cuc dao tao, manh dan cit nhic can
bo tré tudi da trai qua céng téc thuc tién va té ra c6 nhiéu
kha néng tién bg, nhiéu trién vong.

Dé thuc hién théng 1¢i nhiém vu xay dung cht nghia x4 hdi ¢
mién Bic, diéu quyét dinh la tang cudng sw lanh dao cia
Ddng vé mdt kinh té ti trung wong dén co so, thuc hién ddy



nghi quyét hoi nghi 1an th 20... 154

diu quyén lam chi tdp thé cua nhén dan lao dong, kién toan
chinh quyén, phdat huy quyén luc va tdc dung qudn ly cia
chinh quyén.

Cdc t6 chite ddng & cac cdp, cac nganh, cac don vi co s6 phai
thau sudt nghi quyét cia Trung uong, nim viing coéng tac
lanh dao kinh t€&, thao luan va quyét dinh nhiing chu truong
va bién phap thuc hién thudc pham vi trach nhiém caa
minh, kiém tra viéc chdp hanh cac nghi quyét ciia Pang vé
kinh t& va ting thoi gian phai téng két kinh nghiém cong
tac. Cong tac xay dung chi bd, nang cao chat lugng dang
vién, cai tién sinh hoat caa céc t6 chiic ddng phai tién hanh
trong qua trinh lanh dao phong trao quin ching thi dua
thuc hién k& hoach nha nuéc; phai néu cao vai tro tién phong
guong mau cla cac té chic dang va cac dang vién; phai ra
stic hoc tap va rén luyén dé nang cao ning luc lanh dao, bao
dam dua su nghiép khang chién chéng M§, ctiu nudc va xay
dung cht nghia xa hoi téi thing 1gi. Tang cudng cong tac
kiém tra cua Dang, ddy manh phé binh, tu phé binh nhdm
bdo dam thi hanh ding chinh sach, thuc hién nhiém vu, thuc
hién ké& hoach nha nuéc, doan két, dan chu, bao vé tai san xa
hoi cht nghia, kién quyét d4u tranh chéng nhiing biéu hién
tham 6, lang phi, quan liéu, ddc doan, chuyén quyén, vd ky
luat, ca nhan chu nghia, ty do chu nghia,...

Kién toan b6 mdy chinh quyén cdc cdp, phat huy quyén luc
cua bd may nha nude, dé bao dam thuc hién dudng 161, chinh
sach ctia Dang va ké hoach nha nuéc. Tang cudng cong tac
thanh tra, ting cudng su chi dao toan dién, tap trung va cé
hiéu lyc t Hoi dong Chinh phu dén cac cap duéi. Cai tién
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manh mé ché& @6 va 18 161 lam viéc cia bd may nha nudc dé
quan xuyén dudc moi méit hoat dong, bdo dam téng cudng
quan 1y kinh t&, ting cuong phap ché xa hoi cht nghia, lam
cho nha nudc thuc hién day du nhitng nhiém vu ciia chuyén
chinh vé sdn, thé hién ding ddn duong 161 va chinh sdch cia
Ddng va quyén lam chi tdp thé ciia nhan dan lao dong.

Tang cudng su lanh dao ciia Pang va phat huy quyén luc cua
Nha nudc 1a nhiing mit rat co ban cua viéc thuc hién quyén
lam cht tap thé cua nhan dan lao dong, déng thoi phai truc
tiép phdt huy quyén lam chi tdp thé cia cong nhén, nong
dan tip theé, lao dong tri éc & ting co sd, tung co quan, bdo
dam thuc hién ché dé dan chu xa héi chu nghia. Trén co sé
nim viing muc tiéu 14 hoan thanh thing lgi cic nhiém vu
kinh t&, hoan thanh théing lgi k& hoach nha nuée, két hgp ba
loai bién phap tu tudng, kinh té& va hanh chinh, phai phdt
dong phong trao cdch mang cua quan chung thi dua lao déng
san xudt, thuc hanh tiét kiém, tang nang suit lao dong, nang
cao chét luong san phdm, ha gia thanh, nang cao hiéu qua
kinh t&, chéng luoi biéng, lang phi, tham 6.

Cong tac cua Mit tran, Coéng doan, Poan Thanh nién lao
dong H6 Chi Minh, Héi Lién hiép Phu ni, ciia cac t6 chtc
kinh t& cia quan ching nhu cac hdp tac x4, cting nhu dai hoi
cong nhan, vién chtic 6 xi nghiép, cé quan, dai hoi xa vién 6
hop tac xa phai dudc cai tién, nang cao chat lugng, bdo dam
quyén dan chu ctia nhan dan, phat huy tri tué va stic manh
cia quan ching nham thuc hién cac nghia vu khang chién
chong My, ctiu nuéc va xay dung chti nghia xa hoi.
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Cac co quan nha nuéc va cac nganh quan ly phai tao moi
diéu kién cAn thiét dé bdo ddm cho phong trao thi dua cia
quén ching phdt trién lién tuc, lam dong luc thic ddy viéc
hoan thanh thdng lgi ké hoach nha nude.

*

* *

Héi nghi Trung uong nh&n manh rang tit ca cic t6 chiic
cua Pang va toan thé dang vién phai ndm viing va lam cho
quan ching nhan din nim viing tinh hinh va nhiém vu néi
trén, tang cuong doan két, nhat tri, tap trung toan luc danh
thang giac My xam ludc va bon tay sai cta ching, déng thoi
hoan thanh thing 1gi nhiém vu khéi phuc va phat trién kinh
t&, xay dung mién Béc xa hoi chi nghia viing manh vé moi
mat dé lam day du nghia vu déi véi cude khang chién chong
My, ctiu nudc.

Trén con dudng di dén thing lgi hoan toan con nhiéu thu
thach, quan va dan ta phai luén luén canh giac, néu cao tinh
than quyét chién quyét thing, anh ding tién 1én. Su nghiép
xdy dung chi nghia xa hoi ¢ mién Bic c6 nhiéu khé khin,
song nhiing c¢d ging va thanh tich ctia nhan dan ta 1a to l16n.
Duong 161 khang chién chéng M§, ctiu nuée va xay dung chu
nghia x4 hoi ctia Pang ta ding din, nhan dan ta cin cu va
diing cam, Nha nudc ta 12 Nha nuéc xa hoi cht nghia mot
long vi dan tdc, vi nhan din, cac nude xa hoi chu nghia anh
em va nhin dan tién bo trén thé giéi tich cuc tng ho va giip
d6 chung ta.

Toan Dang va toan dan ta hay ra stc phian dau thuc hién
thang 10i nhitng nghi quyét cia Trung uong va k& hoach nha
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nuéc ndm 1972. Méi dia phuong, méi nganh, mdi don vi, moi
nguoi c6 ging gép phan tich cuc nhit ctia minh vao viéc thuc
hién Di chic thiéng liéng cua H6 Chu tich, quyét tam ddnh
thdng hoan toan gidc My xam lude va xdy dung thanh cong
chu nghia xa hoi.

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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CHI THI
CUA BAN BI THU
S6 195-CT/TW, ngay 18 thang 2 nam 1972

Vé tang cuong lanh dao céng tac xay dung co ban

Pé thuc hién thing 1gi Nghi quyét Hoi nghi lan tha 19
ciua Ban Ch4&p hanh Trung uong Dang, bdo dam nhiém vu
khéi phuc va phat trién kinh t& trong nhiing nim trudc mét,
dong thdi tich cuc chuén bi ddy manh xay dung véi quy mo
ngay cang 16n, Ban Bi thu yéu ciu cac cdp uy, cac té chiic
cua Dang tang cuong lanh dao coéng tiac xiy dung co ban.
Ngay tit bay gio phai tap trung kha ning gidi quyét tot cac
mat cong tac quan trong sau day:

1. Xtc tién cong tdc diéu tra co ban va phdn viung kinh té,
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trén co s6 do, 1ap quy hoach xiy dung d6 thi, néng thén va
viing xay dung. Pay 1a khau dau tién quyét dinh tinh chinh
xac va toc do ctia cong tac xay dung. Diéu tra co ban va quy
hoach phai lam khéan truong, chd ¥ két hop x4y dung kinh t&
v6i cting ¢6 quoc phong, lam c6 hé théng va c6 trong diém dé
vita phuc vu k& hoach x4y dung lau dai, viia dap Gng yéu cau
xdy dung trudc mat, trude nhat 1a doi véi cac khu vuc xay
dung 16n, cac cong trinh quan trong phuc vu céng cudc phat
trién kinh t& va céng tac khoa hoc ky thuat. Can cé su chi
dao chét ché cia Chinh pht theo mot k& hoach toan dién, cé
trinh tu thich hgp, vita 1am vira bé sung, diéu chinh cho st
thuc té, do mét co quan gitip Chinh pht quan ly thong nhat.

2. Phdt trién manh vt liéu xdy dung. Hién nay, san xuét
vat liéu xay dung 14 khau rat yéu; cac nganh quan ly san
xuit va cung cap vat liéu xay dung phai c¢6 quyét tAm cao va
bién phap t6t dé nhanh chéng khéc phuc tinh hinh dé; can
tang cuong dau tu cho cong nghiép vat liéu xay dung. Phai
cai tién phuong thtic nhap vat tu xay dung ti nudc ngoai,
dong thoi trong vai ba nam, phai bdo dadm cac loai vat liéu
thong thudng bang cach tién nhanh lén san xuét co giéi hoa,
manh dan ap dung khoa hoc k§ thuat méi, tan dung hgp ly
tai nguyén phong phud trong nudc, tao nén ngudén vat liéu
gdbm nhiéu chung loai phuc vu cho nhiing yéu ciu va phuong
phap xiy dung khac nhau.

T6 chiic lai nganh san xudt vat liéu xay dung theo huéng
tap trung va chuyén mén hoa, dau tu thich dang dé xay dung
méi va cai tao co sd san xuit qudc doanh véi quy mo viia va
16n, ky thuat tuong doi hién dai, dong thoi phat trién nhiing
co s0 nhd & cac dia phuong. Déi véi cac co s6 san xuat vat lieu
trong khu vuc tap thé, cAn c6 chinh sach khuyén khich va
gitip dd nang cao san lugng va chat lugng, dap tng nhu cau
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x4y dung cta kinh t& tap thé va cta nhan dan. Di déi véi ddy
manh san xuét, phai cai tién t8 chiic thu mua, phan phoi,
loai trit b6t khau trung gian, dua truc tiép vat liéu xay dung
ti noi san xudt dén noi xay dung.

3. Tung budc cong nghiép hod nganh xdy dung, ddy
manh cdch mang kj thudt trong xdy dung. Trong nhiing ndm
t61, phai tich cuc phat trién phuong phap 1dp ghép cdu kién
va bo phan ché tao sin. D& giam dan ty 1é lao dong thu cong
trong nganh x4y dung, cic té chiic xay 14p phai phan d&du
nang cao cong suit st dung may méc, déng thoi Nha nude co
bién phap co giéi hoa déng bo trong mdt s6 khau coéng tac,
ddc biét do6i véi loai viéc néng nhoc va tén nhiéu siic lao
dong. Di doi véi co gidi hoa, déng bo va thuc hién ntia co giéi
ho4, phai hét stic st dung, quan ly tot lao dong thu cong,
trang bi d d6 nghé, dé c6 hiéu sudt cao hon.

Xic tién viéc tiéu chudn hod, thong nhat hoa, dinh hinh
ho4 trong nganh xay dung, truéc hét 1a khau thiét ké, dua
cong tac thiét ké vao quy pham théng nhat ctia Nha nuée. Co
chinh sach khuyén khich sti dung kha n#ing thiét ké trong
nudc, st dung thiét k& mau, thiét k& dinh hinh; kién toan cac
t6 chtc thiét ké&, chu trong bdi dudng va phat trién doi ngi
thiét k&, tién tdi tu thiét k& phan 16n cac cong trinh.

4. Phdi phdt trién manh mé luc luong x4y dung gbm cong
nhan ky thuat, can bd khoa hoc ky thuat va can bdé quan ly
nham tang cuong luc lugng cho nganh xiy dung ca ¢ trung
uong va dia phuong. Trén co s6 tiéu chudn ho4, can tich cuc
bdi dudng ddi ngii cong nhan va can bo hién cé, dong thoi ddy
manh céng tac dao tao méi theo phuong huéng vita dao tao 6
trudng céong nhan, truong dai hoc va trung hoc chuyén
nghiép, viia dao tao tai cong truong. Phai quan 1y chéit ché
viéc dao tao can bo va cong nhan & nude ngoai. Can cé chinh
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sach dai ngod thich dang, chdm séc tot doi song vat chat va
tinh than déi véi ngudi lao dong trén cong truong.

5. Tang cuong va cdi tién t6 chicc qudn ly xdy dung co
ban

a) Cong tac k& hoach hoa truéc hét phai thau sudt
phuong huéng va nhiém vu dau tu, phdi hgp tét k& hoach
xdy dung véi cac phan khac ctua ké hoach kinh t& quéc dan,
bao ddm cung cdp du vat tu, thiét bi, nhan lyc va voén cho
cong trinh xay dung. Cong tac k& hoach hoa xay dung phai
bao dam trinh tu xay dung, thic ddy khau chuén bi ban dau.
Céac nganh cac cdp cdn ndm viing ndi dung cac budc cua
khau chudn bi, téc d6 x4y dung ti 1973, 1974 trd di tuy
thudc & céng tac chuén bi tit bay gid.

b) Cong tac quan 1y x4y dung phai bao dam st dung hop
1y thiét bi, vat tu, stic lao dong, thuc hanh tiét kiém va thuc
ddy tiang ning suit lao dong. Phai chd trong hiéu qua kinh
t& ctia cong trinh ngay tit khau chuén bi dau tu, thiét ké, san
xudt vat liéu xay dung, dén t6 chic thi cong nham xay dung
cong trinh véi gia ré va chat lugng tot. Tung budc chinh dén
cong tac quan ly & cong trudng, cai tién moi quan hé chi dao
gifia ¢d quan quan ly cAp trén véi don vi co sd, bao dam su
chi dao théng nhat cia Nha nuéc dong thoi dé cao trach
nhiém va tinh chu dong cta don vi co sé. Nhanh chéng xoa
bd cach quan 1y theo ché d6 hanh chinh cung c4p, dua nhanh
cac t6 chiic san xudt va cung cip vat liéu, cac don vi xay lap
va cac t6 chiic thiét ké di vao ché do hach toan kinh t&.

¢) Chu trong hon ntia céng tac nghién ctu khoa hoc, ky
thuat va quan ly k§ thuat trong xay dung. Trong nhiing nim
t6i, cong tac nghién citu khoa hoc ky thuat phai huéng vao
nhiing nhiém vu cdp bach vé cong nghiép hoia nganh xay
dung trén cac linh vuc san xuat vat liéu xay dung, thiét k&
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va thi cong, di sat yéu cu san xuat va xay dung.

Phai lam t6t cong tac thong tin khoa hoc - ky thuat, cong
tac tiéu chudn, dinh mtc, quy pham va chi dao thuc hién
mot cach chit ché. Tdng cudng cong tac giam sat ky thuat va
kiém tra ch&t lugng cong trinh; thiét 1ap hé thong giam dinh
ky thuat cia Nha nudc va cta cac nganh, cac cap.

d) Tung budc sip dat lai luc lugng xay dung theo huéng tap
trung, chuyén mén hoa (ké ca thiét k&, xay dung, san xudt vat
liéu xay dung, nghién ctu khoa hoc, ky thuat xay dung), trudc
mét, thuc hién phéan cong phu trach xay dung gitia cAc nganh
trung uong va phan cdp cho dia phuong theo mtc dd nhu sau:

Vé thi cong: cic cong trinh cong nghiép va cong trinh dan
dung 16n, tap trung dan cho Bo Kién tric phu trach. Cac loai
cong trinh chuyén dung nhu: khai quing, luyén kim, xay
dung mé than, giao thong, thong tin lién lac, 1Am nghiép,
néng nghiép, thuy 1di, quéc phong, v.v. néi chung do cac bo
va téng cuc chi quan phu trach. Céc tinh va thanh phé truc
thudc trung uong phu trach xay dung cac cong trinh dia
phuong dudc phan cdp quan ly va nhan thau xay dung
nhiing cong trinh dan dung cta trung ucng tai dia phuong
minh.

Vé san xuit vat liéu xay dung: vat liéu xay dung gom
nhiéu loai phai do nhiéu nganh san xuat. Viéc phan cong san
xuét sé thuc hién ting bude tap trung, chuyén mén hoa dé
tao diéu kién co giéi hoa nganh san xuat vat liéu xay dung.
D& bao dam su chi dao théng nhat cia Nha nude vé san xudt,
phan phéi va st dung, Chinh phu sé giao cho moét bo chiu
trach nhiém vé quy hoach phat trién, caAn d6i nhu cau, vé k&
hoach hop déng san xuét va cung cdp vat liéu.

Vé thiét ké: tiing budc tap trung thiét k& cong trinh dan
dung vio Vién Thiét k& dan dung thuoc Bo Kién tric. O cac
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tinh va thanh phé 16n cin c6 t6 chiic thiét k& dan dung dit
duéi su chi dao cia Uy ban hanh chinh dia phuong va cua
Vién nay. Kién toan cac Vién Thiét ké& cong nghiép chuyén
dung 6 cac bd va tong cuc; tién téi lap Vién Thiét ké kién
trac cong nghiép.

Déi véi cac mit cong tac nhu: diéu tra co ban, nghién ciu
quy hoach d6 thi va nong thén, thiét k& quy hoach thanh pho
va khu céng nghiép, céng tac nghién ciu khoa hoc, ky thuat,
nghién ciiu tiéu chuén, quy pham va chinh sach, ché do, v.v.
trong nganh xay dung, can cé su ting cudng chi dao va quan
Iy thong nhit cia Chinh pha. Nhanh chéng kién toan t6
chiic va lyc lugng xay dung ctia Bo Kién tric, ciia nhiing bd,
nhiing nganh c6 khéi luong xay dung 16n; kién toan t6 chiic
va bé sung luc lugng xdy dung cho cac tinh va thanh phg,
bude dau phat trién luc lugng xay dung & huyén va xa.

P& phdi hop nhip nhang gita cac nganh trung uong va
dia phuong duéi su chi dao théng nhat cia Chinh phu, can
giai quyét tot van dé t6 chiic va quan ly trong mdi khu vuc
xay dung tap trung. Ngoai ra, cAn xac dinh quy md, loai hinh
va nhanh chéng kién toan cac don vi c6 s t6 chiic theo
nganh chuyén mén hoa va bé tri theo khu vuc.

*

* *

Tang cuong su lanh dao cia Dang va cong tac quan ly
cua Nha nuéc, phat dong phong trao quin ching manh mé
di vao su nghiép x4y dung 1a diéu kién quyét dinh nhat dé
bao ddm nhiing nhiém vu trén.

CAn nghién ctu, bd sung cac chinh sach vé xay dung va
déi v6i nganh xay dung; nghién ctu, chudn bi du 4n phap
lénh vé xay dung.

K& hoach bbdi dudng can bo cac loai cia nganh xay dung
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vé chu truong chinh sach, vé khoa hoc - k§ thuat xay dung,
vé cong tac quan 1y xay dung; diéu chinh va st dung can bd
hop 1y, 6n dinh cong tac dé chuyén mén hoa can bo.

Céac co quan cua Dang va Nha nudc cé trach nhiém vé
x4y dung cd ban can chuén bi tong két cong tac xay dung co
ban dé nhanh chéng c6 phuong an cai tién t6 chic toan
nganh, sip xép doi ngli can bd theo su huéng dan cia Chinh
phu va Ban Cong nghiép Trung uong.

T/M BAN BI THU
LE VAN LUGNG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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CHI THI
CUA BAN Bi THU
S6 196-CT/TW, ngay 24 thang 2 nam 1972

Vé tang cudng chi dao cudc van doéng nang cao
chat lugng dang vién & cac cd quan trung wong

Cudc van doéng nang cao chit luong dang vién bat dau tu
nidm 1970 dén nay da dudc hai nam. O cac co quan trung
uong, phdi hgp véi viée thuc hién nhiéu nghi quyét khac cia
Pang va Nha nuéc, cudc van dong da c6 tac dung bude dau
nang cao y thtic trach nhiém trong cong tac ctia can b, dang
vién, gép phan thic ddy viéc hoan thanh cac nhiém vu chinh
tri cua co quan, don vi. Hoat déng ctia nhiéu nganh c6 tién
b0, da chud § cai tién céng tdc quan 1y, cai tién té chiic va 1é
161 1am viéc. Noi dung sinh hoat dang ¢ nhiéu co quan bat
diu dudc cai tién, viéc phé binh va tu phé binh trong Pang
¢6 dudc ddy manh hon. Céng tac két nap dang vién 16p Ho
Chi Minh duge chi dao va kiém tra tuong ddi chat ché. Mot
s6 ¢6 quan da tich cuc t6 chic viéc bdi dudng, nang cao trinh
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d6 chinh tri, vdn héa va chuyén moén, nghiép vu cho can bg,
dang vién, cong nhan, nhan vién.

Tuy vay, két qua nang cao chat lugng dang vién 6 cac co
quan trung ucng dat dudc con th&p: chua thic ddy dudc
manh mé tinh than phan dau cach mang va hiéu suit cong
tac ciia dang vién, viéc boi dudng nang cao nang luc, trinh d6
cua can by, dang vién lam dugc it, nhiing hién tugng tiéu cuc
d nhiéu co quan - trudc hét 1a tinh trang mat doan két noi bg,
can by dang vién vi pham ky luat lao dong va ché do cong
tac, vi pham chinh sach da dugc quy dinh, khéng tén trong y
kién quan ching, lusi hoc tap - chua duge phé phan ding
miic va kién quyét khic phuc. Viéc cai tién sinh hoat cta cac
t6 chiic dang, cai tién cong tac té chic va 18 161 1am viéc chua
¢6 chuyén bién that dang ké. C6 tinh hinh d6 1a do: nhiéu
ban, dang doan, dang uy chua nhan ré tac dung va noi dung
thiét thuc cia céng tic nang cao chat lugng dang vién, chua
coi trong diy du va chua chd y lanh dao dén noi dén chén;
mot s6 it ban, dang doan coi nhe céng tac xay dung dang,
khéng nghiém chinh thi hanh Nghi quyét 195 ctia Bo6 Chinh
tri’, dé dén gitia ndm 1971 mdi thuc su tién hanh cudc van
dong nang cao chat luong dang vién trong cd quan. Mit
khéc, su chi dao ciia Ban Bi thu d61 véi cong tac nang cao
chat lugng dang vién & ¢ quan trung uong khong duge chat
ché, gitia cac ban td chic, tuyén hudn, kiém tra va cac ban
kinh té& ctia Trung uong véi Pang uy chinh dan dang Trung
uong thiu su phéi hgp thudng xuyén dé huéng dan, giap do
céc ¢d quan mdt cach cu thé va thiét thuc.

Dé ddy manh cudc van déng nang cao chit lugng dang vién &
cac cd quan trung uong, nang cao hon niia tinh than trach
nhiém va ning luc cong tac cta dang vién, nang cao chat
lugng lanh dao cta céc t6 chiic dang, nhim thuc hién t6t
nhiém vu chinh tri nidm 1972 cta co quan, don vi, bao dam

1) Xem Dang Cong san Viét Nam: Vdan kién Ddng Toan tdp,
Sdd, t.31, tr.129 (B.T).
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thi hanh c6 két qua Nghi quyét Hoi nghi 1an thi 19 cia Ban
Ch4ap hanh Trung uong va cac nghi quyét khac cua Dang,
Ban Bi thu yéu cau cac ban, dang doan, dang uy lam tét
nhiing viéc sau day:

1. Méi ban, dang doan, dang uy phai xdc dinh ré nhiém vu
chinh tri ndm 1972 cia co quan, don vi, bao gdbm may mat:
thuc hién diy du cac muc tiéu, ké hoach nha nuéc ndm 1972;
chuén bi t6t phuong huéng, muc tiéu, k& hoach cho cic nim
sau, nghién ciiu cac bién phap cai tién cong tac quan ly, cong
tac t6 chiic va can b, cai tién 16 161 1am viéc dé bao dam thuc
hién cac nhiém vu da dé ra. Tw nhiém vu chinh tri cu thé dé
ma dé ra nhitng chu truong, bién phdp thich hop dé day
manh cuéc van déng nang cao chdt luong dang vién trong co
quan. Phai lam cho méi dang vién nim viing nhiém vu chinh
tri ndm 1972 cla cd quan, ning cao y thiic trach nhiém,
phan dau hoan thanh nhiém vu d6. Trén co s6 4y, dong vién
moi can bo, dang vién, cong nhan, vién chiic chiu khé suy
nghi, hing hai thao luan, gép y kién vé k& hoach va bién
phéap thuc hién nhiém vu chinh tri ciia ¢6 quan, don vi, tu
minh nd lyc cong tac va hoc tap, gay thanh mét phong trao
s0i ndi ctia dang vién va quan chdng trong cd quan quyét
tAm hoan thanh nhiém vu dugc giao.

2. Cai tién noi dung sinh hoat dang ¢ cdc co quan theo
huéng: chi bd dang phai rat chu trong nghién ctiu thao luan
cac chi thi, nghi quyét cia Dang va thao luan vé nhiém vu
chinh tri cia co quan, don vi. Dang bé khéng lanh dao va
kiém tra coéng tac chung cia co quan, nhung phai hiéu rd,
ndm viing nhiém vu chinh tri cta co quan dé c6 thé kiém tra
dugc chit ché tu tudng va cong tac cua dang vién, dau tranh
¢6 hiéu qua chéng cac quan diém sai trai véi duong 161, cha



nghi quyét hoi nghi 1an th 20... 168

truong cua Dang, gép ¥ kién mot cach thiét thuc vé chu
truong coéng tac, vé cong tac t6 chiic can bd va cai tién 1€ 161
lam viéc cia co quan va c6 cd s6 lam tdt cac cong tac gido duc
béi dudng dang vién, két nap dang vién méi, xt tri ky luat
nhiing dang vién pham khuyét diém, v.v.. Chat lugng sinh
hoat Pang phai thé hién trudc hét ¢ két qua boi dudng ¥ chi
phan diu cach mang va ning cao ning luc cong tac cua dang
vién dé hoan thanh tét nhiém vu, gdn chit cong tac chinh tri
tu tudng, cong tac xay dung dang véi viéc thuc hién nhiém
vu chinh tri.

Muoén cai tién sinh hoat Dang, phai c6 su phdéi hop chit ché
gitia ban hodc dang doan véi dang uy co quan. Cac ban, dang
doan, cac dang vién 1a can bo lanh dao co quan, don vi phai
c6 ché dd thuong xuyén hoéi y hoi bao véi dang uy, tao diéu
kién cho dang bo cd quan thao luan, nim viing va goép y kién
cu thé vé cac chu truong, k& hoach, bién phap chinh dé thuc
hién nhiém vu chung ctia ¢é quan, don vi.

3. P4y manh va ndng cao chdt luong phé binh, tu phé binh.
O cac dang bd co quan trung uong, ndéi dung phé binh phai
nhim vao may diém:

a) Chu yéu la phé binh nhiing quan diém sai trai véi quan
diém ctia Trung uong vé dudng 16i, chinh sach chung va vé
cong tac cua nganh, nhiing uu diém, khuyét diém trong viéc
thi hanh céc chi thi, nghi quyét cua Dang va Nha nuéc, trong
cong tac t6 chiic va quan ly dé thuc hién nhiém vu chinh tri.
b) Phé binh nhiing uu diém, khuyét diém cta tiung dang
vién, truéc hét 1a veé:
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- Y chi phan ddu cach mang, tinh than trach nhiém cla
ngudi dang vién. Nghiém khéc phé phéan thai 6 lam viéc ué
0ai, tic trach, kiéu "cong chiic".

- Y thtic t8 chiic va ky luat. Kién quyét d4u tranh chéng 16
lam viéc tuy tién, coi thudng tap thé, khong nghiém chinh
thi hanh chi thi cia t6 chiic va caa cdp trén. Nghiém khéc
phé phéan thai do khong thing thin, khong trung thuc, ban
tan vo to chiic vé nhiing viéc c¢6 tinh chit nguyén téc. O cac
c6 quan trung uong, con phai chd y chap hanh nghiém tic
cac quy dinh vé quan hé d6i ngoai.

c¢) Phé binh vé quan hé gifia co quan trung uong véi cac dia
phuong va co sd, thai do, y thic trach nhiém cta cac can bo
va t6 chiic ¢ quan trong viéc di sat huéng dan va giup dé co
sG.

d) Phé binh nghiém khic vé nhiing hién tugng gy mat doan
két noi bo hodc thai do tiéu cuc, thu dong trong viéc gidi
quyét van dé doan két noi bo.

Déi véi nhiing khuyét diém vé tac phong, vé sinh hoat caa ca
nhan dang vién ciing phai phé binh, nhung truéc hét phai
tap trung vao nhiing vin dé néi trén. Trong khi phé binh va
tu phé binh, phai chd § ca uu diém va khuyét diém cta ca
nhan dang vién ciing nhu cta té chiic, néi rdé su viéc chi
khong go ép quy két tu tudng; cac dang vién 1 can bd cao
cip, trung cidp cua Pang phai guong mau tu phé binh trong
chi bo dang. Di do6i v6i phé binh phai c6 ké& hoach stia chiia
khuyét diém, ting bude xay dung va thuc hién ding cac ché
do, nén nép lam viéc va sinh hoat ctia co quan, cua dang bo.
Phai hét stic tranh 161 phé binh chung chung, kiém diém
nhiéu nhung khéng thuc té stia chiia.
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Nam 1972, & cac ¢ quan trung uong phai cé gding
thanh todn dut diém nhitng khuyét diém nghiém trong cia
mét sé can b, dang vién nhu: khong tén trong ky luat lao
dong va cong tac, nghi viéc v6 nguyén téc, tuy tién trong
viéc thi hanh nghi quyét ctia cdp trén, vi pham phap luat
Nha nuéc, gdy mat doan két noi bo, v.v.. O mbi co quan,
dang doan va dang uy can thao luan, néu ra nhiing hién
tugng sai trai can dau tranh, dong vién, lanh dao toan dang
b6 kién quyét khic phuc.

4. Mbi ban, dang doan, dang uy chu dong dé ra ké hoach,
bién phdp boi dudng, dao tao cdn bé. Mbi ¢ quan phai td
chtic t6t viéc thao luan cac nghi quyét, chinh sach ctia Dang
va Nha nudc, viée hoc tap ly luan, chinh tri cua can by, dang
vién theo chuong trinh ctia Ban Tuyén huin Trung uong,
chan chinh viéc hoc tap bd tdc vin hoé trong co quan, déng
thoi c6 ké hoach tich cuc bdi dudng can bo vé cac van dé khoa
hoc k¥ thuat, quan 1y kinh t& phit hgp véi yéu ciu cong tac
cua cd quan. Phai lam cho mdi dang vién - ké ca cac can bd
lanh dao - thay ré: d6i véi cAc can bo lam viéc 6 co quan
trung uong, viéc ndng cao trinh dé va nang luc cong tac da
thue sy trd thanh vén dé cp bdch, la mét trong nhitng nhiém
vu chinh dé ndng cao chdt luong ddng vién. Méi can bd, dang
vién phai c6 k& hoach tu minh phan d4u nang cao trinh d9,
nd lyc hoc tap. Méi chi bo phai c6 k& hoach huéng dan va
thuong xuyén don déc kiém tra viéc hoc tap.

5. Thi hanh t6t Chi thi s6 192" ctia Ban Bi thu vé viéc dua
nhiing nguoi khong du tu cach dang vién ra khéi Dang.

!, Xem Dang Céng san Viét Nam: Vin kién Ddng Toan tdp,
Sdd, t.32, tr.436 (B.T).
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O cac co quan trung uong, viéc dua nhiing nguci khong du tu
cach dang vién ra khoi Dang doi hoéi phai ¢é su chi dao rat
chit ché. Mbi ban, dang doan phai cung cac dang uy co quan
nghién cu thao luan k¥, dinh ra k& hoach tién hanh thich
hop véi tinh hinh thuc té trong dang bo va truc tiép lam thi
diém viéc nay & mot vai chi bd dé 18y kinh nghiém chi dao
chung.

Muén thuc hién viéc nay c6 két qua, trudc hét phai lam cho
toan thé dang vién, nhat 1a cac can bd lanh dao, hiéu rd thém
vé tinh chit dang va tu cach ngudi dang vién, nidm that viing
muc dich, ¥ nghia, tinh chat cta viéc dua nhiing nguci khong
da tu cach dang vién ra khoéi Dang, thay rd moéi lién quan
mat thiét gitia viéc dua nhiing nguoi khong du tu cach dang
vién ra khoéi Dang v6i viéec nang cao chit lugng dang vién,
cung ¢ t6 chiic dang va nim viing cac chinh sich, phuong
cham, nguyén tic xt tri dang vién. Phai dé cao ¥ thic trach
nhiém cua can bo, dang vién, hét siic phong ngiia nhiing
dong co khong chinh dang trong khi thuc hién viéc nay, ngén
chin nhiing léch lac c6 thé xay ra. Phai cing ¢ cdp uy dang
va co quan gidp cdp uy trong viéc nay dé bao dam viéc xét
duyét dugc cong minh, khach quan va ding véi nhiing diéu
quy dinh cua Trung uong.

Cdc ban, dang doan va cdc dang wy co quan cung cé trach
nhiém thi hanh day da Chi thi 192 cta Ban Bi thu, phai phéi
hop va phan cong cu thé dé chi dao viéc nay c6 két qua tot.
Vé k& hoach va phuong phép tién hanh sé do Uy ban Kiém
tra Trung uong, Ban T6 chtic Trung uong va Pang uy co
quan chinh, dan, dang Trung uong huéng dan.

*

* *

Do vi tri quan trong clia cac c¢d quan trung uong, viéc nang
cao chat lugng dang vién, nang cao hiéu suat va chat lugng
cong tac cua cac can bd, cong nhan, nhan vién, cai tién cong
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tac t6 chiic va chi dao ctia cac cd quan c6 anh hudng truc tiép
téi viéc phan dau hoan thanh ké& hoach nha nuéc nidm 1972,
thuc hién cac nhiém vu 16n ciia Pang ma Hoi nghi 1an thi 19
ctia Ban Chap hanh Trung uong Dang da dé ra. Nhiing tién
bd va phong trao cua can bd, nhan vién co quan phin dau
vuon 1én hoan thanh nhiém vy, tich cuc cong tac va hoc tap
sé tac dong manh mé dén phong trao quin ching 4 cd sd, tao
diéu kién thuan 1gi dé giai quyét nhiing khé khan cu thé caa
cic co s trong viéc thuc hién k& hoach, trong cac van dé to
chtic va quan ly.

Cac ban, dang doan va dang uy can ting cuong chi dao cong
tac nang cao chat lugng dang vién, thuong xuyén két hgp
chét ché viéc thuc hién nhiém vu chinh tri v6i cong tac xay
dung dang va viéc ddng vién phong trao chung trong co
quan. Trén cd s6 4y, hoan thanh théng 1oi nhiém vu cta cac
¢d quan trung uong nam 1972 va chuédn bi t6t cho nhiing
nam sau.

(Chi thi nay dudc phé bién va thao luan & cac chi bd trong
cac cd quan trung uong).

T/M BAN BI THU
LE VAN LUGNG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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THONG TRI
CUA BAN Bi THU
S6 279-TT/TW, ngay 24 thang 2 ndm 1972

Vé ddy manh cong tac phat hanh
va st dung bao chi

Trong thoi gian qua, bao chi cia Pang va cac doan thé
quan ching da c6 ging nang cao chit luong, tuyén truyén
mot cach trung thuc duong 161, chinh sach ctia Dang va
Nha nuéc, phan anh kip thoi tinh hinh thdi su, gép phan
vao viéc chi dao, dong vién va té chiic can bo va nhan dan
thuc hién cic nhiém vu cidch mang, xdy dung con nguci
méi, cudc séng méi. Bao chi dan dan di vao co s6. S6 ngudi
doc ngay mot tang.

Nhung cong tac phat hanh va st dung bao chi con c¢é nhiéu
khuyét diém, trude hét la chua phd bién déu khdp bdo chi cia
Ddng dén cde cdp uy va té chire co s¢ ding. Bdo Nhan dan
chua dua t6i tat ca cac chi bo (6 mot s6 tinh vung dong bang,
c6 t6i 50% s6 dang uy xa chua c6 bao Nhdn ddn, é mién nui
cang it hon). Bao caa cac doan thé (Tién phong, Lao dong)
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chua dudgc phat hanh khép cac chi doan thanh nién va cong
doan co sd. Mot s6 dia phuong, trong khi phat trién bao caa
tinh uy, lai coi nhe b4o dang ctia trung uong. Nhiéu noi chua
t6 chiic t6t viéc st dung bao chi. Viéc doc bao chua thanh nén
nép trong cudc séng hing ngay cia déng dao can bo, dang
vién va nhan dan.

Tinh hinh néi trén do nhiéu nguyén nhan:

- Can bd, nhan vién cac nganh c6 trach nhiém phat hanh va
huéng din viéc st dung bao chi chua nhan thiic sdu sic §
nghia cich mang cta coéng tac nay.

- Mot s6 cdp uy dang chua két hop viéc phat hanh va su
dung bao chi véi cac cudc van dong quan ching va cong tac
tu tudng.

- Nhiéu can bd, dang vién chua nhan rd minh cé nhiém vu
doc bao, van dong quan ching mua bao, huéng dan viéc st
dung bao.

- Bao chi chua phan phéi that ding déi tugng, thuong cham
dén tay ngudi doc, va nhiéu khi bi that lac. Thé 1é va t6 chiic
ban bao con c6 chd chua hop 1y va gay khoé khin, phién phtc
dé61 véi ngudi mua.

Dé phat huy diy du tac dung cta bao chi dsi véi viée chi dao,
tuyén truyén, giao duc va td chiic toan dang, toan dan thuc
hién théng 1¢i moi nhiém vu cAch mang va khic phuc nhiing
khuyét diém néi trén, Ban Bi thu yéu cau cic cip, cac nganh
lam t6t nhiing viéc sau day:

1. Coéng tac phat hanh va st dung bao chi c6 mét vi tri
quan trong trén mdt tran chinh tri va tw tuong, 1a trach
nhiém hing ngay ctia bd bién tap cac bao, cac cd quan buu
dién, giao thoéng, dong thdi ciing 14 trach nhiém cta cdp uy,
cac t6 chtic dang  co s& va cac doan thé quin ching. Can tao
cho mdi can bd, dang vién, mdi ngudi trong cac doan thé cé
thoéi quen doc bao, nghe dai, coi bao chi 14 mén an tinh than
hang ngay, coi viéc phd bién bao chi 1a mot cong tac cach
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mang. Coéng tac nay bao gom viéc van dong quan ching doc
b4ao, mua bao, phé binh bao va st dung bao.

2. Trong phuong huong phdt hanh bdo chi, khdu quan
trong nhat 1a bao dam dua déu khip bao chi cia Pang dén
can by, dang vién va quan ching cach mang.

Truéc mét, tat ca chi bd dang déu phai c6 bao Nhdn
dén. Bdo Nhén ddn con cn dugde phat hanh rong khip cac
cd quan nha nudc, don vi bd doi chu luc va dan quan, tu veé,
trudng hoc, xi nghiép, hop tac xa. Cac doan thé, nhat 1a
Poan Thanh nién lao dong H6 Chi Minh va Téng Cong doan
c6 nhiém vu phd bién bio dang trong céc t6 chiic co sd, it
nhat c6 mot td bao cua Trung uong Dang bén canh té bao
cta doan thé.

Tap chi Hoc tdp can dua t6i can bo so cap cua Dang va
Nha nudc.

Bdo cua cdc tinh wy, thanh uy phat hanh rong rai trong
céc td chiic co s6 dang va quin chung & dia phuong, truée hét
téi cac doi san xuat cua hgp tac xa noéng nghiép, cac phan
xuéng trong xi nghiép cong nghiép dia phuong va cac truong
hoc. Viéc phd bién bao clia tinh c6 tac dung bé sung cho bao
chi trung uong, nhung khong thé thay thé cho cac bao caa
trung uong.

Ngoai nhiém vu doc biao dang, méi don vi san xuit va
chién d4u, mbi cd quan nha nude va doan thé con cin cb cac
loai bao chinh tri ciia doan thé minh va cac bao chuyén mon
nghiép vu.

Bao Tién phong phat hanh t6i cac chi doan thanh nién;
bao Quan déi nhdan dan téi cac don vi co sé bo doi, chu luc va
xa doi dan quan; bao Lao déng t6i cong doan co sé va cac
phan xudng; bao Thoi sw phd thong t6i can bd cd sd nong
thon; bao Khoa hoc ky thudt néng nghiép t6i cac doi san xuit
va td khoa hoc - ky thuat trong hgp tac xa néng nghiép; bao
Thiéu nién tién phong téi cac truong hoc, chu yéu 1a truong
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phd théng cép 1 va cdp 2; bao Théng nhdt téi cde can bd mién
Nam tap két, v.v..

Cac bao khac can di sau vao déi tugng cht yéu ctia minh, c6
phuong huéng phan ddu lau dai va muc tiéu trude mét cho
pht hgp véi diéu kién mua va doc bao ctiia quan ching.

3. Vé bién phdp phdt hanh va s dung bdo chi

Trude hét bao ddm mdi t6 chiic co sd, mbi tap thé déu co
bao, déng thoi ting budc dap tng yéu cAu mua bao ciia mdi
ngudi. Cac t6 chiic cd s6 dang va quin ching, ngoai viéc
dung mot phan dang phi va doan phi mua béo, nén c6 ké
hoach giy qu§ mua bao chi bang cach t6 chitic nhiing budi lao
dong ngoai gio hodc tang gia san xuat, v.v..
Viéc phat hanh bao chi 14 mét nhiém vu hang dau cia Téng cuc
Buu dién. Can cai tién cong tac stia d6i phuong thic va thé 1é
phat hanh, bao dam bao chi dén tay ngudi doc thuan tién va
nhanh chéng, dung ky han, khong m4it mat, hu hong.
Nganh giao thong vén tdi c6 ché d uu tién van chuyén bao
chi, can t6 chiic viéc chd bao thudng xuyén va ding gid,
khong dé tic nghén, G dong.
Téng cuc Thong tin va nganh vdn hod cAn phai cung c¢d va
tang cudng t6 chic c¢o s6 nhdm huéng dan, dén doc va tong
két kinh nghiém doc bdo, nghe dai, gép phan tao nén théi
quen tdt trong cudc séng hing ngay cua dong dao can bo va
nhan dan.
Nganh gido duc va cde t6 chite doan thanh nién trong truong
hoc c6 nhiém vu gép stic phat hanh béo chi, t6 chiic doc bao
trong nhan dan dia phuong, coi d6 1a mét b6 phan hoat dong
xa hoi cta doan va trudng hoc. Chon nhiing hoc
sinh c6 tinh than trach nhiém, c6 trinh d6 van hoa va chinh
tri kha lam cong tac nay. Co quan buu dién nén dua vao
trudng hoc lam cong tac phat hanh va gitp cho truong hoc c6
thém quy xay dung ta sach tap thé.
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B¢ bién tap cdc bdo, nha in, va co quan phdt hanh can cé su
hgp déng chit ché, bao dam bao chi phat hanh ding gig,
dung ky han, du sé lugng.

Dé thuc hién t6t nhiing viéc néi trén, nganh buu dién can
téng két cong tac, c6 ké hoach gido duc cho can bd, nhan vién
nhan ro: viéc phat hanh bao chi 1a mét céng tac cach mang,
nguoi phat hanh cling nhu nguoi viét bao 14 nhiing chién si
trén mit tran tu tudng cé trach nhiém dau tranh cho duong
161, quan diém cta Pang thiu suét trong can bd, dang vién
va nhan dan; c¢6 ging di sat co sd; khic phuc thai do thiéu
trach nhiém, 161 lam viéc quan liéu, nang cao trinh d6 chinh
tri, van hoa va nghiép vu dé lam tron trach nhiém.

Cdc cdp uy dang va ban tuyén gido cdc cdp cé trach nhiém
chi dao, kiém tra cong tac phat hanh va st dung bao chi &
dia phuong.

Ban Tuyén hudn Trung vong c6 trach nhiém gitip Ban Bi thu
theo doi, chi dao cong tac phat hanh va st dung béo chi, kip
thoi biéu duong nhiing dia phuong, don vi ¢6 thanh tich va
kinh nghiém t6t, nhic nhé va giip d5 nhiing noi kém, ba
thang mot 1an bao cio két qua viée thi hanh Théng tri nay
v6i Ban Bi thu.

T/M BAN BI THU

TO HOU

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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THU CUA PONG CHI LE DUAN
GUI TRUNG UONG CUC VA CAC KHU UY
MIEN NAM

Ngay 10 thang 3 nam 1972

Tiép theo dién cua Quan uy Trung uong vé ké hoach
hoat dong quan su, toi viét thu nay thém mot sé y kién vé
cong tac dau tranh chinh tri 6 thanh thi.

1. Sau thing lgi gia tao cta tro hé bau ci ngay 3-10-
1971, chinh quyén tay sai Nguyén Vian Thiéu phai duong
dau v6i nhiing kho khan ngay cang lén. Thang lgi lién tiép
cua ta, that bai lién ti€p ctua dich va viéc My tiép tuc don
phuong riat hau hét quan chién d&u My vé nuée dang ddy My
- nguy lin siu vao thé bi dong chéng dd. Ding trudc thé
thua khong thé nao cudng lai dugc cia My - nguy, tinh than
bon tay sai hét stic hoang mang dao déng; ndi bo chiing cang
thém phan hoa, luc duc. Phong trao dau tranh ctua quan
ching nhan dan chéng lai nhiing th doan khiing bé, vo vét
dd man va tring trgn cta Thiéu ngay cang phat trién. T4t ca
tinh hinh 4y dang khoét sidu nhiing mau thuan vén da gay
gat trong chinh siach "Viét Nam hoa chién tranh" cia My
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trong ché d6 phan dan hai nuéc ctia Thiéu.

R& rang My - Thiéu cang ngoan cd kéo dai chién tranh xam
luge thi thé cta tén tay sai Nguyén Van Thiéu cang suy yéu
nghiém trong, dia vi cta hin cang lung lay dit doi. Xu thé
chung cta tinh hinh trong thoi gian sdp tdi c6 thé dan tdi
nhitng su thay doi manh mé, nhitng budc phdt trién nhdy vot
vé chinh tri ¢ Sai Gon va cdc thanh thi lon ¢ mién Nam.
Phong trao ddu tranh chinh tri cia déng bao Sai Gon va cac
thanh thi khéc c6 kha ning phat trién thanh cao trao cach
mang rong 16n va quyét liét nhim danh d6 ché& d6 doc tai
phat xit ctia Thiéu, gép phan gianh thing l¢i cin ban cho
cach mang mién Nam.

2. Cao trao cach mang nay sé la mét qud trinh cdach mang
khong ngung dién ra bang nhiéu dot ddu tranh chinh tri
manh mé cua quan ching, bang nhiéu cuéc néi ddy cia quan
chung ké tiép nhau trong suét ca thoi ky chién lugc ma ching
ta du kién. V& dai thé, ching ta c6 thé hinh dung ring, dé
dat t6i muc dich danh dé Thiéu va phéa bd vé co ban cd céu
nguy quyén tay sai ciia My, lap 1én mot chinh quyén dan tdc
dan chu that su thi cao trao cach mang 6 Sai Gon va céac
thanh thi 16n s& dién ra thanh hai giai doan quan trong:

Giai doan thi nhdt: day 1a giai doan dau tranh rat gay go va
rat phtc tap. Bén canh mau thuan co ban 14 cudc dau tranh
mot mat mot con gitia mot bén 1a quan ching cach mang véi
mot bén khac 1a My va tap doan tay sai Nguyén Vin Thiéu,
con néi lén mau thuan gita Thiéu va cic phe phai d6i lap véi
Thiéu. Khi mét bd phan quan trong quan chu luc nguy bi
thua to va tan ra, khi chuong trinh binh dinh néng thén cta
dich bi danh bai mét budec nghiém trong, thi cudc khung
hoang vé chinh tri ctia ché& d6 Thiéu sé cang tré nén hét stc
sau sic. Trong tinh hinh d6 mét mit phong trao dau tranh
chinh tri cia déng dido nhan dan thanh thi doi hoa binh
ch&m dut chién tranh c6 thé chuyén thanh nhiing cudc néi
day quyét liét chong Thiéu. Mit khac, mau thuln gitia cac

phe phai "d6i 1ap" véi Thiéu c6 thé phat trién gay git tot do
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lam cho bon nay phai cting véi quan ching tich cuc ding 1én
choéng Thiéu. C6 nhién trong bon nay c¢6 nhém than My, c6
nhém than Phap va ¢6 nhiing ngudi trung lap. Nhung ding
truéc thé thiang, thé di 1én manh mé cua ta, thé thua, thé
xudng déc ro rét cia My - Thiéu va trong tinh hinh cu thé
cua luc lugng so sanh gitia ta va My - nguy, cac phe phai nay
¢6 thé chéng Thiéu gang hon, manh hon, c6 thé di véi ta
trong mét chiing muc nh4t dinh dé lat &6 Thiéu va gianh
giat dia vi trong mot chinh phu chuyén tiép khong c6 Thiéu,
nhu da dé ra trong dé nghi bay diém trudc day va hai diém
b sung cta Chinh pht Cach mang 1am thoi ngay 2 thang 2
niam 1972. V& phia ta, ta phai khang dinh ring luc lugng cia
quin ching cach mang dudc tap hop va t6 chtc lai duéi su
lanh dao ctia DPang ta va cua Mat tran 12 nhan t& co ban
quyét dinh thanh bai ctia phong trao chinh tri trong thanh
phd, song trong qué trinh phat trién cua cudc dau tranh
dang dién ra trudc mat, ta phai biét 10i dung mau thuan giiia
cac phe phai "dsi lap" véi tap doan Nguyén Van Thiéu va coi
day 1a mot van dé quan trong cé ¥ nghia chién luge dé lam
cho dich suy y&u hon niia va danh bai dich. Trong trusng hop
ta nhanh chéng phat trién thuc luc cach mang tao ra dudc
mot qua ddm da manh phoi hop véi cac don tién cong cua
quin chu luc va cia mit tran danh pha binh dinh & nong
thén, dong thoi ta 10i dung dudec mau thudn néi bo giiia cac
thé luc tay sai, ddy M§ - nguy vao mot tinh thé nguy kich
dén mic My khong con kha nang giti Thiéu dude niia, thi
cudi ciing My sé& bat budc phai tit bé Thiéu, dua mdt bon tay
sai khac 1én hong ctiu van that bai, chéng dd va ngin chin
lan séng cach mang ctia quan ching.

Mot giai doan bic cAu c6 thé xuit hién trong béi canh cu thé
nhu trén va mét chinh quyén qua d6 c6 thé ra doi. Chinh
quyén nay khong phai theo ¥ muén ctia dé quéc My va ciing
khéng phai theo ding yéu ciu cta ta. Cho nén muc tiéu ctua
ta trong giai doan th@ nhat nay la nham tao ra tinh hinh c6
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hai chinh quyén song song ton tai nhu tdi da noéi trong thu
viét cho cac anh ngay 29-6-1971. Bén trén, é cdp trung uong
va cap tinh, vé hinh thtc van 14 chinh quyén c6 tinh chat
lién hiép nhung chua phai theo yéu cau cua ta; bén trong ta
phai hinh thanh cho dudc mét canh ta c6 quan hé véi nhan
dan va ta c6 thé nidm duge. (Trit nhiing tinh ta giai phéng
dudc phan 16n thi chinh quyén qua d6 nay can ban la cta ta).
Bén dudi co s6, vé thuc chit d6 1a kiéu chinh quyén dan toc
dan chu do ta 1lanh dao that su.

Giai doan thi hai 1a giai doan d&u tranh lam thay d6i chinh
quyén qui d6 dé hoan thanh mét chinh quyén dén téc dan
chii that sy duéi hinh thiic mot chinh quyén lién hiép dan toc
dan chu theo yéu ciu cua ta, nghia 1a ddu tranh xo4a bo tinh
hinh hai chinh quyén song song toén tai, thiét 1ap mot chinh
quyén duy nhit dé thuc hién nhiing nhiém vu cd ban cua
cach mang mién Nam, mot chinh quyén c6 du sitc manh va
c6 du quyén luc hop phdp &€ bao dam thuc su doc lap, dan
chti cho mién Nam.

3. Pé gianh duge thing 1¢i t6i da trong giai doan thd nhat va
trong budc md dau ctia cao trao cach mang 6 thanh thi, ta
can nam viing may vian dé quan trong sau day:

a) Nam vitng xu thé va tinh chdt phdt trién khong nging cia
cdch mang, luén ludn gianh quyén chi dong tién cong, biét
nam thoi co dé cé quyét tam cao, chinh xdc va kip thoi. Trong
giai doan nay, khi dich thua to va 1am vao tinh thé khé kh#n
nguy kich v& quan su trén khip cac chién truong thi mot
mat, hang ngii nguy quén, nguy quyén cé thé suy sup, tan ra
ting bd phan; mat khac, dich sé co lai va tidng cuong phong
thua 6 thanh thi. Nhu vay, khi c6 cao trao cach mang, sé dién
ra tinh hinh quin ching viung lén tién cong dich hét dgt nay
dén dgt khac. Cao trao cach mang ciia quan ching c6 thé c6
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nhiéu hinh thtic dau tranh: phai biét két hgp nhiing phong
trao c6 tinh chat chinh tri, doi lat d6 Thiéu ngay cang manh
v6i phong trao dau tranh doi cac quyén dan sinh dan chua,
két hop dau tranh chinh tri véi cong tac binh van va cudi
cting, phéi hgp bao luc manh mé cia quan ching véi su néi
day ctia mot bo phan binh linh dich phan chién diing vé phia
cach mang. Vi vay, su lanh dao va chi dao cta ta phai hét
stic chu dong, linh hoat: phai chon dung thoi co phat dong
cao trao; 1am nd ra nhidu cudc noi ddy k& ti€p nhau, tién
cong xen ké v6i ciing ¢d va phat trién thuc luc, viia tién cong
vita khéng ngiing md rong d6i ngit ddu tranh dé dua phong
trao ti diém cao nay dén diém cao khac, khong dé cho phong
trao ldng xuéng va dung lai, luén luén ham dich trong thé
khting hoang, réi loan, gianh thing lgi ting buéc tién téi
gianh thing lgi toan cudc.

b) Vé t6 chiic chi dao, mdi cap uy Pang trong thanh phé phai
¢6 hai bd phdn cong tdc r6 rang:

Mobt b6 phdn chuyén lo cong tac véi cac tung 16p bén trén, véi
cac phe phai "déi 1ap", véi cac luc lugng trung gian. Nhiém
vu ctia bo phan nay 1a 1¢i dung mau thuan trong hang ngii
dich, van dung sach lugc khén khéo, thuc hién lién hiép
hanh dong véi cac phe nhém chéng d6i véi Thiéu, dé mé rong
mét tran ddu tranh chong My va lat d6 Thiéu, 1a tim moi
cach tao ra canh ta trong chinh quyén quéa d6 bén trén dé
tiép tuc dau tranh ha uy thé& nhiing tén tay sai cung vay
canh vé6i Thiéu va han ché tinh chit phan dong ctia chinh
quyén nay.

Mot bo phan khde phai that du stc di sadu vao cac tang 16p
quan ching, chuyén lam nhiém vu tuyén truyén, tap hop va
t6 chiic quan ching, phat trién mit tran d&u tranh & co sd.
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Dé di dén thuc hién duge ddy dt nhiém vu cdch mang nay,
van dé m&u chét 14 phai ndm cho dude phuong phdp cong tdc
cich mang quan ching (métthode de révolution de masse)
ttc 1a phuong phéap tuyén truyén, t6 chic, ddu tranh, phuong
phap hoat déng bi mat két hop phat trién phong trao cong
khai va ntia céng khai réng 16n, phuong phap té chic va diu
tranh theo dia phuong va theo ting nganh, tiing gi6i. Phai
luén luén suy nghi nghién ctu dé ra nhiing phuong phap
cong téac thich hop va kip thdi thay ddi cho phtt hgp véi tinh
thé& cu thé mdi noi, mbi ldc, ludn ludn ndm viing tinh hinh dé
van dung nhiing khdu hiéu tuyén truyén co ban ctua cach
mang va dé ra nhiing kh4u hiéu hanh dong sat dung. Phai
kién quyét khic phuc thidu sét 16n nhat trong thdi gian vira
qua 1a chua di sau vao cong tac quan chung, chua biét gay
phong trao, 14y phong trao dé ddy manh phong trao, dé tap
hop va té chiic quan ching dang hinh thanh mot méit tran
d4u tranh thong nhat duéi sy lanh dao ciia Pang va cua Mt
tran Dan tdc giai phéng.

¢) CAn nhan rd rdng trong cao trao cach mang nay thding loi
co ban nhdt, quan trong nhdt ciua ta la phdi thding trong viéc
x4y dung cho duoc doi quéan chinh tri thdat déong ddo cua
qudn chung va gianh quyén lam chi & co s va trong cdc
nganh cang nhanh, cang nhiéu, cang rong bao nhiéu cang tot
bdy nhiéu. Do d6, phai dit cong tac xay dung thuc lyc cta ta
& co s6 thanh nhiém vu hang d4u; phai trién khai luc lugng
kip thdi, chiém linh ngay trdn dia trén mét dién thdat rong &
cac quan, cac khu phd, cac khém phuong, cac x6m lao dong
va trong khap cac nganh quan trong. Két hgp bao luc caa
quan ching véi cong tac van dong té, nguy va miii tién cong
quén su dé pha ach kim kep, gianh quyén lam chi & co s& véi
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nhiéu hinh thtc, nhiéu mtc d6 khac nhau, khéng ngiling
phat trién thuc luc ca luc lugng chinh tri va luc lugng ntia vii
trang, phat trién hat nhan lanh dao dé ting budc cing cd
quyén lam cht, va khi cé thoi co, xay dung bd may chinh
quyén cua nhan dan thanh chinh quyén mang tinh chat dan
toc dan chi do Dang ta lanh dao. Trong cac nganh kinh t&,
phai chiém linh ngay mét s6 nghiép doan, xi nghiép quan
trong trong thanh phd, danh sup uy thé ctia bon tay sai, hinh
thanh trung tdm coéng doan cua ta; chiém linh cho dudc cac
trudng hoc 16n, cac chg 16n, lap ra cac t6 chic thanh nién,
phu nii, hoc sinh do ta lam cht va lanh dao; bién nhiing td
chtic va cd s6 nay thanh nhiing ct diém dé ti€p tuc phat trién
thuc luc cach mang va mé rong phong trao ddu tranh cua
quan chung. Phai ndm ngay mét s6 to bdo cong khai lam vi
khi chién dau, 1am co quan ngdén luan, huéng dan du luan
quan ching va chi dao dau tranh; can két hgp bao chi véi cac
lyc lugng tuyén truyén, cic coéng cu va hinh thtc c6 dong
khac dé vach toi ac va thit bai cia My - Thiéu, khuéch
truong thanh thé cia cach mang, phat huy thing lgi, ¢6 via
quan ching, danh manh vao tinh than hoang mang, rdi ra
cta binh si nguy va nhan vién nguy quyén, nham han ché
dén mtc t61 da stc phan kich, danh pha cua dich.

*
* *

Trén day t6i da néi t6i kha niang, phuong huéng phat trién
cta cao trao dau tranh chinh tri 6 thanh thi va mot s6 van dé
cAn chud ¥ ¢ giai doan thi nhat. Chic ring tinh hinh cu thé
sé dién ra phtic tap hon nhiéu va ¢ méi thanh pho mot khac.
Khi nghién ctiu van dung vao su lanh dao va chi dao phong
trao, @& nghi cac déng chi quan triét thém nhiing van dé da
néi trong cac thu trude cé lién quan dén coéong tac thanh thi,
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dong thoi phai danh gia day du tinh hinh dich, ta é mdi dia
phuong va cin ct vao phuong an tac chién chung ctia moi
chién trudng, dé vach k& hoach hanh dong & mdi thanh phd
cho sat ddng, nhidm phéi hop duge v6i cac don tién cong
khéac, v6i cac huéng hoat dong, phoi hop trén duéi, trong
ngoai cho an khép, bao dam gianh dude thing lgi mot cach
chic chin va dat duge yéu ciu cao nhat trong thdi gian sip
téi.

Chao than ai va quyét thing!
BAY

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.

1) Ba: Lé Duén (B.T).
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CHI THI
CUA BO CHINH TRI
S6 197-CT/TW, ngay 13 thang 3 nam 1972

Vé md rong phé binh trén bao chi

Thuc hién Nghi quyét s6 60-NQ/TW, ngay 8-12-1958" ctia Bo
Chinh tri, b4o chi trung uong va dia phuong da cé gdng bam
sat nhiing nhiém vu chinh tri cia Dang, tuyén truyén va
giao duc dudng 161, chinh sich caa Pang va Nha nude, biéu
duong ngudi tot, viec t6t, giéi thiéu nhiing dién hinh tién
tién trong chién dau, lao déng san xuit, cong tac va hoc tap;
dong thoi phé phdn nhiing hién tugng lam sai duong 16i,
chinh sach ctia Dang, quan liéu, luoi biéng, lang phi, tham 6,
gép phan bai tri nhiing tan du tu tudng va tac phong xiu
cua xa hoi cii, gido duc dao dtc xa hoi chi nghia.

Tuy vay, viéc biéu duong nhiing thanh tich va uu diém
da dat dugc trong viéc thuc hién duong 161, chinh sach cua
Dang va Nha nuéc chua cé chit lugng cao, vi chua phan tich,
tong két duge t6t nhiing kinh nghiém; thuong biu duong
mot chiéu, nhiéu khi lai biéu duong qua dang, chi néi cai

D Xem Dang Cong sdn Viét Nam: Van kién DPang Toan tdp,
Sdd, t.19, tr.600 (B.T).
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hay, it néi hodc khong néi dén nhiing sai 1am, khuyét diém.

Viéc phé binh va tu phé binh trén bao chi trong diéu kién
ca nudc c6 chién tranh tuy c¢6 miat bi han ché, nhat 1a phai
gili gin nhiing bi mat ciia Pang va Nha nuéc, nhung ban
than viéc d6 cling con nhiéu thi€u s6t nhu sau:

- Chua phé phan ding mtic nhiing khuynh huéng, nhan thic
hoac hanh déng sai 1am ctia can bo, dang vién va nhan dan
trong viéc chap hanh duong 161, chinh sich cua Dang va
phap luat, thé 1é cia Nha nudc, nhat 1a vé mit quan 1y kinh
té&; nhiing tan du tu tudng va tic phong xau cua xa hoi ci,
nhiing hién tugng trai véi nguyén tac va ky luat cta Dang,
trai v6i dao diic xa hoi chu nghia; phé binh vé vin hoc va
nghé thuat thi qua it, nhiéu khi thiéu hin.

- Trong tdm phé phén trong ting thoi gian cu thé khéng rd
rang, chua that tap trung vao nhiing nhiém vu chinh phai
thuc hién.

- Phé binh kém stic thuyét phuc, vi thiéu phan tich
sau sfc ban chit va nguyén nhan sai 14m, khuyét diém,
chua néu lén dugc phuong huéng rdo rang va bién phap sta
chiia thiét thuc.

- C6 khi con dé 16 bi mat cia Pang va Nha nude.

Nhiing thi€u s6t néi trén han ché tic dung ctia bao chi
trong viéc gép phan tao ra mot du luan xa hoéi manh mé
thuan cho cudc ddu tranh gitia cai dung véi cai sai, gitia
cail méi véi cai cli, md rong sinh hoat dan chu trong xa hoi,
phat huy tinh thadn cach mang va sang tao cua quén
ching nhan dén, ra stic thuc hién nhiém vu chinh tri cua
Dang va Nha nudc.
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Dé g6p phan thic ddy moi mit cong tac cia Pang va Nha
nudc ta, phuc vu tét hon niia cudc khang chién chéng My,
ctiu nuée va su nghiép xay dung chu nghia xa hoi, phat huy
quyén lam chu tap thé cia nhan dan, cén ma rong viéc phé
binh va tw phé binh trén bdo chi cia Dang, cta cac doan thé
quan chiing, cac nganh va cac dia phuong.

*

* *

P& lam tét cong tac phé binh va tu phé binh trén bao chi, Bo
Chinh tri quy dinh nhiing diéu nhu sau:
1. Bdo chi x& hoéi chu nghia, mot phuong tién ctua chuyén
chinh v6 san, c6 nhiém vu tuyén truyén gido duc, bao dam
cho dudng 16i, chinh sach, quan diém cta Pang duge thiu
sudt trong moi nganh hoat dong; déng vién, hudng din dong
dao quan chung thuc hién t6t dudng 161, chinh sach caa DPang
va Nha nuéc, bao dam viéc chdp hanh nghiém chinh phap
ché& x& hoi cht nghia; bdo dam quyén lam cha tap thé cua
nhan dan; riéng bao chi cua Pang con phai huéng dan cac
dang vién thuc hién nghiém chinh nhiing nguyén téc va diéu
1é ctia Dang.
Tat ca cac bao 6 trung uong va dia phuong, tuy theo tinh
chat va pham vi hoat dong cia minh, déu phai thuc hién tot
va day dt nhiing nhiém vu d6 trén cd sé ndm viing nhiém vu
chung va nhiing nhiém vu cu thé cta ting thoi gian, thudng
xuyén phé binh va tu phé binh c6 tinh quan ching do6i véi
nhiing hoat dong cta céac t6 chiic Pang, chinh quyén, doan
thé, nganh chuyén mén, can bd, dang vién, nhan vién nha
nudc trong viéc thuc hién nhiing nhiém vu chinh tri - coi viéc
d6 14 biéu hién quan trong vé tinh chién d&u ctia méi to béo.
Phé binh va tu phé binh coéng khai c¢6 tinh quan ching
rong rai trén bao chi 12 mot hinh thidc sinh hoat dan chu rat
can thiét doi véi su tién bo cua Pang, Nha nuée va nhan dan
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ta, c6 tac dung c6 vii va gido duc manh mé d6i véi can bo,
dang vién va quan ching nham thuc hién tét nhat moi
nhiém vu chinh tri cia Dang va Nha nuéc. Chi c6 md rong
phé binh trén bao chi méi tao duge du ludn xa héi manh mé
biéu duong nhiing ngudi tét, viée tét trong viée thuc hién
dudng 161, chinh sach cua Pang va Nha nudc, dong thdi sta
chiia, ngin chan nhiing hanh déng sai 1am, chéng nhiing tu
tudng, tdc phong va théi xau cua xa hdi ci, xay dung tu
tudng, dao dtic va tac phong xa hoi cht nghia.

2. Muc tiéu cua viéc phé binh va tu phé binh trén bdo chi cua
ta la:

a) Bao dam thuc hién tét va day du dudng 16i va moi chinh
sach cia Dang va Nha nudc, nang cao su nhat tri vé chinh
tri va tinh than trong xa hoi ta, cing c6 khoi doan két toan
dan, ting cudng su doan két, nhat tri cta cac td chiic Pang
va Nha nuéc trén co s6 thuc hién t6t moi nhiém vu trudc
mat.

b) Téng cudng stc chién dau va nang luc xay dung va
quan 1y nén kinh t& x& hoi cht nghia cta cac t6 chic Dang
va Nha nuéc ta; cai tién moi mit cong tac cua Dang va Nha
nuéc; ddy manh su nghiép cach mang ciia nhan dan ta
khong ngting tién lén.
¢) Thét chiat hon nita méi quan hé gitia Pang, chinh quyén
va quan ching; phat huy quyén lam chu tap thé cua nhan
dan.

d) Gitdp dd cho can bo, dang vién va nhan dan ta tién
bdé nhanh chéng; gép phan xay dung con ngudi méi, xa hoi
chu nghia.

Phé binh va tu phé binh déu nhdm thic ddy moi mit cong
tac vi lgi ich ctia cach mang. Phé binh trai véi muc tiéu trén
day déu 1a c6 hai, cAn phai tranh.
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3. Viéc phé binh gom hai mdt: biéu duong va phé phdn. Vi
ché& d6 ta 1a t6t, nhan dan ta cé nhiing truyén théng va dic
tinh tét dep, cho nén biéu duong mait tot 1a co ban; song
phé phan mait tiéu cuc cling rat quan trong, bdi vi c6 dau
tranh véi nhitng biéu hién tiéu cuc, thi méi phan biét rd
ding sai, lam sang t6 chan ly va méit t6t, mét tich cuc méi
duge phat huy manh mé. Biéu duong va phé phan déu
nhim phat huy nhan t6 méi, sta chiia khuyét diém, sai
ldm, xay dung con ngudi méi, xa hoi mdi, cudc sdng méi.
Phé binh phai lam cho ngudi hodc don vi dugc phé binh
thay rd phai trai, vu diém va khuyét diém, nguyén nhan
cua nhiing vu diém va khuyét diém d6, thay rdé huéng phan
d&u dé phat huy uu diém va sta chiia khuyét diém, tin
tudng va hiang hai tién lén.
Phuiong cham phé binh va tu phé binh trén bdo chi cia ta la:
a) Ton trong sy that.
b) Chi cong v6 tu.
¢) Cé6 1y c6 tinh.
d) C6 tinh chit xiy dung: phat huy uu diém, khic phuc
khuyét diém, sta chiia va tién 1én.
d) Khong 16 bi mat cua Dang va Nha nudc.
4. Né6i dung phé binh va tw phé binh phai cén cl vao nhiém
vu chinh tri chung va nhiing nhiém vu, céng tac cu thé trong
tting thoi gian nhat dinh cua Dang va Nha nudc ma dé ra.
No6i dung d6 c6 thé bao gdm nhiing diém dudi day:
- Viéc thau suét va chap hanh duong 161, chinh sach, phap
luat, ch& d6 cia Pang va Nha nudc.

- Lao dong, cong tac, phong tuc, tap quin clia ca nhan va
cua tap thé.
- Hoat d6ng cuaa cac co quan Pang, Nha nudc va cac doan thé
nhan dan, cta cac co sé kinh t&, van hoa va xa hoi.
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- Hoat dong cua cac can bd, nhan vién cua Dang, Nha nudc
va cac doan thé c¢6 quan hé dén l¢i ich chung; nhiing vén dé
thudc vé nguyén tic sinh hoat hoidc vé cong tac cia Pang; su
quan hé gifia cic t6 chiic dang va dang vién véi quin ching
nhén dan.

Hién nay, cong tac phé binh va tu phé binh trén bao chi can
tap trung vao viéc thuc hién nhiém vu ddnh thdng hoan toan
gidc My xam luoc va xdy dung thanh cong chu nghia xa hoi,
phuc vu t6t cudc van dong phdt huy quyén lam chi tip thé
cua quan ching nhdn dén trong viéc quan ly kinh té&, quan
ly Nha nuéc; gidm sdt hoat dong cia cdc té chicc dding va
ddng vién; ndng cao chdt luong ddng vién, néu cao y thic
trach nhiém cua cdan bé, dang vién doéi vdi viéc chdp hanh
duong 161, chinh sdch ciua Pang, phdp ludt va ché do cua Nha
nudc; tang cuong moi quan hé gita Dang, Nha nudc va nhéan
dan, chdng cac hién tugng quan liéu, ménh lénh, doc doan,
chuyén quyén, xdm pham quyén dan chui cta nhan dan;
ndng cao tinh thdn cdnh gidc cdch mang, y thitc va bdo vé
trat tu tri an; ndng cao y thitc tén trong phdp ludt cua Nha
nude, bdo vé tai san xa héi chi nghia, chong moi hanh dong
tu do chta nghia, v6 td chtc, vo ky luat, lusi biéng, tham o,
lang phi,v.v..

Cudc van dong nay phai gép phan xdy dung nép séng dan
chi trong ndi bo cac t6 chiic dang, chinh quyén, cac doan thé
va trong xa hoi, xay dung tac phong cua can bd di sat thuc té
va quan ching, néu cao ¥ thtc té chic va ky luat, phat huy
tinh than tich cyc cich mang va tinh sang tao clia quin
ching nhan dan, ddy manh phong trao thi dua yéu nudc,
"mdi ngudi lam viéc bang hai", "lam nhiéu, nhanh, t6t, ré",
ting ning sudt lao dong, hiéu suit chién dau va cong tac,
lam t6t bon nghia vu cong dan (chién dau hoidc phuc vu chién
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dau, lao dong san xuat, déng gép cho nha nudc va hoc tap),
d4y manh su nghiép khang chién chong My, ctiu nude va xay
dung cht nghia xa hai.

Trong khi phé binh, b4o chi phai tuan theo nhiing quy dinh
ctua Nha nuéc, khong duoc lam 16 bi mdat vé nhitng vin dé
quéc phong, chéng My, citu nudc, nhitng bi mat kinh té va
nhitng vén dé quan trong thudc néi bo Ddang.

5. Pham vi phé binh ctia cdc bdo do nhiém vu chinh tri cu thé
cua tung thoi ky va tinh chdt, pham vi hoat déng ciia tiung to
bdo quy dinh. Bao dang thudc cip bd nao dudc phép phé binh
céc t6 chiic va ca nhan thudce quyén cdp bd d6 lanh dao. Bao
cac doan thé va cac nganh ciing vay. T bao cliia cip nao thi
khéng phé binh c¢o quan lanh dao cép 4y. Cac cd quan lanh
dao nén tu phé binh nhiing khuyét diém cia minh trén bao
cung cip hodic bio cdp trén. Bao chi cia Ban Ch4p hanh
Trung uong Pang c6 thé phé phan cac nganh, cac cip, co
quan hosc ca nhan lanh dao cac nganh, cac cap d6 néu dude
Trung uong cho phép. Cac co quan hodc ca nhin lanh dao cac
nganh va cac cdp c6 khuyét diém, sai 1am da dudc phé binh,
cin phai tu phé binh trén bao chi cia Trung uong.

Néi chung viéc phé binh va tu phé binh phai lam rd viéc va
ngudi cu thé, tai liéu phai rd rang, ton trong thuc t& khach
quan, ¥ kién nhan xét phai chat ché.

6. Moi cdn bo, dang vién, moi cong dan déu cé quyén viét bai
phé binh trén bdo, nhung viéc cong bé cdc bai dé la trdch
nhiém cua co quan phu trdch to bdo. Cac bao phai coi trong y
kién ctia nhiing ngudi viét bai phé binh, song truéc khi st
dung, phai diéu tra, nghién ctu day dua. Trong trudng hop
khéng déng dude thi phai tra 15i bang thu riéng hoic gti cho
co quan c6 trach nhiém diéu tra va giai quyét. Nhiing co
quan nay c6 nghia vu tra 16i ngudi c6 thu phé binh, déng thoi
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thong bao cho co quan phu trach to bao biét. Nguoi viét thu
hodc viét bai phé binh trén bao c6 thé ky tén that va dia chi
ho#c ky tén hiéu va khong ghi dia chi (nhung phai cho toa
bao biét dia chi ciia minh va toa bao khong st dung bai
khoéng c6 dia chi chinh xac).

7. Trdach nhiém cua nguoi viét bai phé binh va cua bdo dang
bai phé binh. Bat ky mot bai phé binh nao ding trén bao
cling phai ¢6 muc dich xdy dung rd rang; tai liéu néu lén
phai chinh xac. Phan anh sai duong 161, chinh sach ctia Dang
va Nha nudc, boi den ché do, da kich ca nhan, gay chia ré,
bia dat, xuyén tac, ti€t 16 bi mat 1a nhiing diéu trai véi muc
dich phé binh, trai v6i dao dtic xa hoi chu nghia va vi pham
phap luat nha nudec.

Sau khi phé binh, can theo ddi tac dung va phan anh
nhiing tién bd 1én bao. Trong trudng hgp phé binh khong
ding, ca nhan hoic tap thé da viét bai phé binh va td bao da
dang bai phé binh khéng ding 4y phai chiu trach nhiém va
phai tu phé binh trén bao.

8. Tap thé hodc cd nhdn dudc bdo chi phé binh déu phdi trd
1ot trén bdo. D61 véi 161 phé binh ding, phai tiép thu va néu
lén bién phap sta chiia. Déi véi 161 phé binh sai mot phan
hodc sai toan bd, thi ngudi hodc tap thé bi phé binh c6 quyén
lam r6 su that va trinh bay nhan xét cia minh. Khong dap
{ing su phé binh trén bao, tra thu nguoi phé binh hoic khong
cung cap tai liéu can thiét, gay khé khin cho su hoat dong
ciia cac bao la chéng lai phé binh va tu phé binh, trai véi
nguyén tic va ky luat trong sinh hoat Pang va trong xa hoi
ta.

9. Viéc phé binh va tu phé binh trén bdo can dudc tién hanh
dudi sw chi dao chdt ché ciia co quan phu trdch bdo va cua
cdp uy Ddng. Vi1 khi phé binh, nhat 1a phé binh trén bio, rat
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séc bén va c6 tac dung 16n. Cac cdp uy dang, cac dang doan
can chi dao chit ché viéc phé binh va tu phé binh trén cac
bao thudc pham vi trach nhiém ctia minh. Phai giip dé cac
b4o tién hanh nhiing cudc phé binh cho phu hgp véi nhiém
vy, céng tic cua cic nganh hoic cic dia phuong, va thuc hién
viéc phé binh, tu phé binh c6 két qua tot.

Ban Bi thu Trung uong Dang chi dao chit ché va cu
thé cac cdp, cac nganh chdp hanh t6t Chi thi nay va cung
v6i Thuong vu Hoi dong Chinh pht ban viéc quy dinh vé
mét nha nuéec bao dam cho Chi thi nay dudc chap hanh
mot cach ding din. Sau méi cudc hoi nghi ban vé nhiém
vu, cdp uy dang can dinh ra noi dung cu thé dé huéng dan
cac cd quan bao chi tién hanh céng tac tuyén truyén, giai
thich, cong tac tu tudng néi chung va céng tac phé binh,
tu phé binh néi riéng.

Ban Tuyén huén Trung uong phai c6 k& hoach phd bién Chi
thi nay cho dén chi bo trong toan dang va c6 bién phap cu
thé chi dao viéc phé binh trén bao. Cac cdp uy va cac té chiic
khac cia Pang can nghién ciiu va c6 ké hoach bao dam thuc
hién dung Chi thi nay.

*

* *

Trong sudt doi hoat déng ctia minh, H6 Chu tich rat quan
tdm md rong phé binh va tu phé binh, ké ca phé binh céng
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khai trén bao. Chinh Ngudi da viét nhiéu bai phé binh trén
cac bao Viét Nam déc ldp, Su thdt, Nhdn dén, v.v..

M6 rong phé binh va tu phé binh mot cach ding din 1a bao
dam viing chic stic manh v6 dich cta Pang va Nha nudc ta.
fjng ho va tham gia phé binh va tu phé binh 14 nghia vu cua
mdi can by, dang vién va cua mdi cong dan. Ngin can phé
binh va tu phé binh 1& vi pham ky luat cia Dang va phap
luat cia Nha nudéc.

T4t ca cac cdp uy dang, toan thé can bd, dang vién va nhan
dan ta hay hang hai tham gia va ung ho cudc van dong phé
binh va tu phé binh trén bao chi.

T/M BO CHINH TRI
TRUONG CHINH

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA BAN Bi THU
S6 70, ngay 25 thang 3 nam 1972

Vé tang cudong cong tac san sang chién dau
va phong khéng nhan dan”

Kinh gui: Cdc khu, thanh, tinh uy,

Tu thang 5 nam 1970 dén nay, Ban Bi thu da c6 nhiéu chi
thi vé sin sang chién dau, phong khéng nhan dan.

Tinh hinh sin sang chién d&u da c6 nhiéu chuyén bién
nhung nhin chung van chua that tét: con boé 16 nhiéu co hoi
diét dich, con bi nhiing tén th4t 16 ra c6 thé tranh dudc trong
nhiing ngay dau ctia méi dgt danh pha méi caa dich.

D& quoc My dang ting thém luc lugng khéng quan, hai
quin va tang cuong danh pha mién Bic dé hong ctu van
tinh thé& that bai ctia ching trén chién trusng Dong Duong.
Khéng quan dich c6 thé danh pha ac liét hon, thudng xuyén
hon, cht yéu 1a ti vi tuyén 20 trd vao, nhung cing c¢6 thé mé
rong ra cac trong diém khac ¢ phia Béc nhu cac khu cong
nghiép, kho tang, san bay, bén cang, nut giao thong quan
trong, dé, dap,....

* Dau dé do ching téi dat (B.7).
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K&t hop véi hoat dong cia khong quan, dich c6 thé tang
cuong danh pha bang phao ham, tang cuong hoat dong biét
kich, tap kich nhé & ven bién, bién gidi, gi6i tuyén va c6 thé
dung truc thing biét kich sdu vao ndéi dia.

Ban Bi thu yéu cdu cac cdp, cac nganh, cac dia phuong
nhén ré tinh hinh khén truong truéc mét, tap trung lanh
dao, kiém tra, dén ddc, chi dao thuc hién t6t moi cong tac
chuéin bi danh dich, phong khong nhan dan, bdo dam giao
thong van tai, gifi gin trat tu tri an,... theo tinh thin cac
Chi thi ngay 6-12-1970 va 30-12-1971. Dac biét chud trong
khu vuc tit Thanh Hoa tré vao va cac trong diém khéc trén
mién Béc, bao dam trong bt ky tinh hudng nao ciing danh
dugc dich véi hiéu qua cao nhat, han ché thiét hai ctia ta 6
mtc thap nhat, lam tron nhiém vu chi vién tién tuyén, gii
viing san xuat va doi sdng.

LE VAN LUGNG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
S6 119, ngay 27 thang 3 nam 1972

Vé chu truong ctia Bé Chinh tri mé cuéc
tong tin céng trén ba mit tran quén sv,
chinh tri, ngoai giao dé lam that bai chinh sach
"Viét Nam hoa chién tranh" ctia dich

Gui: Anh Bay Cuong, anh Nam Céng, anh Bay Tién",
anh Tu Thudn?®

Vita qua Quan uy Trung uong da hop va da gui nghi quyét
cho cac anh. Tiép d6 anh Ba lai gti tho cho cac anh néi vé
van dé dau tranh & cac d6 thi. Méi day Bo Chinh tri da nghe
Quan uy Trung uong bao cao vé tinh hinh va chu truong va
da nhat tri vé nhan dinh tinh hinh va cac chu truong ma
Quan uy da dé ra. Vay téi dién nhiing y kién caa Bo Chinh
tri dé cac anh rd thém. Phan néi vé dién bién tinh hinh, vé
nhiing bude phat trién cla cach mang mién Nam thi méi la
du kién néu lén dé cac anh suy nghi.

1. Tinh hinh nhiém vu va thoi co

Hién nay tuong quan luc lugng gitia ta va dich trén chién
trudng dang c6 nhiing su thay d6i 16n rat c6 1gi cho ta. Sau

1) Bay Tién: Tran Vian Quang (B.T).
2) Tu Thuan: Truong Chi Cudng (B.T).
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nhiing chién thing cta ta va nhiing khé khin that bai cta
My, nguy, cho dén nay dé quéc My va bon chu hau da phai
rat dai boé phan quan ddi cia ching ra khéi chién truong va
ching sé con ti€p tuc rut thém nia. P6 1a diéu khong thé
cudng duge. Do "Viét Nam hoa chién tranh", quan nguy tuy
¢6 duge trang bi kha hon trude, nhung ctiing khong thé nao
bang khi My con 6 lai dong trén chién trudng, hoa luc chung
cua ca M§ va nguy déu gidm sit nhiéu, tra khéng quan tuy
gan day c6 ting lén mot it, nhung ciing khong bang trudc
day. Viéc My va chu hau phai rit quan va nhiing that bai c6
tinh chat chién lugc cua ching trén ca ba chién truong Viét
Nam, Lao, Campuchia, trong ndm 1971 cang lam cho tinh
than binh linh nguy bi sa stt nghiém trong, nh4t 14 bon bao
an dan vé. S6 luong dao ra ngli cia ching méi ngay mdot cao,
ma ngudn bd sung khong kip, lai gidp khé khan. Quan co
dong ting chién cua ching c6 han va luc lugng lai bi dan
méng khip noi dé thay thé quan My. Néu ta danh manh
dong loat trén toan chién truong thi luc lugng ctia ching sé
bi co kéo va phan tan hon nitia. Bdo an dan vé va cac luc
lugng kim kep cua ching ¢ nhiéu dia phuong dang bi té liét
va tan ra lic d6 sé bi tan ra tiing mang. Hién nay ching
dang rut vao thé phong ngu dé dé phong va tim cach ngin
chin cac cudc tin cong cua ta.
Do chinh sach "Viét Nam hoa chién tranh" va nhiing that bai
lién tiép ctia ching da lam cho tinh hinh chinh tri cia nguy
quan va nguy quyén day ray réi ren va mau thuan noi bo cua
ching ngay cang gay git. Pong thoi tinh hinh kinh t& cta
ching tiép tuc bi sa st khéng cé gi ctu van ndi, mic dau
ching da gid nhiéu bién phap kinh t& dé béc 16t vo vét. Dai
séng cua cac tang 16p nhan dan vi vay ngay cang ban cung
hoa. Xu thé& cach mang ctia quan ching ngay cang phat
trién manh.

Noi tinh ctia M§ cfing con gip rat nhiéu khé khan khong
gidi quyét duge. VAn dé chién tranh Viét Nam van 1a mot
van dé khoé khén nhat 1am cho tinh hinh chinh tri va kinh t&
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cta ching buéc vao mot cudc khiing hoang rat tram trong ti
truée t6i nay chua tung c6. Tuy vita qua Nichxon da dua ra
mot s6 bién phap kinh t&€ dé khéc phuc, nhung tinh hinh
kinh t& ciia My van tiép tuc bi suy thoai. Nan thit nghiép,
nan lam phat, gia ca sinh hoat van 1én cao. Chua c6 cach gi
giai quyét c6 hiéu qua dude. Do tinh hinh nhu vay nén dai da
s6 nhan dan My rat bat binh, muén chdm dit chién tranh dé
thoat ra khéi tinh trang bé tic hién nay. Truéc tinh hinh
nhu vay Nichxon dinh dung céac cudc di tham Trung Qudc,
Lién X6 dé g6 thé bi va lita bip du luan. Nhung hén ciing khé
ma c6 thé g5 ra hét duge nhiing khé khin chong chit, dic
biét 1a van dé Viét Nam va Pong Duong. Vi khong ai c¢6 thé
thay thé& ta ma gidi quyét dugc. Tat ca tinh hinh & chién
truong Péng Duong ciing nhu 6 My dang phat trién bat loi
cho My va cang lam cho tinh hinh My r6i ren thém trong
nam bAu ct téng théng cua ching.

Vé ta thi ti sau Tét Mau Than, nam 1971 14 nim ta gianh
duge nhiéu thing lgi nhat trén ca ba chién truong Doéng
Duong. Nhiing thing 1oi d6 c6 mot ¥ nghia chién lude 16n,
danh bai mot buée nghiém trong chinh sach "Viét Nam hoa",
"Lao héa" va "Khome ho4" chién tranh cua ching, va da tao
diéu kién thuan 1¢i cho ta dé gianh nhiing thing 1di trong
thoi gian téi. Luc lugng cht luc ta d& duge rén luyén bé sung
va trang bi manh hon trude. So sanh tudng quan luc lugng
gitia chu luc ta va chu luc nguy trén chién truong trude ldc
buée vao dogt tAn céng lan nay thi cé noi ta gap doi dich, co
nhiing noi ta hon dich mot it. Viéc chuén bi trén chién
truong cho dén nay néi chung 1a thuan lgi. Cong tac hau can
c6 thé bao dam duge phan 16n k& hoach. Nhung hau cin
chién dich é mot déi noi con c6 khé khin. Cong tac chong pha
binh dinh cla ta ciing dang phat trién déu, tuy ring nhiéu
noi con tién cham. Phong trao d4u tranh chinh tri & d6 thi
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cling dang tién thém mot bude. Nhung néi chung phong trao
¢ nhiéu dé thi hién nay van con 1a mot khau yéu nhat cua ta.
Cong tac binh van ciing trién khai t6t. Co sé ta trong luc
lugng vii trang dich & nhiéu noi phéat trién manh, nhat la
trong bao an dan vé. Nhiéu don bot dich giti thai do trung
lap hoa. Tinh hinh chién truong ba nuéc Déng Duong hién
nay phat trién thuan 1gi. Pang va nhan dén ta ¢6 quyét tam
cao. Nhan dan thé giéi tiép tuc ting hd ta manh mé. Trung
Quoc, Lién X6 va cac nuéc anh em khac van tang cudng gitp
dé ta cho dén nay khong c6 gi trd ngai vi chuyén Nichxon di
tham Trung Quéc viia qua.

So sanh luc lugng nhu trén, 1an nay ta sé danh khép trén cac
chién truong véi ba qua dam chién ludc két hop ca ba thu
quan va ba miii giap céng trén ca ba vung chién lugc trong
mot thoi gian lién tuc, nén nhat dinh dich sé bi that bai 16n
hon nita. Véi nhiing don cha luc manh, 14n nay néu ta thu
dugce thing lgi 16n sé tao diéu kién thuan 1di cho cong tac
danh pha binh dinh va phong trao ndi day 6 cac do thi phat
trién manh mé va lam cho hang ngi dich sé ¢6 nhiing bude
tan ra 16n. R6 rang ta dang & thé thing, thé chu dong, di lén,
ma dich thi dang & thé thua, thé bi dong, di xudng. Ta c6
nhiéu kha nang thu dugdc thing lgi 16n trong thoi gian téi.
Cén ct tinh hinh rat thuan 1¢i nhu trén, nim viing thdi co
méi va kha nang méi, B6 Chinh tri ha quyét tam két hgp ca
ba mét d4u tranh quén su, chinh tri va ngoai giao, lam that
bai vé co ban chinh sach "Viét Nam hoa chién tranh" cta
dich, vira t4n coéng va ndi day tiéu diét va lam tan ra dai bd
phan luc lugng dich, gidi phéng phan 16n nong thén, diy
manh phong trao d&u tranh chinh tri va néi day & cac dé thi,
dé gianh thing 1gi quyét dinh trong nam 1972. Tinh hinh rat
thuan 1di, nhung ching ta khong dudc chii quan khinh dich.
Ching con rat ngoan c6 va sé ra stic déi phé véi cude tan
cong 1an nay cua ta. Va lai ban than ta ciing con mot s6 kho
khin nh4t dinh. Cho nén ta phai chuin bi dé phong ca
truong hop van dé Viét Nam chua két thic duge trén ban
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dam phan va chién tranh c6 thé con kéo dai. Nhung ta phai
doc moi nd luc quyét tdm gianh thing 1gi quyét dinh trong
nam 1972, va ta c6 nhidu kha ning dé thuc hién quyét tam
do.

Thoi gian thuan 1gi dé giai quyét van dé caa ta ca trén chién
trudng cting nhu trén ban dam phéan 1a sau khi ta gianh dudc
thing 1oi trong xudn - hé - thu va truéc khi bude vao cudc
bAu ct téng thong ¢ My. D6 1a thdi co thuan 1gi cho ta dé
gianh thing 1oi quyét dinh ca vé quan su lan chinh tri va
ngoai giao. Cho nén trong thdi gian tit nay dén thing lgi
xuén - hé - thu va ta dat dugc két qua trén ban dam phan,
tinh hinh sé& c6 nhiéu dién bién khén truong va rat phtc tap.
Cho nén ta phai theo doi rat sat tinh hinh chuyén bién ting
luc dé danh gia cho sat va c6 chu truong d6i phé kip thdi,
chinh x4c, khong bd 16 thoi co dé gianh théng 16i 16n nhat.

2. Vé nhitng ddc diém cia cude tén cong lan nay cia ta

Tu khi My tién hanh cudc "chién tranh cuc bo" dén nay, ta
méi m3 mot cude téng tdn cong va noéi day toan dién hdi Tét
Mau Than niém 1968. Lan nay ta cling lai mé mot cudc tan
cong va ndi day niia (hién nay ta chua néi chinh thtc d6 1a
mot cude tdng tdn cong, nhung thuc t& né 1a mét cude tong
tdn céng va ndi day trén toan chién truong). Nhung cudc
téng tdn cong 1an nay khéac véi cude tong tan cong hoi Tét
Mau Than nam 1968 vé muc dich, yéu cau, ndi dung va ca vé
quy md cao hon trude. Cudc tong tan cong Tét Mau Than da
danh bai mot bude quan trong luc lugng cia My - nguy budc
My phai xuéng thang chién tranh, rit quan ting budc va di
vao dam phan. Nhung yéu cau cua cudc tan cong lan nay la
phai danh bai vé co ban "Viét Nam hoa chién tranh", tiéu
diét va lam tan ra dai bo phan luc lugng vii trang cua nguy,
giai phong dai bd phan noéng thén, ddy manh phong trao
d&u tranh chinh tri va néi day ctia quan ching & cac do thi,
két hop véi dau tranh ngoai giao budc dich phai chiu thua
va phai dap tng véi cac yéu cAu cua ta dé gianh thing lgi
quyét dinh.
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Dic diém cua cudc tdn cong lan nay 1a phat huy tit ca stc
manh ctia chu luc ta nham tiéu diét cho dudc nhiing luc
lugng co dong tinh nhué ctia dich va mot sé su doan chu luc
ctua ching. Néu trong xuin - hé nay ta tiéu diét dugec mot s6
su doan cua ching va chiém linh duge mot s6 vi tri quan
trong sé tao diéu kién dé ta c6 thé danh lién tuc lam cho
ching bi tiéu diét va tan rda hon niia trong dot thu tiép sau
d6. Néu mot s6 16n su doan chu luc, xuong séng cua chinh
sach "Viét Nam hoa" cta dich bi tiéu diét thi luc lugng so
sanh & trén chién trudng da cé su thay d6i rat 16n va sé cé su
thoil dong 16n dén toan bo chién trucng. Di d6i v6i don chu
lyc, ta lai tién hanh ba miii gidp coéng thi sé lam cho luc
lugng vii trang va kim kep 6 dia phuong cua ching bi tiéu
diét va tan ra tiing mang. Ta sé giai phéng dudc nhiéu viing
rong 16n & néng thén. Véi da thing lgi dé sé tao diéu kién
thuan 1¢i cho phong trao d4u tranh chinh tri 6 cac d6 thi 1én
cao va c6 thé c6 budc nhay vot. Ta c6 thé gianh quyén lam
cht ¢ mtic d6 khac nhau & cac do6 thi bang nhiéu hinh thic
d4u tranh rat cht dong va that linh hoat. Viéc tiéu diét dich,
giai phéng nong thon va néi day ¢ d6 thi ¢6 quan hé mat
thiét véi nhau mot cach hitu co. Cho nén ta phai phéi hgp
chit ché gifia ba qua dam chién luge doé.

Mot dic diém niia cta cudc tdn cong 1an nay cua ta 1la danh
lién tuc trong mot thoi gian dai ti hét xuan - hé cho dén thu.
Khac v6i cac 1an truée day khi xong xuan - hé thi ta nghi mot
thoi gian dé cing ¢6 roi méi lai danh ti€p. Can ci vao tinh
hinh va so sanh tuong quan lyc lugng gitia ta va dich hién
nay thi ta c6 kha nang danh lién tuc. Néu trong xuan - hé ta
danh cho ching bi thit bai ning thi tinh hinh sé ¢6 nhiing
chuyén bién 16n, nhan dé ta sé ti€p tuc danh t6i lam cho
ching tan rd mau hon niia, khéng dé cho ching c6 thi gid
nghi ngoi cing c6 14y lai stic. Tuy sau xudn - hé, & Tay
Nguyén va Nam B6 da budc vao mua mua nén su hoat dong
cua chu lyc ta 6 dé c6 phan bi han ché, nhung 6 Khu V va Tri
Thién thi mua khé con kéo dai mai t6i thang 8 va thang 9.
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Nhu vay la ta phai c6 k& hoach dé c¢6 thé lién tuc danh manh
¢ Khu V va Tri Thién. Lic d6 6 Nam B6 va Tay Nguyén phai
c6 ké& hoach hoat dong phéi hgp mot cach tich cuc va chu
dong. Nhu vay la ta d&d lam cho dich bi thiét hai 16n trong
xuln - hé lai cang lam cho ching nguy khén hon niia trong
dot thu. Do dic diém néi trén khong nhiing ta phai c6 k&
hoach danh lién tuc d6i véi cac luc lugng vii trang, ma
trong cong tac danh pha binh dinh ciing nhu trong phong
trao d&u tranh chinh tri va ndi diy cta quin ching 6 do thi
cling phai c6 k& hoach hoat dong lién tuc, phéi hop chit ché
v6i cac dot tdn cong cua cac luc lugng vii trang cua ta.

Cong tac dau tranh ngoai giao cling phai phéi hop chét ché
v6i viéc thuc hién quyét tdm chién lude cua ta trén chién
truong ma dinh nhiing buéc di cho sat. Chién truong la noi
quyét dinh théng lgi. Trén cé sé nhiing thing lgi & chién
truong ma ta két thic thang 1gi van dé trén ban dam phan.
Trén day la nhiing diac diém cta cudc tdn cong 14n nay cua
ta. Cho nén ta phai nim viing thdi cd méi, kha nang méi va
nhiing dic diém méi d6 clia cude tan cong dé c6 k& hoach cho
that sat, that cha dong, linh hoat, kip thoi, chinh xac va c6
quyét tdm cao dé gianh cho ky duge thing lgi quyét dinh
trong nam 1972 nay.

3. Dién bién tinh hinh vé nhitng budc phdt trién cia cdch
mang mién Nam

Nhiém vu ctiia cach mang ¢ mién Nam 1a phai hoan thanh
cudc cach mang dan téc va dan chi. Pé hoan thanh nhiém
vu d6, ta c6 thé chia ra lam hai giai doan: giai doan tit khi ta
phat dong cudc khang chién chéng My, ctiu nuée cho dén khi
ta gianh dude thang lgi quyét dinh va két thic bang mot giai
phap chinh tri; va giai doan ti khi gianh dugc thing lgi bang
mot giai phap chinh tri cho dén sau nay khi théng nhat Té
quéc. Hai giai doan d6 gin lién véi nhau va phat trién mot
cach lién tuc cho dén khi hoan thanh thing 1l¢i nhiém vu
cach mang dan toc va dan cht ¢ mién Nam; miic d6 thing lgi
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cua giai doan trudc tao tién dé diéu kién cho giai doan sau
phat trién.
a) Noi dung va bude di cua giai doan thit nhdt

Tinh hinh ti@ nay cho dén khi ta gianh dudc chién thing
trong xuan - hé - thu va dat dugc mot giai phap trén ban
dam phan, sé con dién bién va phat trién mot cach khan
truong va rat phtc tap. Mtc do thing 1gi cia giai doan nay
ciing con tuy theo théng Igi cta ta trén chién trudng va tinh
hinh so sanh luc lugng dich - ta ma quyét dinh. Nhung dai
thé c6 thé du kién nhiing bude phat trién cta giai doan nay
nhu sau: ta sé md cudc tan cong lién tuc ca xuln - hé - thu,
nhung chia ra hai dgt tdn cong. Dgt xuan - hé 1a dgt quan
trong, trong d6 don chu luc s& danh manh di d6i véi don
danh pha binh dinh va ddy manh d&u tranh chinh tri va néi
day & d6 thi trén khép chién trusng mién Nam. Néu trong
dgt nay ta thing lén va dat dudc yéu cAu ma ta dé ra la tiéu
diét duge mot s6 su doan tinh nhué cua dich, giai phéng duge
dai bo phan néng thén va mot doi thi xa (c6 diéu kién) thi
tinh hinh s& c6 mot bude chuyén bién rat 16n c6 thé cé bude
nhay vot. Trong tinh hinh d6 luc lugng ctia dich sé bi tan ra
mau, cac hinh thiic kim kep ctia chiing 6 néng thon va ving
ching kiém soat sé bi pha v8 ting mang, phong trao diu
tranh chinh tri va ndi day clia quan ching 6 cac d6 thi sé
phat trién manh mé. Hang ngt dich sé bi phéan hoa di, méit
tran chéng My - Thiéu sé mé rong hon niia. Truée tinh hinh
d6 c6 thé dich sé budc phai thay Thiéu, dua bon tay chan
khac 1én va md réong chinh quyén cho cac phe phai doi lap
tham gia, dé chinh quyén nay dam phéan véi Chinh phu cach
mang lam thdi, dong thoi nham lia bip quan ching, giéi cho
Ivc lugng cua ching khéi bi tan rd hon niia va ngan chin



nghi quyét hoi nghi 1an th 20... 206

phong trao cua ta phat trién. Tinh hinh d6 sé& tao diéu kién
dé dang cho cudc dam phan gitia Chinh pht caich mang l1am
thoi vé6i chinh quyén méi 6 Sai Gon dé tim mot giai phap hoa
binh cho van dé Viét Nam.

Trén co s6 nhiing thing 1gi clia xudn - hé, trong khi tinh
hinh dang phéat trién thuén lgi va dich dang hoang mang dao
dong thi ta lai lién tuc mé dot t4n céng mua thu dé danh boi
thém lam cho ching tan ra hon nita va cting dé lam ap luc
trong ddu tranh ngoai giao con dang tiép dién. Néu ta lai
thing 16n trong dot thu thi tinh hinh s& ¢6 nhiing buée nhay
vot méi. Sinh lyc dich tiép tuc bi tiéu diét va tan ra thém,
ving gidi phéng nong thén ti€p tuc dugec md rong thém,
phong trao d6 thi sé c6 nhiing cudc ndi day quyét liét hon
nita cta quan ching. Tinh hinh d6 sé thic ddy My va chinh
quyén méi 6 Sai Gon phai chadp nhan nhiing yéu sach cta ta
trén ban dam phan ma hai diém chu yéu 1a My va chu hau
phai rit hét quan va thanh lap chinh quyén ba thanh phan
dé tién hanh tdng tuyén cit nhu bay diém cua ta da dé ra, va
trén chién trudng vé co ban ta gianh dugdc uu thé ca vé quan
su va chinh tri. Nhu vay la ta gianh dudc thang lgi quyét
dinh trén ca ba méit quén sy, chinh tri va ngoai giao.

Trén day la du kién buéc di ctia ta theo chiéu thuan lgi.
Nhung ciing c¢6 kha ning 14 thing loi cta ta trong xun - hé -
thu khéng dat day dua yéu cdu nhu du dinh thi vé mat dam
phan chua chiic ching da chiu chdp nhéan theo yéu sach ctua
ta. Tuy vé mat quan sy thi thé nao My cling phai rut hét
quan, nhung vé mat chinh tri thi chua chic ching da chiu
thay Thiéu ngay, ma chting cho cho dén khi dat dudc mot hiép
dinh véi ta thi ching méi chiu thay va ciing c¢6 thé ching nhan
nhugng thay ngay sau khi c6 su thoa thuan vé mot hiép dinh
chi khong phai 1a thay mot thang trudc khi bau ctt nhu tam
diém cta chung da dua ra. Vé chinh quyén ba thanh phan néu
ching chap nhan thi khi di vao néi dung ciing con nhiéu mtc
d6. Cho nén ta sé tuy theo tinh hinh cu thé ldc d6 xem lgi hai
thé& nao ma quyét dinh tiép tuc chién dau hay di vao giai quyét
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van dé. Nhung cén ct tuong quan luc lugng va tinh hinh hién
nay thi ta c6 kha niang va phai quyét tdm gianh cho dudc
théng 1gi quyét dinh nhu ta da du kién.

b) Giai doan tha hai la giai doan tu khi ta gianh dudc mot
gidi phap chinh tri cho dén khi hoan thanh cach mang dan
toc va dan chti 6 mién Nam tién t6i hoa binh théng nhat dat
nude. Sau khi ta gianh dugc mot giai phap chinh tri, giai
doan nay dai hay ngén dé dat dugec muc dich trén con tuy
theo mitic do thing lgi cla ta trén chién trudng va tuong
quan luc lugng gitia ta va dich quyét dinh, nhung giai doan
nay tinh hinh ¢ mién Nam c6 thé s& c6 hai tinh huéng: tinh
huéng tht nhat 14 néu trén chién trudng ta dat dudc thing
16i cao nhu du dinh thi luc lugng cta dich ¢6 thé bi tan ra vé
co ban, dai bo phan ving nong thoén duge giai phéng, cac do
thi hodc mdt s6 dude giai phéng va mot s6 do ta lam chu 6
nhiéu mitc d§ khac nhau. Trong tinh huéng d6 chinh quyén
bén duéi co ban do ta ndm, con chinh quyén ba thanh phan 6
bén trén ta cling chiém uu thé. Trong tinh huéng thi hai,
néu ta khéng dat dugc thing lgi that cao trén chién trudng
va trong dam phan néu ta mudn gidi quyét van dé thi chi dat
dudc yéu cau ¢ mot mic do nhat dinh. Lic d6 luc lugng cua
dich tuy bi tiéu diét phan 16n, nhung chiing con mot phan luc
lugng co cum lai trong cac dé thi va cac vi tri chién luge quan
trong, tuy ta gidi phéng dudc nhiing ving noéng thén rong
16n, nhung c6 viung chung con kiém soat, & do thi thi c6 noi
dudc giai phéng, c6 noi ta lam chu c6 miic d6 va nhiéu noi
ching con kiém soat duge. Trong tinh hinh d6 chinh quyén
ba thanh phan ¢ bén trén ta chi nim git duge mot phan chi
chua phai chiém uu thé. O bén dudi thi hinh thanh hai chinh
quyén: ving ching kiém soat thi do chinh quyén cta ching
quan ly va vung ta kiém soat thi do chinh quyén ta quan ly.
Vung tranh chap thi c6 thé c6 chinh quyén lién hiép véi mic
do thé nao con do tuong quan luc lugng gitia ta va dich.
Nhung bat ky trong tinh huéng nao thi cudc dau tranh trong
gial doan nay cling rat gay go, quyét liét va phic tap, phai
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tién hanh lién tuc va tuy theo tinh hinh bang nhiéu hinh
thiic (c6 khi bang chinh tri, c6 khi bing ca chinh tri va quan
su két hop véi nhau) dé dat cho duge muc dich caa ta 1a hoan
thanh cudc ciAch mang dan toc dan cht ¢ mién Nam. Khac
v6i héi Hiép nghi Gionevo nam 1954 lic d6 ta phai tap két
chuyén quén, nén luc lugng vii trang ta ¢ mién Nam khong
con, ngdy nay ta c6 luc lugng vii trang rat manh, cé cin ct va
¢6 chinh quyén han hoi. N&u 6 tinh huéng tht nhat thi cudc
dau tranh cua ta tuong déi thuan loi, ta sé tap trung vao
cudc d&u tranh chinh tri 1a chinh dé tién hanh cudc tong
tuyén ct thuc su tu do va dan cha va thanh 1ap moét chinh
phu lién hiép chinh thic nhung thuc chit 14 chinh quyén
dan cht nhan dan do ta lanh dao. Cudc d4u tranh chinh tri
d6 cling rat quyét liét va rat phic tap dé chong cac thé luc
phan dong con lai, nhung vi tusng quan luc lugng ta hon hin
dich nén c6 nhiéu kha niang hoa binh tién 1én. Nhung néu &
tinh hudng thi hai thi cudc dau tranh gitia ta va dich sé rat
quyét liét vi ching con mot phan luc lugng vii trang va luc
luong kim kep trong nhiing viing ching con kiém soat. Cho
nén sau khi dat dude mot giai phap chinh tri thi tuy nhiing
cudc hanh quén 16n bén trén khoé c6 thé tién hanh vi do hiép
dinh dinh chién han ché&, nhung bén duéi ta c6 thé dung ba
miii giap cong tiép tuc lam tan ra hoan toan luc lugng kim
kep cua dich, lam cho chinh quyén co sé 6 nong thon ciling
nhu thanh thi hoan toan thudc vé ta. Lic d6 dich ciing sé tim
cach 184n ta nhu vay ma du ching khong dam 14n téi ta ciing
cti lam nhu trén khéng e gi vi pham nhiing diéu da thoa
thuan trong hiép dinh. Péng thoi két hgp véi ddu tranh
chinh tri dé thuc hién téng tuyén ct tu do va dan chu, thanh
lap chinh phu lién hiép chinh thiic. Trong qua trinh dau
tranh ta phai nham lam cho tuong quan luc ludng gitia ta va
dich thay d8i vé cin ban ca vé quan su va chinh tri. C6 nhu
vay ta méi c6 thé gianh chinh quyén bén duéi hoan toan vé
ta va dan dan chiém dudc uu thé trong chinh quyén bén
trén, ma thuc chat cia chinh quyén nay la chinh quyén dan

209

cht nhan dan do ta lanh dao. Qua dién bién cua cudc dau
tranh trong tinh huéng thi hai nay ta khong loai tri kha
ning chién tranh c6 thé trd lai nhu kinh nghiém nim 1962
vé Lao da chi r6, nén ta phai chuéin bi sdn sang moi mit.
Chiing téi hinh dung va phac hoa tat ca nhiing dién bién néi
trén dé cac anh suy nghi va c6 khai niém trudc dé khoi bi
dong mdi khi c6 tinh hudng xay ra. Nhung tinh hinh sé con
dién bién rat phtc tap va con thay déi ma ta chua thé uéc
tinh hét dude. Cho nén ta cin ti€p tuc theo doi sat cac dién
bién cta tinh hinh dé ¢6 nhan dinh sat hon nia va c¢6 chu
truong d6i phé kip thoi.

4. M6t s6'vén dé can chi y dé hoan thanh nhiém vu

DE 6 thé hoan thanh duge nhiém vu va cht dong d6i pho véi
mbi budc phat trién cia tinh hinh, ta cAn phai chd y m&y
van dé sau day:

a) Truéc hét lam sao cho mdi can bo, dang vién thau suét
duge tinh hinh va duong 161, cht truong cua Dang, nhan ro
thoi co méi, kha nang méi va nhiing dic diém méi caa cude
tadn cong va ndi day lan nay, dé c6 mot quyét tAm cao gianh
théng lgi 16n nhat. Phai tranh tu tudng ri mo, rut ré, khong
dam manh bao tién lén trong tinh hinh méi. Nhung déng
thoi ciing phai dé phong tu tudng chi quan xdc ndi, thiéu
kién tri vugt khé khan va khéng thay hét khé khan phtc tap
trong tinh hinh tién 1én ctia cach mang. Péng thoi phai xay
dung thuc luc cta ta vé moi mat cho that viing manh. D6 1a
diéu quyét dinh dé b4t ci trong tinh hudng nao ta ciing cha
dong va du stic déi phé véi dich duge. Cho nén ta phai tich
cuc phat trién va cing ¢ cac t6 chic dang va céc t6 chic
quan ching, xay dung ba th@ quan viing manh ca trén ba
ving chién luge va tich cuc cung cd can ci dia vé moi mat.
Phai qua cac cudc chién diu va qua phong trao dau tranh
chinh tri va néi day cia quan ching ma phat trién va cing
¢ thuc luc chinh tri vA quan su cta ta, khong nhiing dé
hoan thanh nhiém vu truéec mit ma con dé sin sang dén thoi
co dua cach mang tién lén. Néu ta giai quyét dugc van dé
mot cach thing loi thi thoi gian ti nay dén khi giai quyét
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van dé theo nhu ta du dinh khong con bao lau niia. Cho nén
ngay tit gid cac anh can chi y dao tao, boi dudng, gido duc can
b6 dé kip dap tng doi hoi cia tinh hinh mdi, gian chinh bét
cac cd quan bén trén, dua b6t can bd ctia cac co quan ¢ Trung
uong Cuc, khu, tinh xuéng ting cuong cho huyén va xa va cac
d6 thi, dé kip thoi 1anh dao phong trao va cung cd cac ving
méi giai phéng, chuén bi cho cic bude d4u tranh t6i nita. Hién
nay cap huyén, co s6 va cac thi xa ¢ nhiéu noi rat yéu va thiéu
can bo, néu khong dao tao can bd méi va ting cuong thém can
bd & trén vé thi khi thoi co dén va tinh hinh phat trién dot
bién ta sé khong du stic lanh dao phong trao ¢ dia phuong.
Déng thoi cling phai chi ¥ tiép tuc tang cudng thém lyc lugng
dau tranh vii trang cho tinh, huyén, xa va cac doi vii trang
tuyén truyén, biét dong, dic cong cho cac do thi. Nhiing mat
chuén bi d6 khéng nhiing phuc vu cho cong tac truée mit ma
con dé du phong cho cac bude d4u tranh vé sau nita.

b) Van dé danh tiéu diét, danh lién tuc va giai phéng dat
dai caa chu luc, ca ba van dé nay c6 lién quan mat thiét véi
nhau. Lan nay chu luc ta phai cha y tiéu diét dugc nhiéu luc
lugng tinh nhué caa dich d méi quan khu. Néu ta c6 danh
quy dudc mot s6 su doan chu luc cia dich sé tao diéu kién dé
dang cho viéc giai phéng va chiém giii dat dai va thic ddy
tinh hinh tién trién mau le ¢6 1gi cho ta. Mudn tiéu diét dugc
mot s6 su doan cua dich thi phai c6 cach danh thich hgp
(Quan uy Trung uong da c6 chi thi). Hién nay chu luc cta ta
¢6 hai nhuge diém 1a danh céng su va danh hgp déng con
yéu. Cho nén mudn tiéu diét duge nhiéu luc lugng ctia chiing
thi phai chd y danh ngoai céng su. Con danh céac vi tri c6
cong su kién c6 thi phai chudn bi chu déo va c6 diéu kién
chéc thing méi danh, nhét 1a d6i v6i cac vi tri ma ta dinh
danh roi chiém luén nhu mét sd quan ly, chi khu, thi x& nao
d6. Khi danh chiém duge mdt vi tri ndo réi, néu cé diéu kién
giti dugc thi kién quyét gifi, vi ldc nay ta c6 diéu kién via
giai phéng viia giti dude. Nhung trong trudng hop dé can cé
k& hoach dé phong phi phao va phan kich cta dich, néu
khéng thi dé bi ching tiéu hao. Déi véi nhiing noi tuy da giai

211

phéng rdi, nhung khong cé diéu kién giii va khong cé 10i thi
ta phai rut ra ngoai, tiép tuc bao vay dé danh quéan tiép vién
cua ching, tiéu hao va uy hiép ching. Mot diéu can chd y
niia 14 chu luc ta phai hét stc co dong va linh hoat dé tiép
tuc tiéu diét dich va hd trg cho danh pha binh dinh gianh
thing l¢i 16n, néu thing 16n thi phai thita co héi dich dang
hoang mang ma thoc sdu xuéng dong bing va vao phia sau
lung dich ma danh. Day 1a néi vé chu luc, con bo doi dia
phuong va dan quan du kich phéi hgp ba miii gidp cong danh
dich dé giai phong dat dai thi cach danh nhu thé nao cac anh
da ro.

DPé cho chu luc c¢6 thé danh duge lién tuc thi ta phai c6 ké
hoach du phong vé cAc mét ca vé quan s6, hau can, ciing nhu
chuén bi chién truong. Pén khi danh xong dgt xuén - hé trén
co s6 d6 ma bd sung k& hoach cho cu thé thém. Nhu vay dé
dén khi ta da gianh dude thing 1¢i xuén - hé thi ta da c6 thé
sdn sang moi mat dé lién tuc buée sang k& hoach thu ma
khéng b6 16 thdi co.

Trong khi chudn bi moi mit cho k& hoach cua ta, mot diéu
quan trong can chu y 1a cudc chién dau giiia ta va dich trong
thoi gian t6i sé rat ac liét. Ta c6 quyét tam, doc moi nd luc ra
dé thuc hién cho dugde § @b chién luge caa ta. Nhung vé phia
dich ching cling biét rang cudc tdn cong nay cé tinh chat
quyét dinh d6i véi chién truong ca ba nuéc Pong Duong. Do
d6 ching sé& déi phé mot cach quyét liét. Ta can dé phong
ching c6 thé st dung nhiing phuong tién chién tranh khéc
liét hon dé déi pho véi ta, vi Nichxon 14 mét tén rat tao bao
6 thé lam 1liéu, ta khong nén coi thudng.

¢) Vé van dé d&u tranh chinh tri va néi day cta quan ching 6
noéng thén ciing nhu 6 thanh thi cing can phai cin ci theo
thoi gian hoat dong cta chu lyc ma dinh ra k& hoach hoat
dong lién tuc va phoi hop chit ché véi ké hoach hoat déng
cta chu lyc. Sé tuy tinh hinh tiing ving khac nhau ma c6 k&
hoach vé néi dung va yéu cau khac nhau. Déi véi ving ta
lam cht thi khac véi vang tranh chép, vung tranh chap khac
v6i ving ching tam kiém soat va viung néng thon khac véi
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vung thanh thi. 0 nhiing viing néng thon ta lam cha hodc
tranh chap hay nhiing d6 thi ma lyc lugng ta manh, dé phéi
hgp véi cac don chii luc cia ta trong xuan - hé thi két hgp véi
ba miii giap cong ma phat dong quin ching ndi day coé thé cé
bude nhay vot. DPéi v6i nhiing ving néng thén do ching kiém
soat ho#c 6 cac d6 thi ma luc lugng ta yéu thi trong qua trinh
théng l¢i xuén - he, ta sé ddy phong trao 1én mot bude manh
mé. Cho dén khi ta gianh duge thing 1gi dot thu trén toan
chién truong va dat duge mot giai phap 6 ban dam phan, ldc
d6 sé 1a thoi ¢o thuan 1di niia cho cac ving néng thon va do
thi ma phong trao con yéu hodc con tam thoi chung kiém
soat, ta sé ddy manh phong trao 1én mot bude nhay vot méi.
Viéc ddy manh phong trao d&u tranh chinh tri va néi day
clia quan chiing 6 nong thén ciing nhu ¢ thanh thi tit nay cho
dén khi ta gianh dudc théng 10i phai c6 ké& hoach, muc dich,
yéu cAu, noi dung cua ting bude di cu thé dé lién tuc hoat
dong sudt ca trong thoi ky chién lugc ma ta da du dinh va
phai nhdm ding théi co dé dua phong trao tién lén.

d) Vé van dé binh van: Trong tinh hinh hién nay, tinh than
binh linh My cting nhu nguy dang sa stt nghiém trong, nhat
14 trong bao an dan vé. Ta cling dang xay dung dudc nhiéu co
s6 trong luc lugng vii trang cua ching. Cho nén ta phai cé
riéng mot ké& hoach binh van trong cudc tdn cong lan nay
nhdm van dong duge binh linh dich néi day phéi hop véi cude
tdn cong cua ta dé tiéu diét va lam tan rd hang ngi cua
ching. Trong qua trinh tac chién cua luc lugng vii trang ctia
ta, ta cAn phai két hgp tac chién véi dich van ngay & tai
chién truong. Kinh nghiém nhu 6 duong 9 - Nam Lao viia
qua ta viia chién dau viia kéu goi dich van lam cho hang ngii
cua ching tan rd nhanh chéng. Ta can du phong c6 thé ¢
nhiing d6t bién trong luc lugng vir trang cta dich va c6 thé cé
nhiing cudc tan ra tiing mang. Cho nén phai gido duc cho can
bo,
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chién si va nhan dan vé chap hanh chinh sach tu hang binh
cho that dung, dong thoi c6 thé gido duc va td chiic mot s§ dé
bd sung vao luc lugng cia ta.

Cudc tan cong va ndi day 1an nay cta ta doi hoi phai hét stc
cht déng, chinh xac va kip thsi thi méi gianh dude thang lgi
16n. Do d6 ddi héi ta phai ndm tinh hinh cho that sat, danh
gia cho ding dién bién cta tinh hinh ting ldc gitia ta va dich
dé c6 chu truong cho that chinh xac va khong bé 16 thoi co.
Trong qué trinh thuc hién cac nghi quyét cia B6 Chinh tri
va Quan uy Trung uong, cac anh cin thudng xuyén kiém tra,
don déc va ndm tinh hinh cho sat ding. Pong thoi cac anh
thudng xuyén bao cio ra cho Bo Chinh tri va Quan uy Trung
uong dé ngoai nay ndm sat duge tinh hinh va c6 chu truong
kip thoi. Mt khac, ctiing dé két hgp tinh hinh chién trudng
v6i viéc chi dao cong tac ddu tranh ngoai giao ciia Bo Chinh
tri duge dn khép va sat diang.

Con tinh hinh ¢ Lao va Campuchia thi ciing dang phat trién
thuan Igi. Ta da c6 ké& hoach phéi hgp véi cude tan cong ciia
ta.

Nhiing cht truong néi trén cia Trung ucng chi phd bién
trong Trung uong Cuc va Khu uy. D6i véi cdp tinh thi phd
bién ting bude, c6 miic do, vi c6 nhiing van dé rat mat va cé
nhiing van dé chua can néi ngay. Cac anh nhan duge Dién nay
thi dua ra thao luan so bd trong thuong vu va cé ¥ kién gi thi
dién ngay ra cho biét. Pén khoang 15-4 ¢6 thé tbi sé di Pari.
Chic cac anh manh - giii 161 thim t4t cd anh em.

SAU MANH
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PIEN
CUA BO CHINH TRI
S6 182/B, ngay 29 thang 3 nam 1972

Vé tinh hinh dich, ta va phuong an tac chién
quan su trén chién truong mién Nam"

Gui: Trung vong Cuc va Quéan uy Mién; Khu uy va Qudn
khu uy Tri - Thién, Khu V; déng dién Pdng uy B3; Anh Diing
va Dang uy B5; Anh Thién,

B6 Chinh tri hop ngay 28 thang 3 nidm 1972 sau khi
nghe Quan uy Trung uong bao cédo vé tinh hinh ta, dich va
cong tac chudn bi trén cac chién trudng, nhdn manh nhiing
diém sau day:

1. Dich biét ta sé tdn cong 16n, dua chu luc ra hé thong
phong tht bén ngoai, dua vao cong su, hoa luc, khong quan
dé 6 giit. Luc luong co dong chién lugde cia dich da phan tan
ra cac huéng. Trén mét tran bén trong (ca 6 nong thon va
thanh thi) hién chi yéu do luc lugng dia phuong dam trach,
yéu va c6 nhiéu so hd. Néu ta danh v tuyén ngoai, thi cang

*PAu dé do chiing t6i dat (B.T).
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¢6 diéu kién thuan lgi méi dé ddy manh hoat dong phat trién
tan cong & bén trong.

Can thiy mit yéu, mit ling ting cta dich, cu thé ta c6
thé chua thdy hét ma can theo dbi trong qua trinh t4n cong
dé danh gia cho hét dé kip thoi khai thac.

Déng thdi ta ciing phai luong cho hét moi cach d6i phé
quyét liét ciia dich va ¢ su chuén bi dé danh bai véi mic cao
nhit, c6 vay méi giii viing dude quyén chu dong. Dich phong
ngu, nhung c6 chuan bi d6i phé chd ta tdn cong.

Dich biét ta c6 nhudc diém vé danh coéng su viing chic, c6
kho khén vé tiép t& hau can bao dam danh dai hoi, rit dude
kinh nghiém ctia Tét Mau Than, miuia mua lai sip dén 6 B3
va Nam B0, trudc stic manh tan coéng cua ta, dich c6 kha
nang co cum 16n, dua vao hé théng cong su viing chic, hoa
luc khong quan va binh khi k§ thuat, ¢6 du trit vat chat dé
giti hang thang, bao toan quan nguy, tiéu hao va lam moéi
mét luc lugng ta, doi dén khi ta hét hoi, thoi tiét bat 1gi sé
tién hanh phan kich lai.

Néu quan nguy c6 nguy co bi tiéu diét va tan ra 16n, My
c6 thé dua mot bd phan luc lugng trd lai (trén dudi 1F thuy
quan luc chién) c6 kha ning nhiéu nhat 1a Tri Thién, Phud
Bai, nhim nang d6 quan nguy vé tinh théan, git viing tinh
hinh cho qua con béo tap rdi rit ra.

Vé ngoai giao ching con xao quyét chuén bi du luan khi
ta danh manh, c6 thé ra tuyén bé d6 trach nhiém cho ta roi
ting cuong danh pha mién Béc, c6 thé dung khong quan
danh ting dot hoic lién tuc Khu IV, c6 thé ném bom &0 at
tiing dot ¢ phia ngoai, nham mot s6 trong diém nhu céac cau
16n, san bay Noi Bai, cang Hai Phong, kho xing, nha may
dién, dé diéu,... Ciing cAn dé phong chung tha biét kich
dudng khoéng, d6 bo duong bién quy md nhd hodc vira nhdm
pha réi hau phuong ta.
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Tém lai, ¥ dinh cta dich 1a tim moi bién phap dé gii
vitng duge tinh hinh nhu hién nay khéng dé bi dao 16n 16n,
du cé stit mé 25% hodc hon, vugt qua dude con béo tap roi sé
héi phuc lai, nhu vay ching sé thing lgi, tao diéu kién cho
Nichxon tring ci, tiép tuc chinh sach "Viét Nam hoa" va
thuc hién hoc thuyét Nichxon.

2. D& thuc hién quyét tAm chién luge cta ta, danh bai vé
co ban chién luge "Viét Nam hoa", danh bai moi &m muu va
tha doan ctia dich, 1am chuyén bién cuc dién, ta phai thay
tinh hinh thuc t& ctia ba qua ddm, du kién truéc dién bién
cua tinh hinh trén chién trudng dé c6 cach danh thich hop
nh4at, nham gianh quyén lgi cao nhAt.

Tinh hinh thuc t& hién nay 14 qua dam chu luc cta ta la
qua dam manh nhat, c6 tac dong 16n nhat, qua dam pha binh
dinh chua dd manh, luc lugng chinh tri va vii trang dia
phuong vé sd va chat luong chua dap ting yéu ciu tidn coéng
va néi day mot cach manh mé va réng 16n, qua ddm d6 thi
néi chung con yéu can c6 thoi gian va diéu kién cé lgi hon
nita méi c6 thé phat trién thanh cao trao cach mang rong 16n
va quyét liét. Nhu vay ba qua dam tuy cung nhau phéi hop
nhung khong thé phat huy tadc dung manh cung mét luc.
Qua dam chu luc theo k& hoach da dinh phai tan cong kién
quyét va tao bao, bdo dam gianh thing lgi 16n va vang doi.
Trong lic d6, va trong sudt qua trinh hoat dong sip téi, phai
hét stic chu trong c6 bién phap cu thé ddy manh qua d4m tan
cong va néi day. Do d6 ma tao nén khing hoang vé quén su
va chinh tri, din t6i nhiing buéc nhay vot trong phong trao
thanh thi 6 Sai Gon va cac noi khéc.

Su chi dao cAn ndm viing hai yéu cau cd ban 1a tiéu diét
cho duge mot bd phan quan trong luc lugng chu luc nguy,
giai phéng cac dia ban ring nui, dong thdi phai tiéu diét va
lam tan ra cho dudc phan 16n luc lugng kim kep cua dich,
tiéu diét mot bd phan quan trong lyc lugng dia phuong nguy,
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ph4 mang, mé vung, giai phéng dat dai va tranh thu nhan
dan 6 vung néng thén quan trong, khong tiéu diét dugc chu
luc cta nguy thi khong lam chuyén bién dude cuc dién,
nhung chi tiéu diét cht luc nguy khong thoi, va khéng danh
bai dudc k& hoach binh dinh thi ciing khong lam dao 16n
dudc thé bs tri cua dich, khong danh bai dugc vé co ban
chién lugc "Viét Nam hoa chién tranh" ctia ching.

Muon vay, qua ddm chu luc trong buéc dau, trong lic
dich con bd tri phan tan chua cé cum I6n, ta can tranh thu
tiéu diét bo phan quan trong chu luc dich, pha vé hé thong
phong ngu cta dich, dong thdi c6 cach danh khong cho dich
cum 16n, nhu danh tao bao thoc sdu vao gitia sao huyét cua
dich, sdu sau lung ching, ¢6 nhiéu mii thoc sau cua chu lyc
phéi hop véi luc luong dia phuong tdn céng ndi day lam dao
16n thé bo tri ctia ching, tao thé bao vay chia cit, tao diéu
dién thuan lgi nhat dé tiéu diét ching.

Trudng hgp dich vAn co cum dudc, vi ¢6 thé ta chéng co
cum c6 két qua chd nay, nhung chd khac khéng chéng dudc
thi chu luc phai c6 bién phap tiéu diét dich co cum 16n. Péng
thoi, su chi dao phai nidm that chic va danh gia tinh hinh
phai kién quyét va hét stic linh hoat, néu dich co cum 16n dé
xudt hién tinh hinh danh giding co, ta danh khéng chic
thing ma c6 thé thuong vong nhiéu, cang kéo dai bd do6i cang
mét mai thi can c6 chu truong st dung chu luc cho thich hgp,
mét bo phan bao vay tiéu hao dich co cum, chuyén mot bd
phan chu luc danh siau vao phia trong phéi hop luc lugng dia
phuong tiéu diét luc lugng dia phuong kim kep, hé théng don
bot chi khu quan ly cua dich, giai phéng nong thon gianh
nhan tai vat luc vé ta, phat dong nhan dan phat trién luc
lugng ta vé moi mat.

Céc khoéi cht luc can quan triét sdu sic nhiém vu tiéu
diét mot s6 su doan chu luc nguy, dong thoi dén lic nao dé
lai ¢c6 nhiém vu phat huy stic manh cia qua dam chu luc
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cung véi luc lugng dia phuong day tdn céng va néi day danh
bai binh dinh, thic ddy cho phong trao thanh thi phat trién
thanh cao trao. Puong nhién lic d6, phuong thic hoat dong
c6 khac, vi vay vé chi dao can c6 su chi dao ti bay gid.

Hién nay, cac chién trudng da cé k& hoach cu thé tiéu
diét chu luc dich va danh v3 phong ngu tuyén ngoai cua dich.
Con viéc chuén bi moi mit dé nhanh chéng khuyéch truong
théng 1gi, phat trién t&n cong vao phia trong caa dich, phat
trién ta4n cong lién tuc don dap sang ca 596/439, ta chua lam
duge may. Vi vay, dé tao bat ngd 16n déi véi dich, bude ching
phai chiu thua, vdn dé chi dao tac chién ding din va sang
tao, st dung chu luc kién quyét va linh hoat ciing nhu chi
dao bude phat trién tdn cong lién tuc c¢6 ¥ nghia quyét dinh.
Trong st dung luc lugng ludén ludn phai cé du bi trong tay va
¢6 bién phéap phat trién luc lugng ngay trong chién dgu. Dé
gianh thing lgi 16n nh&t ta khéng s¢ thuong vong, nhung
phai hét stic quan triét tinh than tiét kiém luc lugng, coi
trong ting sinh mang chién si, tiing vién dan, han ché
thuong vong tén thit khong can thiét dé khi dich hoang
mang dao dong cuc dd ta con du stc dan 1én lam dao 16n thé
chién lugde cua dich. Can c6 bd phan can bd chuyén trach viéc
chuén bi vat chat, chuén bi luc lugng, chuén bi dudng sa,
chuén bi muc tiéu cho bude phat trién.

3. Cac cap uy va Bo Tu lénh cac chién trudng can nghién
ctu nhitng ¥ kién trén day cta B Chinh tri dé quan triét
trong su chi dao va c6 k& hoach cu thé dé thuc hién. Quan uy
Trung uong sé ¢ chi thi cu thé cho cac chién trudng
Chiic thang 1oi.

BO CHINH TRI

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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THU
CUA BAN CHAP HANH TRUNG UONG PANG

S6 45, ngay 31 thang 3 nam 1972

Gui: Cdc cdp uy Pdng, cdc cip chi huy, toan thé ddang vién
va doan vién, toan thé cdn b6 va chién si trén cdc mdt trén

Cdc dong chi,

Cudc khang chién chéng My, ctiu nuée than thanh ctia dan
toc ta dang 6 trong tinh thé& méi, trude thoi co rat thuan loi
va trién vong rat tét dep.

Sat canh v6i nhan ddn Lao va nhian ddn Campuchia anh
em, nhan dan Viét Nam ta da gianh duge nhiing thing ldi ¢6
tinh ch4t chién lugc hét stic to 16n va toan dién.

Dé quoc My da thua to 6 Viét Nam, 6 Dong Duong, gip khé
khan ngay 6 nudc My va ca trén thé gidi.

So sanh lyc lugng gitia ta va dich trén chién truong da bién
ddi ro rét ngay cang cé 10i cho ta.

Thé cta ta 1a thé thing, thé cha déng, thé di lén.
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Thé cua gidc My va tay sai la thé thua, thé& bi dong, thé di
xuéng.

Mic diu con rat ngoan co, ké dich dang diing truéc nguy co
bi that bai hoan toan.

Quyét tam chién luge ciia Trung uong lic nay la: déng vién
sw né luc vuot bdc ciia toan Pdng, toan qudn, toan ddan ta,
tap trung sw cd gdng cao nhdt, ndm viing thoi co thudn lgi,
ddy manh tén cong vé moi mdt, hanh dong kién quyét, lien
tuc, ddp tan chién luoc "Viét Nam hod chién tranh”, dap tan
"hoc thuyét Nichxon" cua dé quéc My & Dong Duong, lam
chuyén bién cuc dién chién tranh, gianh thding loi lon nhdt
cho cuéc khdng chién chong My, cttu nudc cia nhén déan ta
va nhdn ddan cdc nude Péong Duong.

Trong cudc do siic quyét liét 1an nay gitia ta va dich,
thing l¢i vé quan su cua ta trén chién trudng cé tAm quyét
dinh vé chién lugc rat quan trong.

Lic nay hon ldc nao hét, trach nhiém cua cac luc lugng vii
trang nhan dan ta rat ning né va rat vé vang.

Cac dong chi phai:

- Phat huy khi thé tién cong, gidng cho quan dich nhiing don
sdm sét, tiéu diét that nhiéu sinh lyc va phuong tién chién
tranh cta dich, dap vd cac tuyén phong thu ctia chiing trén
céc chién trudng, ndm viing thoi co, kip thoi phat trién thing
lgi.

- Phéi hop déc luc véi ddng bao ta ¢ dong bang va & cac vung
dich tam thoi kiém soat, t4n cong va ndi day déu khip, ddy
manh chién tranh nhan dan & dia phuong, pha thé kim kep,
gianh quyén lam chu, danh bai k& hoach "binh dinh" cua
dich; hé tr¢ cho phong trao dau tranh cach mang trong cac
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thanh thi; clng c¢d va phat trién thé tién céng cia ta trén ca
ba vung chién lugc.
- Giai phéng cac dia ban quan trong, ra stic md rong ving
giai phéng.

- P4y manh cong tac binh van, dich van, lam tan ra
quan dich.
Day l1a mot loat chién dich tdn cong quy md 16n, mot loat
chién dich hiép déng binh ching, mét loat chién dich tdng
hop ca vé quan sy va chinh tri.
Truéc nhiém vu lich st trong dai déi v6i sy nghiép khang
chién chong My, ctiu nuée cua dan toc, Trung uong Dang kéu
goi cac cip uy Dang, cac cdp chi huy, toan thé dang vién,
doan vién, can bd, chién si hdy ra stic thuc hién Di chic
thiéng liéng cua H6 Chu tich kinh yéu, c6 quyét tam cao
nh4t, dem hét stic minh, kién quyét chién dau, cong hién 16n
nh&t cho T8 qudc.
Cac dong chi hay:
Néu cao chu nghia anh hung cich mang, tinh than quyét
chién, quyét thing, tich cuc, cht déng, kién quyét, linh hoat
tién cong dich.
DPoan két va hiép déng that chit ché, dé cao ¥ thiic td chic
ky luat, phat huy cao d6 stic manh tdng hop cta luc lugng via
trang va luc lugng chinh tri, ciia bd ddi chu luc va cac luc
lugng vii trang dia phuong, cia bd binh va cac binh chung k§y
thuat cua ba tht quan.
Tich cuc tham gia céng tac tuyén truyén, van dong nhan
dan, giti nghiém ky luat quan ching, chdp hanh tét cac
chinh sach, doan két quan dan, doan két qudc té tot.
Céc chién dich lich st nam 1972 da bt dau!



nghi quyét hoi nghi 1an th 20... 222

Giuong cao ngon cg tram tran, tram thing cta Pang anh
hung, cia Quin ddi anh hung !

Toan thé can bo, chién si trén khip cac mit tran hiy anh
diing tién 1én!

Hoan thanh xuat sz“i,c moi nhiém vu chién dau, quyét gianh
cho duge nhiing thang lgi 16n nhat cho cudc khang chién
chong My, ctiu nuéc!

BAN CHAP HANH TRUNG UONG

Luu tai Kho Luu trit
Téng cuc Chinh tri.
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PIEN
CUA PONG CHI LE DUAN
Ngay 9 thang 4 nam 1972

Vé phong trao diu tranh chinh tri & thanh phé”

GUT: TRUNG UONG CUC MIEN NAM, THANH UY SAI GON -
CHOLON, KHU UY V, TRI - THIEN,

Hién nay d¢t tdn cong quin su ctia ta dd md man va bude
dau gianh thing 1gi 16n trén nhiéu huéng. Cudc tién cong va
néi day & nong thén ciing budc ddu né ra trén dién rong.
Tinh hinh 4y nhat dinh tac ddng manh vao cac d6 thi: My
nguy bi bat ngo, dang bi dong d6i phé, dang béi réi hoang
mang. Déng bao ta hét stic phan khéi. DAy 1a co hoi tot dé
dua phong trao thanh phé tién lén thanh cao trao. Phuong
huéng dé dua phong trao tién 1én da néi ré trong cac dién
trude. Toi chi nhan manh thém mot diém: trude tinh hinh
méi, trong hang ngi My - nguy sé phat sinh nhiéu mau
thuln; trong cac tang 16p, cac gi6i dong bao thanh thi cling
¢6 nhiéu chuyén bién, nhiéu phat trién ti thu dong sang tich
cuc hon. Ching ta phai kip thoi ndm 14y nhiing chuyén bién,

* Dau dé do chiing tbi dat (B.7).
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nhiing su phat trién &y dé thic ddy cac phong trao ddu tranh
trong tting giéi tung nganh. Nhung muén cho phong trao
phéat trién manh hon, tré thanh nhiing lan séng cach mang
manh mé, thi cAn ¢6 nhiing hanh dong c6 tinh chat chung dé
c6 thé dong vién va tap hop dude déng ddo quan ching ding
1én cung hanh déng chung véi nhau (actions communes) dé
cho quan chiing thay rd stic manh ctia minh va kich thich ho
dau tranh hiang hai hon. Muén thé& phai biét dé ra nhiing
khéu hiéu thich hop véi quan chung, du 1a thap, dé co thé
tap hop dudc hang van, hang chuc van quin chuing cung
dting 1én d4u tranh. Nhiing hanh dong chung c6 déng dao
quin ching tham gia c6 tac dung lam ngodi né diu tién dé
dong vién manh mé cac tang 16p nhan dan, lam d4y lén cao
trao cach mang trong thanh phé. Kinh nghiém 6 Da Ning
nam 1970, véi khdu hiéu thép, cac déng chi trong thanh phé
da dong vién duge 25 van ngudi xudng dudng, c6 ca may tiéu
doan quan nguy cung tham gia. Trong cic thanh phd mién
Nam hién nay, c6 rat nhiéu viéc ¢6 thé tao nén nhiing hanh
dong chung ctia dong dao quan ching. Mong cac dong chi
chu y.

BA

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA BO CHINH TRI
S6 222/TK, ngay 12 thang 4 ndm 1972

Gui: Trung vong Cuc, Qudan uy Mién, Khu uy va
Quén khu wy Tri - Thién, Khu V, Dang wy B3,

Sau khi cac chién trudng da nd sing, ngay 8-4-1972
B6 Chinh tri hop dé danh gia so bo tinh hinh dich, ta xéac
dinh thém mot budc phuong hudéng phat trién cudc tdn
cong chién luge nay.
1. Vé dich

Tuy chung biét ta sé tdn céng 16n va c¢6 chudn bi d6i pho,
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nhung da bi bat ngo, doi phé rat bi dong ling ting, that bai
buéc dau rat niang né, do pham sai lam vé danh gia tinh
hinh va phuong huéng tan cong cua ta.

a) Trudc xuan - hé nam 1971, ching cho ching c¢6 thé thing
ta vé quan su, cho nén chu trucong mé cudc tan cong lén ra
duong 9 - Nam Lao va cac chién truong khac.

Sau that bai xuan - hé 1971, ching c6 thé két luan ring
ching khong thing dudc ta, nhung ta ciing khong thé thing
dudgc chiing vé quan su.

Nay thi chiing hoang mang, ling ting khong ngd ta tin cong
rong khép, manh mé nhu vay va quan nguy thi tinh than sa
sut va thua nhanh nhu vay.

Ching danh gia sai so sanh luc luong, cho rang quin

nguy mién Nam dua vao hé théng céng su viing chic vong
ngoai, c6 hod luc va khong quan My phéi hop chién dau, cé
thé du stc chéng d6 cudc tdn cong ciia chu luc mién Nam va
ca chti luc mién Bic.
Chl’mjgr danh gia sai phuong huéng tdn cong cua ta, cho ring
v6i nd luc cia khong quan My, tap trung phat hién va danh
pha, ngin chan hanh lang van chuyén chién luge cua ta, dé
ching ta khé c6 kha ning mé cudc tan cong 16n do bi han ché
vé hau can, huéng Tri - Thién khong danh manh dugc nhu
hién nay, huéng chién truong mién Dong Nam Bo ta cang
khé danh 16n, khé gay ap luc manh d6i véi Sai Gon.

Trong thé bi dong vé chién ludc va do danh gia sai 1am so
sanh luc lugng va kha ning tdn cong cua ta, dich da chu
truong dua chi luc ra hé théng phong ngu bén ngoai dé ¢ giii.
Khi cudc tdn cong clia ta mdi bat dau thi tap trung luc lugng
d6i pho chu yéu & Tri - Thién va phan nao é Tay Nguyén.

b) Trudc cudc tan cong cua ta dang tiép dién, dich phan doan
¥ @6 ctia ta thé nao va sé d6i pho ra sao?
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Dich biét day 1a mot cudc tan coéng cé tinh chat quyét dinh,
huéng quan trong nhat 1a Tri - Thién, cho nén ching déc hét
stic ra dé ddi pho.

My chu truong st dung stic manh cua khong quan va hai
quén dé phéi hop chién d4du véi nguy mién Nam va danh pha
mién Bic. Tuy nhién qua m&y nam chién tranh pha hoai,
ching ciing da rat ra dude két luan, khong quan chi c6 thé
gy thém khé khan va ton that nhat dinh cho ta, nhung
khong thé c6 tac dung quyét dinh trén chién truong. Mt
khéc, ngay trong viéc dung khong quan danh pha mién Bic,
do muén han ch& anh hudng bat 1gi vé mat chinh tri, cho nén
budc phai tuyén bs han ché vé thoi gian, vé pham vi danh
pha. Duong nhién réi day ta ti€p tuc mé rong tdn cong thi
ching vAn c6 thé dung khong quan va mot phan nao hai
quan danh dai ngay va danh siu hon.

Hién nay, My khong c6 kha nang dua luc quén trd lai dé ctu
van tinh hinh. Trudc stic manh tan cong cua ta, dich dang 6
thé& thua, néu chi dya vao vai van thi c6 nguy co bi tiéu diét,
néu dua vao 10 van tré l1én thi cing khong ctu ndi quin
nguy khéi tan rd ma lai gép nhiéu khé khin méi vé chinh tri
va quan suy. Ta cang danh manh, My cang ldm vao mot tinh
thé bé& tac kho xu: ti€p tuc rit quan theo k& hoach da dinh
hong chiing t6 chinh sach "Viét Nam ho4 chién tranh" thing
loi thi quan nguy cang nguy khén, dua quin chién dau trd
lai mién Nam hoidc ngiing rdat quan thi khac nao thd nhan
chinh sach "Viét Nam hoa chién tranh" 1a that bai va sé
khong tranh khéi quan My bi thuong vong nhiéu hon niia,
chinh quyén Nichxon bi nhan dan M§ va nhan dan thé gi6i
phan d6i, tinh hinh d6 sé bat lgi cho Nichxon trong cudc
tranh ci tdng théng cudi ndm nay. Song, dé "trdn an" tinh
than quan nguy mét phan nao, trudc mit, cing c6 thé ching
tam nging viéc rut quan mot thoi gian, hodc budc phai tiép
tuc rdt quan, nhung téc d6 cham hon va rit it hon.

¢) Qua 10 ngay tdn coéng caa ta, tinh hinh quin nguy néi lén
nhiing chd yéu rat 16n.
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- Hé thong phong ngu viing chic vong ngoai cta dich bi ta
pha v6 nhanh chéng.

- M6t bd phan quan trong sinh lgc quin nguy bi tiéu
diét, tinh than quan chu luc nguy bat dau tan ra, da c6 E
b6 binh kéo c¢6 tring dau hang; E thiét giap c6 bé phan bi
tiéu diét, c6 bo phan dau hang.

- Cht luc bi phan tan co kéo khip noi.

Nhiing ché manh cta dich vé hoa luc, thiét giap, cong su da
bi mat va gidm stt mdt phan quan trong. Ché dua chu yéu
cua ching 1a khong quan My va s6 lugng con tuong déi dong
cua quan nguy. Hién nay, sau khi ta mé dgt tan cong chién
lude, dich van con danh gia 1a ta chi c6 kha niang danh dén
mot mitc d6 nhat dinh va trong mot thdi gian ngin. Do d6
ching c6 giti Tri - Thién va cho rang ching c6 kha nang giit
dugc Tri - Thién va giti duge phan 16n hé théng phong ngu
cua ching trén cac chién truong.

Sép dén c6 nhidu kha ning dich phai cAn nhic, c6 thé budc
phai rit khoi nhiing huéng va dia ban khoéng quan trong
hoéc tuong déi it quan trong, mat khac tap trung luc lugng
giti viing nhiing huéng cht yéu, trudc mat 1a Tri - Thién va
mién Péng Nam B§, dong thoi phai tinh dén ké& hoach phong
ngu cung c¢d khu vuc phong thu, tang cudng trang bi cho
quan nguy, git cho dude Sai Gon, Viing Tau, Cam Ranh, Da
Ning, Hué va mét s6 do thi quan trong khéac.

2. Vé ta

a) Cac khéi chu luc da giti duge bat ngs huéng tan cong chu
yéu cta cac mii tdn céng, nd sung dung thoi gian, khéi cha
luc 6 duong s6 9 va mién Dong Nam Bo pha v4 tuyén phong
ngu vong ngoai cua dich nhanh hon du kién, thu thing lgi
gion gid, vang doi, dang trén da tiép tuc tdn cong thuan loi.
Pon pha binh dinh né ra sau don cha luc mét s6 ngay, da thu
duge thing 10i bude dau 6 déng bing Quang Tri, 3 nong thén
Khu V, 6 mién Déng Nam Bo va dong bang séng Ctiu Long
doéng nguoi nhiéu cua.
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b) Qua 10 ngay hoat dong, ta thay khéi chu luc nguy

khong duong dau dudgc véi khéi chu luc ta, don chu luc caa ta
c6 kha nang danh vé hé théng cong su phong ngu cua dich,
tiéu diét, danh thiét hai ning ttng E, b binh va thiét giap,
bit nhiéu tu binh, thu nhiéu vii khi, mé ra kha nang tiéu
diét mot bd phan quan trong quan chu luc nguy mién Nam,
hd trg dic luc cho don pha binh dinh tdn céng néi day giai
phéng vung noéng thén rong 16n, don dé thi c6 diéu kién phat
trién manh mé, tién 1én buée nhay vot khi c6 thoi co. Pong
thoi, ta thiy c6 noi ta da boc 16 mot s6 nhuge diém khi thing
lgi c6 phan chu quan vé danh gia dich va ta, vé cach danh,
nhiing kh6 khén vé bao dam hau can.
c¢) Thoi co trudc mét 1a thoi co hét stic thuan 1di; ta c6 diéu
kién phéi hgp chét ché cac qua dadm ctaa chu luc trén chién
truong, phéi hop chit ché don chu luc tiéu diét chu luc dich
va don pha binh dinh, ph4 mang md ving é déng bang, ddy
manh phong trao dau tranh chinh tri 6 dé thi. Dich hoang
mang dao déng, c6 nhiéu kha niang dau hang, binh bién,
phan chién, ta dang trén da thing 16n, dich nhit dinh sé
that bai 16n hon niia.
3. Quyét tAm chién luge cua ta khong c6 gi thay d6i. Can cti
vao su danh gia hinh thé dich va ta néi trén, ta thay cé du
diéu lgién, c6 du kha ning, ta la}i dang dﬁl}g trude mot thdoi co
cu thé v6 cuing thuin 1gi dé thang dich vé quan sy, danh bai
vé co ban chién luge "Viét Nam hoa chién tranh" ctia chinh
quyén Nichxon.

Mot yéu cau rat cd ban trong viéc chi dao chién lugc ldc
nay la phai tranh thu thdi co, sang tao thdi co, kip thoi ndm
viing thoi cod, thay rd tinh than suy yéu bac nhudc ctaa dich,
c6 quyét tAm 16n manh bao x6c t6i ddy manh téc d6 tién
cong cua ta, danh tiéu diét manh hon niia, lam tan ra quin
nguy manh hon nita, gianh théing 1gi to 16n, don dap cang
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nhanh cang t6t, khéng dé cho dich kip t6 chic lai luc lugng
dé dsi pho véi ta.

Ta phai thdy hét nhiing kha ning méi, ddy manh don tdn
cong cta chu luc tiéu diét chu luc dich, don tdn céng va néi
day pha binh dinh tiéu diét luc lugng dia phuong va luc
lugng kim kep cua dich, giai phéng dia ban quan trong ¢
viing ring ndi va ving nong thén dong béng, ti€p tuc mdé
réong vung giai phéng ap sat do thi, tao thé cho phong trao
dau tranh tién 1én nhiing buéc manh mé.

Phuong cham chi dao cta ta ldc nay 1a phai kién quyét, tio
bao, chic thing, vita phat trién tdn céng, vita ndm viing luc
lugng du bi, phat trién luc lugng cia ta lam cho ta luén luén
sung stc. Viia tan céng quan sy tiéu diét lyc lugng quan su
cta dich, vita néi day cla quin ching, vita dap tan cac tuyén
phong thu, viia thoc sdu lam dao 16n thé phong ngu cua
chung, ti thing 1gi nay dén thing loi khac khoét sdu nhudc
diém cua dich, tao nén thé& nhude diém mdéi, ludn ludn gii
cht dong va tao thé bat ngo.

Chi dao don cht luc phai nim viing tinh than trong khi dich
bi tiéu diét nang, chu luc can tap trung manh hon, danh vu
héi manh hon va tao bao hon méi c¢6 thé lam cho quan dich
tan rd nhanh hon. Chi dao don pha binh dinh cin quan triét
di d6i v6i tdn céng va ndi day déu khip, can tap trung luc
lugng & mot s6 trong diém tao ra mot tuong quan luc lugng
ta manh hon hén dich (dich 1 ta 2, 3), &€ t4n cong manh, néi
day manh, tiéu diét va lam tan ra nhanh bon nguy quén,
nguy quyén, lam gon tiing ving, giai quyét xong trién khai
nhanh sang viung khac theo 16i cuén chiéu méi lam thay dsi
nhanh chéng cuc dién chién trudng chuyén bién dong
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bing, mat khac phai c¢6 ging rit 16n trong céng tac té chiic,
t6 chiic luc lugng quan su, td chic chién diu, t6 chic chién
trudng, to chic luc luong chinh tri va lanh dao quin ching
d&u tranh.

Cong tac t6 chic giao théng van tai, t6 chiic bao dAm hau can
va tang cuong chi vién vé moi mit cho tién tuyén c6 mot tam
quan trong rat 16n, cAn phai tap trung chi dao, tap trung co
ging, khic phuc moi khé khan lam cho that t6t. Cong tac
tiép quan cac vung méi giai phéng 12 mot cong tac rat quan
trong, can phai chi dao viéc thuc hién t6t cac chu truong,
chinh sach d6i véi nhan dan cling nhu déi véi nguy quan,
nguy quyén. Trién khai manh mé céng tac binh van theo 10
chinh sach ciia Mit tran Dan toc giai phéng 6 nhiing viung
méi dude giai phéng, nhiing mat cong tac duéi day déu phai
duge chu §: xay dung va phat trién viing chic co sé dang, co
s cac doan thé quin ching va cd sé chinh quyén cach mang
cta nhan dén, cing c6 va phat trién vii trang dia phuong,
bao dadm doi séng cta nhan dan, bao dam san xuét, t6 chiic
tuyén truyén gido duc, vé sinh phong bénh va chiia bénh, t6
chiic an ninh nhén dén, gitt viing trat ty an ninh va phong
khong nhin dan.

4. V& phuong huéng cu thé tiép tuc cudc tdn cong trén ting
chién truong, c6 dién huéng dan cia Quan uy Trung uong

Chic cac déng chi manh khoé va thing 16n.

BO CHINH TRI

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
S6 149, ngay 15 thang 4 nam 1972

Vé danh pha "binh dinh" va cting c6
vung giai phéong’

Gui: Anh Bdy Cuong, dong gui anh Muoi Khang”,
T6i c6 mot doi ggi § sau day nhéc dé cac anh cha y.

1. V& tinh hinh ¢ Binh Long thi anh Mudi Khang van
thuong xuyén cho biét day di. Cho dén nay dich van con giit
phan phia nam thi xa va ta con tiép tuc tdn cong. Vay cho
khé khan thé nao cdc anh cling c¢6 lam sao tap trung luc

* Pau dé do ching téi dat (B.7).
1) Muoi Khang: Hoang Vin Thai (B.7).
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lugng quyét tAm 14y cho dugc thi xa Binh Long. LAy dudc thi
xa Binh Long khong nhiing sé c¢6 anh hudng 16n d6i v6i Nam
B6 ma con c6 anh hudng 16n déi véi toan cuc. Hién nay 6 Tay
Nguyén ta ¢6 mot s6 khé khin dang tiép tuc khdc phue, 6 O
Lau thi ching co cum lai va ting cudng thém luc lugng
(trude khi danh dich c6 hai tiéu doan, nay tdng 1én 42 tiéu
doan, nén ta phai té chiic dau ra d6 réi méi danh duge. Trong
ldc nay, néu dé dich vaAn git duge thi x4 Binh Long thi sé&
khong c6 1¢1, nén nhéan lic ta dang ¢6 thuén 1gi 1a dich chua
vién 1én dugc, thé nao ta ciing can tap trung luc lugng giai
quyét cho nhanh van dé thi xa Binh Long.

2. Trong khi ta dang danh manh 6 mién Dong dich phai tap
trung luc lugng vé d6i phé 6 ddy thi d cac vung sau sau lung
dich va quanh Sai Gon ching bi s hé nhiéu. Vay cac anh
chi ¥ lam sao cho nhiing don vi nho, dic cong luon vao danh
manh hon niia ving sau lung ching, néu danh dugc 6 Sai
Gon thi cang tot. Lic nay néu cé nhiing cudc phéao kich, danh
pha & Sai Gon thi sé lam cho ching suy chuyén manh hon
nua.

3. Hién nay chu luc ta dang danh manh & cac ndi, dich phai
diéu chu lyc ¢ déng bang di d6i phé 6 cac mét tran. Do d6, ta
c6 diéu kién thuan loi dé ddy manh danh pha binh dinh 6
dong bang. Cac anh nhéc anh em ¢ déng bang nén chu ¥
danh tap trung hon niia, tap trung luc lugng khu, tinh hon
niia danh manh vao nhiing muc tiéu quan trong, vi néu ta
pha toang dugc trong diém thi sé tac dong rong ra cac ving
khac, dich sé bi hoang mang tan ra mau.

4. Hién nay cac ving giai phéng cta ta moi ngay mdi rong
ra, nén cac anh can chd y cung c6 kip thoi moi mat déi véi
ving mdéi giai phéng, nhat 1a chd y xay dung luc lugng vii
trang, dé dé phong néu cé truong hop sau nay dich néng ra
thi ta dua stic d6i phé lai. Lic nay ta dang chd y dén viéc
danh cua chu luc 6 cic mit tran nén ngai anh em bi hit vao
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d6 ro6i 1oi mat van dé nay. Vay cac anh nhéc anh em hét stic
chd y van dé do.

Hién nay c6 nhiéu don vi nguy quan khdi nghia, phan chién.
Vay cac anh chi y sang loc roi giao duc s& anh em binh si
nay va cho ngudi vao lam nong c6t va lanh dao ho dé tiép tuc
chién dgu hoic dung ho bé sung luc lugng cta ta.

Nhiing § kién cu thé ctia Quan uy hay cta chung tbéi déu chi
¢6 tinh chat goi ¥ v6i cac anh. Cac anh & trong d6 nim sat
tinh hinh réi can ct vao tinh hinh thuc té& caa chién truong
ma toan quyén quyét dinh.

Chtc cac anh manh khoé.

SAU MANH

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA BAN Bi THU
S6 28, ngay 16 thang 4 nam 1972

Vé chéng chién tranh pha hoai ctia dich, chi vién
cho tién tuyén’

Gui: Cdc khu, thanh, tinh uy,

Gidc My da leo thang chién tranh mot budc méi rat nghiém
trong. 2 gid 15 phit sang nay, nhiéu t6p may bay My, c6 ca
B.52, 38 ném bom Hai Phong; 9 gi¢ 30 phut sang nay, ching
danh khu vuc Ha Noi va lai danh Hai Phong lan tht hai.
Quan va dan ta da canh giac, san sang chién dau va chiéu
d4u tot, ban roi nhiéu may bay cta dich.

Trong tinh thé quan va dan ta 6 mién Nam tién cong quyét
liét va ndi day manh mé, gianh dude nhiing thing 1gi rdt to
16n. D& quéc My va tay sai bi thua to va déi phé bi dong,
dang liéu linh dung khéng quan, hai quan danh pha, md
rong chién tranh pha hoai trén mién Bic nuéc ta. Pich ciing

*PAu dé do ching to6i dat (B.7T).
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¢6 thé mao hiém biét kich, tap kich b4t ngs bang khong quan
hoéc bd binh d mot s6 noi.

Toan Pang, toan quan, toan dan ta cAn nhan ré: bat ky dich
c6 Am muu, hanh déng chién tranh nhu thé nao, ching ciing
khéng thé ctu van dude tinh thé thit bai hoan toan. Phai
néu cao tinh than quyét chién quyét thdng, cing véi quan va
dan mién Nam rudt thit thita thing tién 1én, quyét tAm hoan
thanh cho dudc sy nghiép cao ca giai phéng mién Nam, bdo
vé mién Bic; cung v6i quan va dan Lao, quan va dan
Campuchia danh bai "hoc thuyét Nichxon" ¢ Déong Duong,
gianh cho dudgc doc 1ap va tu do cia mdi nude.

Ban Bi thu yéu cau thuc hién khén trucng va day dua nhiing
cong viéc dudi day:

1. Bao va dai ta sé lai cong b6 16i kéu goi ctia H6 Chu tich
(Khéng c6 gi quy hon doc lap, tu do). Trung uong Dang va
Chinh pht sé ra 161 kéu goi ca nuéc diing 1én quyét chién va
quyét thing. Phai nim ngay nhiing noi dung &y ma phéat
dong quan ching, t6 chiic quan ching hanh dong cach mang
dé thing My. DPong vién manh mé phong trio tong quéin va
san sang chién dau.

2. Quin 4061 nhin din va cac luc lugng cong an, dan quéan tu
vé trén toan mién Béc phai ra stic rén luyén, sdn sang chién
dau, kién quyét tiéu diét dich trong moi tinh huéng.

3. Tat ca cac dia phuong, nha may, cong truong, cd quan,
trudng hoc, bénh vién phai té chiic cong tac phong khong
nhan dan mot cach chit ché va c6 hiéu luc trén toan mién
Béc, bao dam danh dich tot va phong tranh cho dan that tot.
Phai tich cuc lam thém va stia sang him hé. Bao quan cin
than cac chét doc, chét chay, chit nd. Cac co quan phai thuc
hién nép séng thoi chién, c¢6 truc ban, truc chién rd rang
trong va ngoai gio lam viéc. Chan chinh hé thong théng tin
lién lac.

Céc tinh ti Thanh Hoa trd vao phai kiém tra k& hoach
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phong khong, so tan nhu da dinh. Cac thanh phd Ha Noi,
Hai Phong, Nam Dinh cin tung buéc so tan ngudi gia, tré
em, trudc hét 1a 6 mot s6 trong diém. Cac thanh pho, thi xa
khac can lam t6t cong tac phong tranh va san sang ké hoach
so tan dé khi cAn thi thuc hién ting bude, khéng ling ting.
Phai 1am t6t cong tac trat tu tri an, kip thoi nghiém tri theo
phap luat bon luu manh trém cip va moi hanh déng pha réi
trat tu. Cha y gidi quyét tét viéc ctiu giip nhiing nan nhan
chién tranh.

4. Céc hoat dong san xuét van phai tiép tuc ddy manh, cong
tac bao dam giao thong van tai néi chung, dic biét 1a chi vién
tién tuyén phai dudgc ting cudng.

5. Mbi c&p, mdi nganh phai c6 k& hoach cu thé va kiém tra
chit ché viéc thi hanh Chi thi nay. Thuong vu Chinh phu sé
tiép tuc huéng dan thém.

LE VAN LUGNG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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THONG TRI
CUA BAN Bi THU
S6 280-TT/TW, ngay 17 thang 4 ndm 1972

Vé thuc hién 16i kéu goi ctia Trung wong Dang
va Chinh pht ngay 16 thang 4

Trude tinh hinh cach mang mién Nam dang thing to, d&
qudc My d6i pho dién cudng bang nhiing hanh dong leo
thang danh pha mién Béc, Trung uong Pang va Chinh phu
ta da ra 1oi kéu goi dong bao va chién si ca nudc quyét chién,
quyét thang gidc M§ xam ludc.

O tiing don vi co s6 san xudt, chién dau va coéng tac, can 18y
161 kéu goi 4y lam ndi dung sinh hoat chi by dang va sinh
hoat cta t6 chiic quan ching nhim néu cao quyét tAm khang
chién chéng My§, ctiu nude va thiét thuc td chic hanh dong
cach mang dé gép phan danh thing gisc My xam lugc.

Can lam cho moi ngudi nang cao canh giac déng thoi
thay ro dé& quéc My va tay sai c¢6 nhiing &m muu, thu doan
chién tranh liéu linh va tan bao dén dau ciing khong thé
xoay chuyén dugc tinh thé chién trudng, khong thé ctu van
dugc chinh sach "Viét Nam ho4 chién tranh" khoi su that bai
hoan toan.
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Ting nganh, tiing co quan, ting cd sd san xuit phai c6 ké
hoach thiét thuc lam theo 16i kéu goi ctia Trung uong Dang
va Chinh phd.

Phai thuc hién nép séng thoi chién, chap hanh tich cuc cac
mit cong tac phong khong nhan dan va trat tu tri an theo ké
hoach ctia Thuong vu Chinh pht va ctia Uy ban hanh chinh
thanh pho Ha Néi.

T/L. BAN Bi THU
CHANH VAN PHONG

TRAN XUAN BACH

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.



nghi quyét hoi nghi 1an th 20... 240

PIEN
S6 154/A6, ngay 18 thang 4 nam 1972

Vé chu truong ctia B Chinh tri déi phé
véi viéc dich tang cuong danh pha mién Bac’

Gui: Trung uong Cuc, Khu uy V, Khu uy Tri - Thién va

Dang uy B3,

Dong gui anh Xuin Thuy,
Ho6m 16-4 dich da mdé mot cudc khong tap 16n danh pha Hai
Phong va Ha N6i. B Chinh tri d& hop nhan dinh tinh hinh
va c6 mot s6 chu truong nhu sau:

Viia qua ta dd md dgt tdn céng toan dién trén khép chién
trudng mién Nam va budc ddu da gianh dude nhiing thing
lgi rat 16n. Dé d6i pho lai, My d4 ra stc tang cudng hoat dong
khéng quan va hai quan khéng nhiing 6 mién Nam nham
yém trg cho bon nguy quin, ma con danh rat manh ra mién
Bic trong nhiing ngay vita qua, nhat 1a cuéc khong tap 16n
danh Hai Phong, Ha N¢i, ngay 16-4 viia roi, nhdm ngin
chin cudc tan cong cta ta 6 mién Nam va nang d6 tinh than
ctua bon nguy quin va nguy quyén dang suy sup manh, dong

* Dau dé do ching téi dat (B.7).
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thoi dé thic ép ta va nham thuong lugng trén thé manh déi
v6i ta. Nhung nhiing hanh dong phiéu luu d6 ctua ching
khéng t6 ra ching manh, trai lai chting té thé yéu va ling
tung bi dong cua ching. D6 12 nhiing hanh dong phiéu luu,
lifu mang trudéc khi gidy chét cta chung. Sip t6i ta cang
danh manh hon niia § mién Nam thi ching lai cang tang
cudng danh pha mién Béic ac liét hon nita. B6 Chinh tri da
du kién ching c6 thé giy cho ta nhiing tén that 16n ¢ mién
Bic, tham chi Ha Néi, Hai Phong c6 thé bi tan pha nhiéu
hon niia. Nhung du hanh dong dién cudéng thé nao ching
ciing khong thé ctiu van duge thé that bai cia ching & mién
Nam va khi danh pha ¢ mién Béc nh4t dinh ching ciing da
va sé bi thét bai 16n hon nita. Ching khéong thé nao dat duge
¥ d6 chién luge cua ching trong viéc danh pha mién Béc.
Trong bon nam chién tranh pha hoai mién Bic trude day da
cho ta thay rd diéu doé.

Truée tinh hinh nhu trén, B6 Chinh tri chu truong dong vién
moi kha ning cta ta 8 mién Bic dé chi vién cho mién Nam,
quyét tAm thuc hién cho bang dudc y d6 chién ludc cua ta &
mién Nam nhu B6 Chinh tri da du dinh. DP6i v6i mién Béc
ciing d& c6 chu truong k& hoach tiing bude vé moi méit dé d6i
phé nhu trong thoi ky chién tranh phéa hoai truéc day. Trude
mét tuy dich chua c6 kha ning c6 nhiing cudc biét kich 16n
hodc d6 bo ra mién Béc, nhung ching ta ctng luén luén
chuén bi sin sang déi phé v6i moi tinh hinh c6 thé xay ra.
Ching ta dang 6 trong mot tinh thé hét stic thuan lgi phai
khéc phuc moi khé khian gianh théng 1gi 16n nhat. Chiing ta
¢6 da kha niang dé lam tron nhiém vu lich st ciia minh.

Vé mit ngoai giao thi B6 Chinh tri dang tiép xuc véi Lién X6,
Trung Quéc, cic nudc xa hdi chii nghia va cac nuéc anh em
khac nhim ddy manh doan két va gitp d6 cta ho hon nita
do61 véi cong cude chong My, ciiu nube cia ta va dong vién du
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luan rong rai trén thé giéi ca d My tang cuong ung hd cudc
dau tranh chinh nghia cta ta hon niia.
Déi v6i Hoi nghi Pari thi hién nay méc dau dich danh pha
mién Béc Ac liét nhu vay, nhung Bo Chinh tri cht truong ta
van duy tri Hoi nghi. Vi néu ta bo Hoi nghi thi ching sé d6
trach nhiém cho ta va chiing sé xuc tién mét Hoi nghi quéc
t& theo kiéu Hoi nghi Gionevo nam 1954... Do dé ta chu
truong van duy tri H6i nghi Pari, dung né lam dién dan
tuyén truyén dé tranh thu du luan qudc t& va két hgp véi
chién truong dau tranh véi ching vé mat ngoai giao. Liic nay
¢ Hoi nghi Pari ta phai dau tranh budc chiing cham diit ném
bom ban pha mién Bic va tén trong cam két thang 10 nam
1968 doi phai hop lai Hoi nghi nhu thuong 1&. D61 véi géap
riéng, ta doi chung phai tré lai Hoi nghi Pari nhu thuong 1é
thi ta méi gdp riéng véi ching, hién nay chiing con ngoan cd
chua chiu chap nhan dé nghi cua ta.

Trén day la mot s6 chu truong do6i phé véi viée dich tang
cudng danh pha mién Bic ctia Bo Chinh tri, néi dé cac anh rd.
Chic cac anh manh.

LE PUC THO

243

PIEN
CUA PONG CHI LE DUAN

Ngay 26 thang 4 nam 1972

Gui: Anh Bay Cuong va anh Muoi Khang,

1. Dién bién chién su ti dau thang dén nay trén cac chién
truong cho ta thay bo doi chu luc ta hoan toan cé du stic tiéu
diét tiing su doan chu luc nguy. Vi vay, ta can hét stc chud
trong st dung chu luc ta mot cach co dong dé thuc hién cho
dugc nhiém vu tiéu diét nhiéu don vi 16n quan chu luc nguy
va giai phéng dat dai trén nhiing ving trong yéu. Ngoai
nhiém vu chung d6, bd dsi cht luc mién Déng Nam B con c¢6
nhiém vu tao ra thé uy hiép manh hon niia d6i véi Sai Gon,
dong thoi md huéng tién cong phdi hop rat chit ché véi Khu
VIII va vang néng thon xung quanh Sai Gon dé ddy manh
phong trao tién céng va néi day nham danh bai vé co ban ké
hoach binh dinh cua dich.

2. Mat tran danh pha binh dinh ¢ déng bang séng Ctiu Long
budc dau da c6 mot chuyén bién manh. Tuy nhién, mai tién
cong va noéi day ¢ day chua mé ra duge nhiing vung giai
phéng va lam chu rong lién hoan véi nhau, chua 1l¢i dung
dugc thé suy yéu va so hd cua dich trong lic mot bd phan
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quan trong quin chu lyc nguy & déng bang bi diéu di chéng
dd & cac miét tran khac. Sé di ¢6 tinh hinh d6 1a do luc lugng
tai chd cua ta chua di manh so véi dich. Trong tinh hinh 4y,
cdn c6 nhiing diéu kién can thiét va day du (conditions
nécessaires et suffisantes) méi c6 thé ddy manh, ddy nhanh
téc do tién cong va néi day. Diéu kién can va du d6 khong chi
14 phong trao chinh tri va luc lugng ba miii tién coéng tai chd
d ting thén x&, ma con phai c6 luc lugng quan su va ci dam
quin su manh, du stc tién cong tidu diét cac ct diém dai doi
mot cach phd bién va tiéu diét duge nhiing can ci mot, hai
tiéu doan quan nguy, tiéu diét duge nhiéu qudn ly, chi khu
va mot s6 cum ci diém cua dich, pha tung tiing mang l1én hé
théng phong ngu va kim kep cta dich ¢ dong bang. C6 nhu
thé& méi tao dude thé manh va thuan lgi gitp cho luc lugng
tai chd ving day dong loat va quyét liét hon néia. C6 nhién,
stic tién céng va noi day cta luc lugng tai chd & thon xa déng
mot vai tro rdt quan trong trén mat tran danh phéa binh dinh
va ta cAn nhic nhé cac dang bd va té chiic co s6 phai nim
viing thoi co, manh dan xdc t6i; ;tuy nhién, ta cAn th&u hiéu
nhiing khé khan cu thé va su han ché vé thuc luc tai chd dé
¢6 bién phap thiét thuc gitup cho bén duéi du stic day 1én cao
trao tién cong va néi day rong khép, tiéu diét va lam tan ra
dai bo phan luc lugng kim kep ¢ thon xa mot cach nhanh
chéng. Vi vay, to6i dé nghi can dua luc lugng chu luc ta ding
chan & vung bién gi6i Campuchia thoc nhanh vé dong bang,
truéec mét tang cuong thém cho Khu VIII va Khu IX méi noi
2E chi luc dé cung véi bd d6i khu, tinh ddy manh danh pha
binh dinh trong tiing khu vuc lién hoan, md réng vung giai
phéng noéng thén trén nhiing dia ban chién lugdc trong yéu.
Ngoai cac trung doan doc lap ra, can tién lén hinh thanh &
mdi khu mét sw doan chi luc dé tiép tuc danh manh, pha v

céc ci diém 16n & dong bing va giii viing viing giai phéng cta
ta. Ngoai ra c6 y dinh sang mua mua sé rut luc lugng & Tay
Nguyén dé ting cudng cho chién trudng Nam Bo mot su chu
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luc niia. C6 lam nhu vAy méi that quan triét sdu sic muc
dich, yéu cAu danh bai chién luge "Viét Nam hoa chién
tranh" cia My va ta méi c6 du diéu kién, da kha nang danh
thing ké dich trong giai doan hién nay.

3. Viéc tang cudng bo ddi chui luc xudng déng bang séng Ctiu
Long va ddy manh danh pha ké& hoach binh dinh cia dich
nhu tbi néi  trén gin lién véi dién bién tinh hinh chinh tri
chung ctia cudc khang chién ctia ching ta. DAy 14 mot cong
viéc rat cap bach phai lam kip thoi trong thang 5 sip tdi. Ta
chu truong va chuén bi tién cong lién tuc trong mot thai gian
dai, suét ca xuan - hé - thu, nhung thang 5 la thang rat quan
trong, bdi vi trong thang nay, quan cht luc nguy sé cang bi
ciang ra nhiéu hon niia, thé dich 6 néng thén déng bing cang
thém suy yé&u va so hd. Phai ndm viing thoi co nay, quyét ddy
manh tién cong va néi day that manh ¢ ddng bang song Ctiu
Long dé gianh cho dudc nhiing thing 1oi ¢6 ¥ nghia chién
luge, tao nén chat lugng méi vé so sanh luc lugng, lam thay
ddi cuc dién chién tranh trén chién truong Nam B6 néi riéng
va trén chién truong mién Nam néi chung.

Dé nghi cac anh suy nghi vé nhiing goi y trén day va tim moi
cach thuc hién nhanh chéng dé khdi 15 thoi co.

Chao quyét thing!

BA
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CHI THI
CUA BAN Bi THU
S6 198-CT/TW, ngay 1 thang 5 nam 1972

Vé ting cudng lanh dao nhiing cong tac trong yé&u
trong tinh hinh méi

Cach mang ¢ mién Nam dang thing to, chinh sach "Viét
Nam hoa chién tranh" ctia Nichxon dang that bai lién tiép.
P& quoc My phan ting dién cudng béng cach leo thang
danh pha mién Bic. Ching phai tng phé trén mot dién
rat rong 6 mién Nam, déng thoi chung sé tiép tuc danh
pha mién Béc, danh c6 trong diém, danh tap trung va rat
ac liét. Ching c6 thé dung khéng quén, hai quan dé biét
kich, tap kich bit ngd va c6 thé phong toa cang Hai
Phong. Nhung du dé& quéc M§ c6 nhiing Am muu, thi doan
chién tranh liéu linh d&n mtc ndo ciing khong thé xoay
chuyén dugc tinh thé & chién truong. Tinh hinh cach mang
dang phat trién nhanh va thuan 10i, cudc chién ddu & ca
hai mién con rat quyét liét. Ca4 nuée phai c6 quyét tam
16n, canh giac cao, sin sang chién d4u va chién thing
trong moi tinh huéng; khong vi thdy mot s6 khé khén va
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thiét hai do dich leo thang danh pha mién Bic ma thidu
quyét tAm ddy manh chién ddu va san xuét, ciing khéng vi
thay Hoi nghi Pari hop lai ma chu quan, 161 16ng cong tac
phong khéng so tan, sn sang chién dau.

N&m viing phuong cham kién tri va ddy manh khéang chién
chong My, ciiu nuée, két hop ba mit dau tranh quan su,
chinh tri, ngoai giao, quan va dan ca nuéc ta quyét thia
thing tién lén, vugt qua moi thii thach danh bai chinh sach
"Viét Nam hod chién tranh" cia dé quéoc My, gianh thang lgi
to 16n.

Trong tinh hinh méi, mién Bic phai lam déng thdoi nhiing
nhiém vu rat 16n va khan trucng:

- Bao dam nhu cau chién dau & chién truong chinh va é mién
Béc, thuc hién cac cong tac phong khéng s tan, bao vé san
xuét, bao vé nhan dan.

- Duy tri va phat trién sdn xuét nong nghiép, cong nghiép,
tht cong nghiép, bao dadm doi séng nhan dan.

- Tich cuc gidi quyét nhiing nhu ciu dot xuat cha vung méi
giai phéng.

- Trong nhiing thang truéc mit, phai thuc hién dung
thoi han, chat lugng va khéi lugng cong tac 16n vé phong
chéng li lut, sn sang d6i phé trong trudng hop dich ném
bom vao dé, dap.

Yéu cau vé nhan luc, luong thuc, vat tu hang ho4, giao théng
van tai téng lén rat nhiéu, viéc caAn doi cac diéu kién vat chat
dé vita bao dam chién d&u, vita bao dam san xuét va doi song
trong diéu kién dich tiép tuc danh pha mién Béc, sé c6 nhiéu
mat cang thdng. Phai chuén bi tng phé véi tinh hudng xau,
ddy manh chién d&u, san xuét truéc mit ddng thoi chuén bi
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chién diu va xay dung lau dai, vugt qua nhiéu khé khin 16n
vé6i tiém luc ta c6, véi stic phan dau diing cam caa can bd va
nhin dan ta, khong y lai, trong chd. Tung tinh phai phin
d4u dén mtc cao nhat lam day di cdc nghia vu d6i véi Trung
uong va bao dam cac yéu cau ctua dia phuong minh. Phai
dong vién va khéo t6 chiic toan Pang, toan dén, toan quin ta
chién ddu ngoan cuong, diy manh sdn xudt, qudn ly chdt ché
va thich hop tinh hinh mdi, ra sic ting ndng sudt lao dong
va hiéu quad kinh té, han ché lang phi, thuc hién ché do tiét
kiém that chdt ché vé lao dong, luong thuc, vat tu, tién von.
Nhiing cht truong va cong tac cu thé sau day can dude dic
biét cha trong.

1. Cac nganh, cac cip phai tap trung stic phuc vu cdng téc
trung tAm dot xuit 12 giao thong vdn tdi. Trong bat ci tinh
huéng nao, giao thong van tai cling phai bao dam chi vién
cho tién tuyén dong thdi c6 ging bao dam cho san xuét va
x4y dung. Nganh giao thong van tai dudc cAp thém nhan luc,
vat tu, ngan sach; cac nganh khac can diéu dong cho B Giao
thong van tai nhiing can bd va cong nhan k§ thuat can thiét
nhung Bd Giao théng van tai phai quan 1y chét ché, st dung
lao dong, vat tu mot cach hop ly va tiét kiém, c6 hiéu qua tot
nhAt.

2. Phdi bdo ddm tuyén qudn tét, bdo ddm tuyén thanh nién
xung phong lam nong c6t cta cong tac giao thong van tai.

3. Can ting cudng lanh dao céng tac quin su dia phuong,
cong tac tri an, dic biét chu trong nhiing noi xung yéu, noi
phtic tap. Téng cudng trang bi cho dan quan, tu vé,, cing co
co quan chi huy, vach ké hoach tdc chién va tap duot chién
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ddu, ké ca phuong an chong dich biét kich, tap kich dudng
khong va dudng bién.

4. Viéc s0 tan nhiing nguoi khong c6 nhiém vu truc tiép san
xuét va chién diu ra khoi thanh phd, thi xa va nhiing trong
diém ma dich c6 thé danh pha (nhu kho tang, muc tiéu giao
thong, v.v., viéc s6 tan nhiing b ph&n ¢ quan hanh chinh,
su nghiép khong can thiét ¢ thanh phd, thi xa trong tinh
hinh hién nay, phai dudc tiép tuc thuc hién rat nghiém cho
dén khi c6 1énh méi. Cac cap uy phai lanh dao chdt cong tdc
phong khéng, so tdn theo quyét dinh caa Chinh phu. Can td
chiic t6t dé 6n dinh sinh hoat ¢ noi s6 tan, cdc bo phan co
quan s tan phai én dinh nhanh t6 chitic dé bao dam cong tac
thuong xuyén, cham dit cach 1am tam bg, nay di mai vé.

5. Do dich danh pha c6 trong diém nén nhiéu ving, nhiéu co
s6 van c6 diéu kién san xuit tuong déi 6n dinh, can lanh dao
thuc hién khan truong va van dung thich tGng véi tinh hinh
méi nhitng nhiém vu dugc dé ra trong cac Nghi quyét 1an thi
19 va lan tha 20 cia Ban Chap hanh Trung uong DPang.
Trong diéu kién lao dong, thiét bi, vat tu, giao thong van tai
c6 mat bi han ché, cac k& hoach cu thé can dudc can nhic,
diéu chinh cho thich hgp.

Phai lanh dao néng nghiép vuon 1én dé dap tng nhiing
yéu cau rat khén truong, xdc tién nhiing cong viéc nham dua
ndng nghiép tiing budc 1én san xuat 16n xa hoi chu nghia
nhung c6 tinh toan cin théan, bdo dam di vao san xuit
nhanh, c¢6 hiéu qua va khéng lang phi. Céong nghiép phai
phan dau duy tri mtc san xuat, tiép tuc chuong trinh ting
cuong va cai tién quan ly; nhiing xi nghiép ¢ vung trong
diém ciing phai ¢ gdng duy tri san xuét nhung c6 ké hoach
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so tan kho tang va nhiing bd phan c6 thé dua di duge ma
khong hai dén san xuét, t6 chtc phong khong tét, bé tri lai
ca kip dé giam thiét hai trong trudng hop bi danh pha.

6. K& hoach xay dung co ban phai dudc thuc hién khéin
truong, su cham tré trong xay dung co ban sé gay ra nhiéu
khé khén cho nhiing ndm sau, tuy nhién phai c6 diéu chinh
ké& hoach cho thich hgp véi tinh hinh méi. Déi véi nhiing cong
trinh dang lam dé dang & nhiing vung khong phai trong
diém thi ti€p tuc thi cong. D6i véi cong trinh & ving trong
diém, néu da xay dung gan xong thi tap trung hoan thanh dé
dua nhanh vao st dung, néu la cong trinh ma khéi lugng con
nhiéu thi phai cAn nhéc ting truong hop dé quyét dinh giam
tién d6 ho#c dinh chi thi cong bd phan hoic tam thsi dinh chi
toan bo.

Can xem xét ky nhiing cong trinh méi sé khdi cong, tap
trung stic xay dung nhiing cong trinh xét thay cap thiét, chu
trong nhiing céong trinh phuc vu néng nghiép, chong lut,
phuc vu giao thong, kho tang, dudng day dién, doéng thoi
tranh thu thdi gian 1am t6t cac cong tac chuén bi ban dau
cho nhiing cong trinh khéic. Déi v6i nhiing cong trinh dung
nhiéu gb, thép, ximang, xay dung ¢ nhiing ving trong diém
thi chua khdi cong.

7. Cong tdc luong thuc nam nay cang c6 y nghia chién
luge. Cac cap uy phai lanh dao chinh quyén hoan thanh tét
cong tac thu mua luong thuc, bdo dadm day da mtic thu mua
trong nghia vu va thi hanh nhiing bién phap ding din dé
huy dong théc ban ngoai nghia vu dén mitc cao nhat. Phai
gido duc, lanh dao nhan dan hét sic tiét kiém luong thuc,
tang phan st dung hoa mau, ¢ ging can d6i luong thuc ngay
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trong ting dia phuong. Nha nudce chi ban lucng thuc cho
néng dan thiéu an trong nhiing truong hgp that dac biét.
Viéc phan phoi luong thuc 6 khu vic phi néng nghiép phai
chit ché. Trong trudng hgp that cin thiét, Chinh phu c¢6 thé
dé ra nhiing bién phap tiét kiém nghiém ngit.

Ciing cin c6 nhiing c6 gdng 16n va tinh than ky luat cao
trong céng tac thu mua va diéu dong cac loai thuc phim,
nhat 14 thit lgn.

8. Cac mit san xuit va xay dung sé phai 1am trong diéu kién
lao dong, vat tu, tién von c6 nhiéu han ché. C6 ging gitt viing
cac ché& do, nguyén tac vita duge khoi phuc trong nhiing nam
1970 - 1971, chéng khuynh huéng vin vao hoan canh chién
tranh dé lam "v6i bat ¢t gid nao". Cac cdp, cac nganh déu
phai kiém tra va c6 k& hoach st dung lao dong, thiét bi, vat
tu hop 1y va tiét kiém nhét. B6 Quéc phong ciing can kiém
tra va thuc hién tiét kiém chat ché.

Cac co quan, xi nghiép, céng truong c6 quan ly hodc st dung
nhiéu vat tu nhat 14 nhiing co s6 ¢ ving trong diém, phai c6
ké& hoach bao vé va chudn bi ctu chita trong trudng hop bi
danh pha. Co quan cip trén phai thudng xuyén kiém tra tinh
hinh tai chd, kip thoi gidi quyét khé khan cho co sé.

Cac cap uy dia phuong lién hé chit ché véi cac ddng chi phu
trach cac xi nghiép, cong trudng, kho tang ctia Trung uong 6
dia phuong minh dé dit ké hoach bao vé va giai quyét hau
qua trong truong hgp bi danh pha. Cac dang bo phai duge
chuén bi sdn sang vé tu tudng va t6 chiic dé c6 thé chu dong
lanh dao quin ching xt 1y nhiing trudng hgp khan cép.

9. Su lanh dao cia Pang phai bao dam thé hién trén moi
mét tinh than chién dau va ky luat rat cao, quyét tAm khang
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chién cho dén thing l¢i hoan toan, moi ngusi dtng viing trén
vi tri ciia minh, binh tinh, hing hai ph4n d4u hoan thanh
nhiém vu mot cach xuit sic.

Coéng tac xay dung dang va cong tac van dong quan
ching phai nham thuc hién day du cac céng tac trong yéu
noéi trén; phai théng qua cac hoat dong thuc tién chién dau,
san xuét, bao dam giao thong van tai, bao vé nhan dan, bao
vé tai sdn xa hoi cht nghia ma thiét thuc kiém tra, cing c6
cac t6 chiic co s6 ctia Pang, kiém tra can bd, dang vién, cai
ti€n cong tac 1anh dao cua Pang, va cung cd cic doan thé
nhén dan.

Can dé cao ky luat, xt tri kip thoi v nghiém minh nhiing
don vi, cA nhan trén tranh trach nhiém hoidc vi pham ky
luat, vi pham phap luat Nha nudéc.

T/M BAN BI THU
LE VAN LUONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.

253

PIEN
CUA BO CHINH TRI
S6 302, ngay 4 thang 5 nam 1972

Vé tinh hinh va phuong huéng tan cong chién luge
cua ta trén cac chién truong mién Nam’

Gui: Trung vong Cuc, Khu uy V,

B¢ Chinh tri vita hop dé danh gia tinh hinh va dé ra phuong
huéng phat trién sip ti ctia cude tan cong chién luge cua ta.
1. Sau mo6t thang chién dau cuc ky anh diing, quan va dan ta
da thu dudc thing lgi to 16n trén chién trudng mién Nam,
tiéu diét trén 1/3 s6 tiéu doan cua dich, 1/3 luc lugng thiét
giap va phao binh ctia ching, lam tan rd mot bd phan quan
trong luc lugng kim kep, giai phong trén 20 chi khu, quan ly,
gan 1.000 don bét, giai phéng hoan toan tinh Quang Tri,
phan 16n cac tinh Kon Tum, Binh Dinh, Binh Long da mé ra
vung gial phéng rong 16n, gianh thém trén duéi mot triéu
dan vé ta.

Trén mat tran cha luc, bd ddi ta da to ra c6 kha ning

*PAu dé do ching to6i dat (B.7T).
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chién dau 16n, khéng nhiing tiéu diét dudc trung doan bd
binh va thiét giap ctia dich, pha vé dugc nhiing khu vuc
phong ngu kién cd cta ching ma gan day ¢ Dong Ha va
Quang Tri da tiéu diét va lam tan ra tap doan phong ngu
manh nhat caa ching trén chién trudng mién Nam.
Chién dich t&n coéng va phong trao tdn cong va néi day &
viing nong thon dong bing cting phat trién ram rd, c6 nhiing
kha niang méi. Piac biét 1a ¢ dong bang Khu V, da tién lén
thanh cao trao, tiéu diét hang loat chi khu va quan ly quan
trong cua dich, tiéu diét va lam tan rad hang tram dén bot,
mé ra nhiing viing gidi phéng rong 16n.
Nhiing thing lgi to 16n trén day da lam cho cuc dién chién
tranh c6 mot chuyén bién méi, véi mot chat lugng méi. Trude
tinh hinh dé, quan dich da bi thua to, tinh than bi suy sup
nghiém trong, ngudn bé sung gip khé khan, nén budc phai
c6 nhiing bién phap déi phé khac truéc nham han ché thiét
hai. Ngoai viéec My tang cuong khong quin va hai quan, ting
cuong trang bi vii khi méi cho quan nguy, tang cudng danh
pha mién Bic, thi quan nguy budc phai bo mot sd dia ban
khéng quan trong dé bao ton luc luong, dé giii viing cac d6
thi 16n va cac viung noéng thén quan trong. Chung con hy
vong rang tan cong cta ta dan dan giam bét stic manh, sip
dén lai gap kho khin vé thai tiét, lic d6 ching sé tim cach
on dinh luc lugng, cing c6 tran dia thém mét bude, gianh lai
phan nao nhiing viing da mat.
Chd han ché thang lgi ctia ta hién nay 1a hoat dong ctia chu
Iuc ¢6 lic ¢6 noi con cham, phuong huéng chua that cd dong
linh hoat, dic biét dang chd ¥ 1a phong trao tdn céng va néi
day 6 viing néng thon, quan trong bac nh4t ctia mién Nam 1a
dong bang Ctu Long hién chua c6 chuyén bién thuc su.
Phong trao dé thi gdn day ciing chua c6 phat trién méi.

2. Ching ta dang diing trudc thoi co chién luge rat 1én.
Van dé dit ra la toan Dang, toan quan, toan dan phai c6
nhan thic day da vé nhiém vu can kip, ¢ ging vudt bac,
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tranh thu thoi gian, phat trién thing loi trén ca ba mét tran,
chu luc, néng thon, d6 thi. Truée mét ddy manh don tdn cong
cta cht lyc va don pha binh dinh tao nén diéu kién thuan lgi
dé thic ddy phong trao d6 thi tién 1én. Vé thdi gian, ching ta
chti truong tan coéng lién tuc quan dich trong suét ca xuan -
hé - thu nhung cht yéu la phai gianh phan thing lgi l6n
nhit trong thang 5 va thang 6, tao nén dudec mot cuc dién
chién luge méi c6 1gi cho ta vé moi mit, trén toan bd chién
truong mién Nam, trong thoi gian d6, va trén co sé do6 tiép
tuc tan céng dich khuéch truong thing lgi.

3. Trén chién truong Nam Bo, duéi su chi dao truc tiép
cua Trung uong Cuc va Quan uy Mién, quan va dan ta da
gianh dugc thing lgi to 16n vé moi méit. B Chinh tri nhiét
liét khen ngoi can bo, chién sy, dang vién va doan vién da
chién dau anh diing lap dugc chién cong 16n.

Hién nay trén mit tran mién Déng, dich da thuyc hién co
cum 1é6n 6 Binh Long, don luc lugng vé giai toa dudng 13 va
bao vé An Loc.

Néu chu luc ta khong c6 phuong huéng hoat dong thi bi
dich giam chan mot bo phan 16n cha luc Mién & day ma
khong thic ddy manh phong trao phé binh dinh giai phéng
noéng thoén & dong bang séng Ctu Long.

P6i véi Mt tran mién Péong thi dé lai hai su chu luc
cung vdi luc lugng dia phuong 6 day lam hai nhiém vu:

a) Mot 1a bao vay giam chan dich 6 An Lc, tiéu diét bon
vién binh cta ching trén ducng 13.

b) Hai 1a danh sau xudng ving phu can Sai Gon, phia
nam Lai Khé, Dau Tiéng, phia Bién Hoa, Ba Ria, phoi hop
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véi cac luc lugng dia phuong va cac don vi tinh nhué cua ta
d4y manh phong trao tdn coéng va néi day danh pha binh
dinh, uy hiép Sai Gon, phéi hgp véi phong trao déng bing
Ctu Long.

Puong nhién, ching ta tap trung cé géng thi chic chin
6 thé tiéu diét dich, giai phéng thi xd Binh Long, nhung van
dé hién nay 1a phai nhin toan cuc va st dung luc lugng cua
ta mot cach ding din; vira kién quyét vira co dong linh hoat,
nham phuc vu t6t nhat cho muc tiéu chién lude cta ta 1a dap
tan "Viét Nam hoa chién tranh".

Hién nay 6 déng bang song Ctiu Long, phong trao tién
1én cham chap, con chiu anh huéng 161 hoat dong cii, khong
dap ting yéu cau chién luge da dé ra. Vi vay nhiém vu chién
luge chu yéu cta chién truong Nam Bo hién nay la tap trung
luc lugng, tap trung chi dao, kién quyét va kip thoi ddy
manh chién dich t&n cong, phong trao tién cong va ndi day &
dong bang séng Ctiu Long, trudc hét 1a ¢ Khu VIII, tién 1én
mot bude nhay vot trong mot thoi gian rat ngin. Pong bing
song Ctiu Long la trong diém quan trong bac nhit trong
phong trao pha binh dinh cta ta, ta c6 ddy manh phong trao
¢ day thi mdi thuc su dap tan ké hoach binh dinh nong thén
cua My - nguy. Can dua thém mot sé trung doan chu luc
xudng Khu VIII cung véi cac luc lugng chu luc dia phuong 6
d6, tap trung & tiing trong diém tiéu diét chi khu quéan ly cta
dich, dap tan tuyén ngan chén cua ching, md rong hanh
lang cta ta, phat trién sau xudéng My Tho, Bén Tre, Long An,
vita hoat dong manh, vita chuén bi chién trudng. Diéu dong
ngay mot su hodc mét su tang cuong véi cac binh khi k§
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thuat nhe, cac vt khi méi chuén bi gép rit, kién quyét mé
cudc tan cong xudng Khu VIII, tiéu diét hang loat chi khu,
quan ly dich, gidi phéng mot s& thi x&, md ra viung gidi
phéng rong 16n, gianh hang triéu dong bao vé ta, cit dit giao
thong huyét mach cta dich, hinh thanh thé bao vay va uy
hiép Sai Gon - Chg Lén va phéi hop truc tiép véi cac tinh
Khu IX, viia ddy manh tac chién quan su, via phat dong
phong trao khdi nghia clia quan ching, vita tiéu diét chu luc
va luc lugng kim kep cta dich vita phat trién nhanh chéng
lyc lugng vii trang va chinh tri cia ta. Mudn thuc hién dudc
cudc tan cong chién luge néi trén thi Trung uong Cuc va
Quan uy Mién phai truc tiép lanh dao va chi huy cudc tan
cong nay (néu anh Tu Chi di xuéng mit tran nay thi tét vi
anh 4y da tung 6 Khu VIII mot thoi gian dai). Can tang
cudng can bd giol, dong vién bd déi va nhan dan, ting cudng
cong tac chi vién hau can véi mét téc do khan truong, véi
mot tinh than dot kich. V& co ban hoan thanh cho dudc
nhiém vu néi trén trong thang 5 va thang 6 truéc khi mua to
dén, han ché hoat dong ctia cac don vi 16n.

Trong ldc @6 thi d Khu IX can dén déc cac don vi cua Su
1 nhanh chéng tién xuéng cac tinh mién Tay (dén nay thoi
gian da cham) cung cac trung doan va bd ddi dia phuong 6
d6, thay ddi phuong thiic hoat déng, tap trung hon nia vao
tiing trong diém tiéu diét chi khu, quan ly, 18y v khi, dan
dudc ctia dich cung cAp cho yéu cau chién diu ctua ta, md ra
ving giai phéng, gianh nhéan luc va tao nén ngudn bd sung
méi, dot pha ting trong diém rdi tit d6 md rong, phéi hop va
néi lién véi Khu VIII qua Vinh Long - Tra Vinh.
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B6 Chinh tri tin chic rdng Trung uong Cuc va Quan uy Mién
sé thuc hién kién quyét va xudt sic nhiém vu chién luge do
B6 Chinh tri dé ra, nim viing phuong huéng ding, nim
viing khau t6 chiic thuc hién gianh duge thing 1gi to 1én
trong thoi gian thang 5 va thang 6, 1am dao 16n thé chién
luge ctuia dich, tao nén cuc dién chién lugc méi trén chién
truong Nam Bo.

Chuic cac anh khoé manh va théng loi.

T/M BO CHINH TRI
BA

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA BAN Bi THU

S6 78, ngay 17 thang 5 nam 1972

Gui: Tinh wy Quang Tri,

D4 nhan dugdc dién cia anh Chau ngay 15-5-1972, t6i xin

goi mot s6 § kién nhu sau:
1. Ban Bi thu d4 c6 dién chi thi nhiing cong tac trudec mét dé
cung cd vung giai phéng va ciing da cho céng bo trén dai 10
chinh sach ving méi giai phéng va 10 ky luat ctia can bd,
chién si, nhan vién & ving méi giai phéng. Tinh uy can thao
luan quéan triét chi thi nghiém chinh ch4p hanh cac chinh
sach ay va c6 k& hoach lam thong suét dén can bo va chi bo
cd sé. Can phan cong rd rang cac dong chi tinh uy vién phu
trach cac mit cong tac va cic huyén. Bo phan thudng truc
git viing lién lac v61 Trung uong.

2. Ta can dé cao canh giac v6i Am muu cua dich gai cac
loai biét kich, gian diép, dang phai phan dong 4 lai pha hoai
ving gial phéng va cé bién phap chu dao két hop ca chanh
quyén va quan chiing ma phat hién cho hét, nhat 1a bon chim
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tiép day. Nhung cach tién hanh phai hét stic binh tinh, viéc xi
tri phai rat than trong, phai thuc hién ding chinh sach khoan
héng déi véi nhiing ké trude cé tdi nhung nay nhan tdi va hiia
khong tai pham. Déi véi nhiing phan ti c¢6 thé nguy hiém can
giam sat chit ché hoat dong ctia ching. Phai chdp hanh that
ding 10 chinh sach d61 v6i nguy quan, nguy quyén.

3. Dich con c6 thé phan kich, hay truy kich § ving nay hay
viing khéac trong tinh dé tao tiéng vang trong du luan, vét vat
tinh than bon nguy quén, nguy quyén va han ché ta tién vé
phia trudc. Do d6 phai gip rut xay dung va tang cuong ca vé
s6 lugng va trang bi bo doi dia phuong tinh, huyén, va du kich
cac xa thén va cung c6 co quan quan su dia phuong.

4. Dé1 v6i rudng dat va tai san riéng ctia bon nguy quyeén,
nguy quan, Ban Bi thu con phai nghién ctiu kj nén trong 10
chinh sach déi véi viing giai phéng ta chua néu ra. Vay cac
anh da giai quyét nhu thé& nao, yéu cau bio céo ro.

5. Can ct mot dong chi Tinh uy vién cung hai Huyén uy vién
Gio Cam ban véi Vinh Hung dua gip s6 dan Gio Cam c6 thé
vé duge dé xay dung mau vung giai phéng.

6. Cac dong chi phai chi y xay dung gip bd may chinh quyén
va cac nganh chuyén moén nhit 12 nong nghiép, giao thong
van tai, mot s6 co sd thuong nghiép, y t& can thiét. Ngoai nay
dang huin luyén gdp can bd chinh tri va chuyén moén céc
nganh dé gui vao thém cho cac anh. Chu ¥ tang g&p can bd
cho thi x4 Quang Tri, Dong Ha, nhung huyen con yéu. Ra
stic truy lung bon ac 6n con 4n nip pha hoai 6 thi xa. Cha y
bao quan tét tai san vii khi thu dude cta dich.

7. Cong viéc nhiéu, phtc tap, nhung bd may con yéu; tiép té&

cling chua du, nén phai tap trung vao mot s6 cong tac trong
yéu nhu dién ctia Ban Bi thu. Khong nén lam tat ca mot luc.
Dién anh va van cong sé vao sau, khi tinh hinh da tuong d6i
on dinh.
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8. V& uy ban nhan dan cach mang tinh va cac ty chuyén
moén: Ban Bi thu da goi y cho anh Bay Tién truyén dat, anh
Thuy ciing dd nidm. Néu cac anh déng ¥ nén céng bo sém,
khéng nén dé quéa cham. Vé thanh phan uy ban cac huyén
cling can lam xong sém.

9. M6t tuan mot 1an, Tinh uy bao céo tinh hinh cho Trung
uong, ¢6 gi khén cép, kip thdi bao cao ngay.

LANH?Y

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.

1) Lanh: T Hiiu (B.T).
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BAO CAO
VE CHU TRUGNG CHUYEN HUGNG:
CAC MAT HOAT PONG VA NHIEM VU
CONG TAC CAP BACH PE pOI PHO VOI
TINH HINH MOI HIEN NAY

Truée thing 16i to 16n clia quan va dan ta ¢ mién Nam,
dé& quéc My phan tng dién cudéng bang cach leo thang danh
pha mién Bic. Nham muc dich ngin chin su chi vién cta
ta d61 véi cac chién truong va gay khé khin vé cac mit, tu
dau thang 4 dén nay, dich da danh pha lién tuc va ac liét
cac tinh Lién khu IV cii; tu gitia thang 4 ching danh vao
cac dau moi giao thong, cac kho tang, cac co s6 san xuAt,
cac khu déng dan ¢ Hai Phong va Ha Noéi. Gan day, ching
dung min phong toa cang Hai Phong va cac cang khac,
danh pha cac cau trén tuyén duong st Ha Noéi, Hai Phong -
Ha Noi - Htiu Nghi Quan, Ha No6i - Lao Cai va mot s6 khu
cong nghiép quan trong.

Tinh hinh chién thing & cac chién trudng va tinh hinh dich
md réng chién tranh pha hoai ¢ mién Béc da lam thay déi
cidc méit can d6i cia mién Bic vé nhan luc, luong thuc, vat
tu, hang hoa, giao thong van tai,... dong thdi dit ra cho mién

" Béo cao ctua Ban Bi thu va Thuong vu Hoi déng Chinh phu
trinh B Chinh tri tai cudc hop ngay 18-5-1972 (B.T).
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Béc nudc ta mot loat vAn dé méi phtc tap va cép bach can
phai giai quyét dé chuyén hudng toan bd cac mit hoat dong
ctia mién Béc cho phit hgp véi tinh hinh méi va nhim tap
trung luc lugng dén miic cao nhat dé phuc vu cho chién d&u
va gianh thang 10i quyét dinh.

Trude tinh hinh méi vita qua, dua theo chu truong, phuong
huéng ciia Bé6 Chinh tri, Ban Bi thu va Thuong vu Hoi déng
Chinh pht d3 d€ ra mot s6 chu truong, bién phap dé giai
quyét mot s6 van dé.

Trong bao céo nay, xin trinh B6 Chinh tri mot s6 nét 16n vé
tinh hinh ti khi dich tré lai danh pha mién Bic, cac chu
truong da duge dé ra dé giai quyét mot s6 van dé cap bach va
xin chu truong tiép tuc gidi quyét cac van dé 16n hién nay.

Phdn thi nhét

NHOUNG NET LON VE TINH HINH TU KHI PICH
TRO LAI DPANH PHA MIEN BAC TOI NAY

1. Cong tdc giao théng van tai

O cac tinh Lién khu IV cii ciing nhu cac tinh phia Béc, trong
mot thang nay, dich da tap trung danh pha ac liét vao céac
ddu méi giao théng; cac ciu lén trén cac tuyén giao théng
quan trong nhu Long Bién, Lai Vu, Pha Luong, song Hoa,
cau Bun,... déu bi héng, van chuyén trén cac tuyén dudng
sit, duong goong déu bi tac. GAn day ching phong toa cang
Hai Phong va cac cang khac gay thém khé khin cho viée chi
vién tién tuyén va cho nhiéu mit hoat dong kinh t&€ cia mién
Béc. Tinh hinh van chuyén trong nhiing ngay dau thang 5
giam sit nghiém trong: ning luc rdt hang di bang dudng sit
trén tuyén Ha No6i - Hai Phong binh quin/ngay trong 10
ngay dau thang 5 chi bang 56% so véi binh quan/ngay trong
thang 3-1972; nang luc xép dé hang nhap & cing Hai Phong
trong tinh hinh binh thudng bido dam duge 6.500 tan/ngay,
10 ngay dau thang 5 con 4.000 tadn/ngay va sau ngay 10
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thang 5 chi dugc 1.000-2.000 tan/ngay. Tuyén duong goong,
duong sit phia Nam c6 khi chi chuyén tai dudc 10% yéu
ciu, phai thay mot phan biang luc lugng han ché ctia duong
bo; van chuyén gao dén Quang Binh trude day bao dam 600
tAn/ngay, nay chi con may chuc tan/ngay, Khu vuc Hai
Phong con bi @ dong trén 6 van t4n hang nhap nhung hién
nay chi rit di duge mdi ngay trén 2.600 tan.

Vé mat d6i phé cua ta, tuy c6 chuén bi, bé tri du phong, dé
bao ddm giao théng va van tai nhung khi diat k& hoach dau
nim, do danh gia tinh hinh chua ré nén méi bé tri tit Nghé
An trd vao va ¢ mtic dd thap (theo bao céo cua Bo Giao thong
van tai, luc lugng phuong tién bao dam giao théng van tai du
phong chi bing 10% so véi nam 1967). O cac tuyén phia Béc
xem nhu chua chudn bi sdn sang, cdc mat vé vat tu, lao
dong, phuong tién van tai,... dé bao dam giao thong van tai
con rat mong nén viéc ctu chiia cau duong gip khoé khan (cac
cau dudng sit bi danh pha phai mat tit 5 dén 15 ngay méi
thong xe vi chua l4p kip cac cau tam, cau du phong, dudng
tranh,...). Cac luc lugng van tai duong thuy dé hd trg cho
dudng sit, dé giai toa cang Hai Phong, dé chuyén tai hang
nhap v.v. con rat thiéu. Xe 6t6 du trii cling rat mong khong
du dé d6i phé véi tinh hinh. Phuong tién béc dd rat thiéu.
Gan day da ting thém mot s6 vat tu, nhan luc, tién von cho
nganh giao thong van tai dé tang cudng luc luong bao dam
giao théng van tai nhung chua kip trién khai cac luc lugng
dé6. Hién nay, Thuong vu Hoéi déng Chinh phu dang tim moi
bién phap tich cuc dé giai quyét tinh hinh nay.

2. Tinh hinh san xudt va xdy dung

Viéc danh pha cua dich trong thang qua chua c6 tac dong
truc tiép dén san xuit noéng nghiép. D61 véi cac co s6 san
xuat cong nghiép, viéc danh pha tuy chua gay thiét hai 16n,
song da bat dau bi anh hudéng mét phan: cac Nha may dién
Vinh, Thanh Ho4, Thugng Ly, Hon Gai bi danh pha phai
ngiing san xuit, mot s6 co s6 phuc vu cho san xuit than, cac
nha may co khi Hai Phong, Duyén Hai, déng tau Bach Pang
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cling bi danh ph4, c¢6 anh hudng dén san xuat. Dang chd y 1a
Nha may xi ming Hai Phong miic san xuat giam sut nghiém
trong: may thang truéc ddy nha may chay binh thuong sau lo
dén bay 10 duge 1.500 tan/ngay, gan day mdt phan do bi danh
hdéng, mat dién vA mot phan khac do cong nhan so tan lam
viéc khong déu, nén chi chay hai 160 v6i mtc san xuit 400
tan/ngay. Nhin chung ¢ nhiéu xi nghiép cong nhan lo so tan gia
dinh, xi nghiép ban nhiéu thi gid chuan bi hAm hd, céng su che
chin, phong khong, v.v. nén ciing anh hudng dén san xuat.

Coéng tac xay dung cd ban bi tac dong kha 16n vi vat tu va
van tai bi han ché. Nhiéu céng trinh trong diém ndm trong
cac vung bi danh pha Ac liét phai ngiing thi cong; nhiéu cong
trinh phai dan tién do hodc tam nging thi cong vi thiéu vat
liéu x4y dung. Trong thoi gian mot thang nay, trit mot s6
cong trinh trong diém & cac vung chua bi danh phé con ddy
dugc tién do thi cong (nhu Thac Ba da l4p xong va chay thu
may phat dién s6 3 vao cudi thang nay), con 6 cac noi khac
cht yéu 1a tap trung luc lugng xay dung nhiing céng trinh
bao dam giao thong, phong khong so tan, che chén thiét bi
may méc, kho va cong trinh chéng li lut.

Di déi véi tinh hinh giam st san xuét, tinh hinh thu tai
chinh hién nay ciing dang bi giam sut, trong khi d6 lai cé
nhiing khoan chi khac phai ting 1én dé ddi phé véi tinh hinh
méi nhu chi vé phong khong so tan, vé trg cap cho gia dinh
cong nhan, vién chtc gip khé khian, chi vé bao dam giao
thong van tai, v.v..

3. Tinh hinh ton kho, du trit cdc loai vt tuw va hang hod chi
yéu

Trude khi dich tré lai danh pha ac liét mién Béc, ching ta da
chd ¥ tang cudng luc lugng du trii vat tu dé cha déng hon
trong k& hoach san xuét, xdy dung. Khi chién thing & Tri
Thién ching ta da d4t don hang nhap thém mot s luong
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thuc, xdng dau va mot s6 thiét bi can thiét nhung nhiing loai
hang nay chua vé kip. Hién nay, mtc tén kho cac loai vat tu,
hang hoa chu yéu, chi c6 vai va mdt s6 hang tiéu dung con
kh4, bao dam dugc miic cung cap binh thudng; con céic loai
vat tu trong yéu nhu luong thuc, xang dau, sat thép, go,...
ton kho mong, phai tiéu dung hét stc tiét kiém méi du cung
cip trong vai thang trudc mait.

- Khéi lugng luong thuc ton kho dén ngay 1-5-1972 trén 38
van tin, néu ké ca 33 van t4n gao du tri cia Nha nudc thi
du tiéu dung dugc 4-5 thang.

- V& xiing dau, diézen c6 thé cung cip binh thudng duge nim
thang nhung xing ton kho rat mong. K& ca xing du trit thi
méi bdo dam cung cdp dude ba thang, con néu ké riéng xing
ton kho & co quan phan phoi dén ngay 11-5-1972 con trén hai
van tan, chi bao dadm cung cap dugec mot thang rudi.

- St thép: ton kho kha nhung cing nhét 1a thiéu ton méng
loai 1,8 - 3 ly lam cAu phao va thép tdm 4-6 ly dé san xudt
pha, ca nd, sa lan, bé chtia dau. Tén mong hién c6 trong kho
1.650 tan, bao dam dudc 57% nhu cau phao, hodc 80% nhu
cau cho s cAu phao cdn dung & mién Bic va Tri Thién
(khéng c6 du phong). Thép tdm chi con 4.100 tdn, bao dam
dudce 40% nhu cau.

- Gb tén kho & cac tinh phia Bic dén ngay 10-5 khoang 4,8
van m®. Tu dau thang 5 gb 6 Khu IV ctt khong van chuyén ra
duge; ngudn gb cung cdp cho cac tinh phia Bac chu yéu dua
vao s0 gb diéu dong duge ¢ phia Béic. Nhu cau gb & cac tinh
nay binh thudng trong mét quy 1a 91.000 m?, nay do nhu cau
méi phai tang thém cho bdo dam giao théng va cac nhu cau
cAn thiét khac nén téng s6 lén dén 107.000m®, nhung ngudn
cung cip chi c6 65.000m?, dap ting khodng 60% nhu cau.

- Xi méng, dén 1-5-1972 con hai van tdn (nhung s6 dé tap
trung chi c6 mdt van tan), trong khi nhu ciu binh thudng ctia
mdi thang trong ké& hoach nam 1972 phai st dung 4,6 van tan.
- Than tén kho bai nhiéu nhung bi han ché& bdi van tai khé
khan.
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- Mbt s6 hang hoa chui yéu khac cling ton kho mong, nhat
1a thuc phadm: md dén ngay 1-5 ton kho 4.000 tan, bao dam
cung cip dugc ba thang; dudng ton kho ba van tén, bao dam
cung cdp nam thang; dd tuong ton kho 7.300 tan, bao dam
cung cap mdot quy; siia dic chi bao dadm cung cdp trén mot
thang, v.v..

4. Tinh hinh lao dong

Cépg tac diéu dong va tuyén rp(f) lao déng viia qua rat cing
thang, viia phai bdo dam tuyén quan, bao dam giao thong
van tai, lai vita phai lo ddp dé phong lut va cac mét cong téc
khac.

S6'lao déng tuyén quén cé thé bao dam dudge s6 lugng do
Bo Chinh tri dé ra; dén nay da tap trung dudc hai van quan,
du kién dén 31-5 sé tuyén dudc nadm van quin, cudi thang 6
6 thé tuyén da s6 9 van quan theo ké& hoach dé ra.

Luc lugng lao doéng bao dam cho giao thong yéu cau rat lén,
nganh giao thong van tai hién da c6 bén van nguoci, da va
dang c6 k& hoach bd sung thém hai van ngudi va sip dén con
phai b8 sung thém hai van ngusi nita.

S6 lao dong huy dong dé lam dé diéu vira qua cting rat 16n,
hing ngay trén cac dé c6 khoang 20 - 25 van ngudi. Mat
khéc, do tinh hinh méi, mot s6 xi nghiép, cong truong phai
gidm mtc san xuit, xay dung doi ra mot s6 lao dong, hién
dang c6 k& hoach huy dong vao cac cong tac bao dam giao
thong, dap dé phong lut, v.v..

5. Tinh hinh phong khong so tan

Cho dén nay, Ha No6i da so tan 35 van nguoi ra khéi noi
thanh; Hai Phong di so tan 15 van ngudi; cac thanh phd
Nam Dinh, thi xd Hai Duong da so tan 2/3 dan s6. Cac
truong hoc da dugc nghi hé s6m va tam bo ky thi hét cap I,
cap II. Cac trudng trung cap, dai hoc 6 cac thanh phd da tam
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cho nghi va dua mot s6 hoc sinh, gido vién di phuc vu cac
cong tac can thiét hodc vé gitp cic co sé san xudt. Mot s6
chinh sach giip d6 nhiing gia dinh céng nhén, vién chic ¢
khé kh#én di so tan da duge cho thi hanh (trg cap vuon tré,
trg cdp kho khan,...).
Cong tac t6 chitc phong khong so tan 1an nay néi chung da
duge thuc hién khén truong nhung con mot s6 mat phai kip
thoi b6 sung, chan chinh. Do thiéu huéng din cu thé nén
nhiéu co quan, nhiéu ngudi so tan tap trung vao mot s6 ving
¢ Ha Tay (6 Ha Tay c6 trén 30 van ngudi cua cac co quan
trung uong va Ha Noi so tan dén, mat do dan s6 6 mot s6 noi
tang 1én gdp boi, anh hudng rat 16n dén cac mit trong doi
séng hang ngay va ¢ nhiéu viing néu xay ra v dé sé gip
nguy hiém). Mang luéi thuong nghiép, y t&,... phuc vu so tan
va viéc dao ham hé phong, tranh chua duge ding miec, phai
khén truong giai quyét nhanh chéng trong thoi gian sip dén.
O Ha No6i mot s6 ngudi di so tan cé tinh chat tam bg, di di vé
vé, lénh so tan chua dude chdp hanh triét dé & mot sé co
quan, khu phé. Dén ngay 11-5 s6 nguoi trd vé Ha Noi c6 téi
trén bon van.

Tém lai, tinh hinh hién nay dang d:t ra nhiing van dé 16n:

1) Do ta khong du kién hét tinh hinh dé chuén bi sin
sang d6i phé véi mic cao nhét, dong thoi do dich danh pha
don dap va ac liét cac tuyén dudng van chuyén va phong toa
cac hai cang cho nén vé mit giao thong van tai hién nay
dang c6 nhiing khé khan 16n, anh hudng dén cac mat hoat
dong ctia mién Béc hién nay.

2) Luc ludng du trii vat tu hang hoa cta ta con qua mong
va cd cdu vat tu hang hoa du tri hién nay khong thich hdp
v6i tinh hinh ctia mién Béc trd lai thoi ky chong chién tranh
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pha hoai, trong khi d6 cac nhu cAu méi ting 1én rat nhiéu.
Diéu d6 gay ra nhiing khé khan 16n cho san xuit, xay dung,
bao dam giao théng van tai va chi vién tién phuong, chi vién
ving méi giai phéng.

3) Cong tac phong khéng so tan vira qua duge thuc hién
khén truong, thé hién quyét tAm ctia nhan dan ta d6i véi su
nghiép chéng My, ctiu nuéec nhung truéc mét con chua dudc
t6 chiic chu déo, doi hoi phai c6 su té chic, chi dao, huéng
dan cu thé hon méi tranh duge nhiing thiét hai cé thé xay ra.

Trude tinh hinh dé can phai kip thdi cé nhiing chu
truong, bién phap dé chuyén bién lai cong tac chi dao
nhim theo huéng:

a) Chuyén toan bo cic mit hoat dong, nhat 1a cac hoat dong
kinh t& cia mién Béc cho phi hgp v6i tinh hinh chién tranh
pha hoai hién nay.

b) Bao dam dén miic cao nhat cac nhu cau cua cudc chién
dau véi dich ¢ tién tuyén va & hau phuong, thuc hién khau
hiéu "T4t ca cho tién tuyén, tit ca dé chién thing".

Phan thit hai

CAC CHU TRUGNG, PHUONG HUONG VA NHIEM VU
CONG TAC CAP BACH

Trong thoi gian téi, nhat dinh quan va dan mién Nam sé
gianh nhiéu thing 1¢i to 16n hon. Trude nhiing thing ldi to
16n d6, ké dich sé con dién cudng danh pha mién Bic hon
niia, chdng nhiing ching tiép tuc danh nhiéu 14n vao giao
thong van tai, ma con danh vio cac khu cong nghiép, cac khu
dan cu tap trung va dén budc dudng ciing, ching ciing c6 thé
danh ca vao dé diéu nhiam gay khé khin va réi loan & hau
phuong ching ta.

Tinh hinh dién bién sép t6i c¢6 thé vAn c6 hai kha ning:
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Mbét la: do stic chién diu ctia quan dan ta ¢ hai mién Nam
Bic, chiing ta gianh duge thang 1¢i to 16n.

Hai la: dich vAn ngoan c6 kéo dai chién tranh va cudc chién
dau cua nhan dan ta van con phai tiép tuc.

Mién Béc phai ndm viing phucng cham "vita chién dau via
san xuat" phai kién tri chién dau, san sang ting phé véi moi
tinh thé& kh6 khan, phai ¢6 du trit cAn thiét dé chuén bi chién
d&u 1au dai. Trudc méat bat luan tinh hinh nio, mién Béc
phai tim moi cach chéng duoc dich phong tod cdng Hai
Phong va cdc cang khdce, phdi bdo dam giao thong vén tdi
thong suét, tap trung stc chi vién cho tién tuyén, bao dam
chién dau, duy tri dugc san xuat va xay dung va bao dam doi
séng cua nhan dan.

Trudc mat, tuy can thiét phai tap trung vat tu va phuong
tién cho quéc phong va giao thong van tai bao dadm cho chién
dau, trén mot mtc d6 nhat dinh phai diéu chinh ké& hoach
xdy dung co ban va san xudt cong nghiép, nhung van phai
ndm chdc phuong hudng nhiém vu cia ké hoach Nha nude
1972 va nam sau, chudn bi cdc diéu kién cn thiét dé khi tinh
hinh cho phép ching ta cé thé bdt tay thuc hién ngay duoc
nhitng nhiém vu cua ké hoach Nha nudc nam 1972 va cdc
phuong hudéng do Héi nghi Ban Chdp hanh Trung uong
Ddng lan thi 19 va 20 dé ra.

Tuy dich danh pha mién Béc nhung trén mét s6 mat nhu:

san xult nong nghiép, lam nghiép, x4y dung vung kinh té&

mdi, hoan chinh thuy loi, cong nghiép dia phuong, tiéu cong
nghiép va thu cong nghiép van c6 thé hoat dong duge, khong
nén vi thay c6 chién tranh pha hoai ma dung lai, trai lai
phai ddy manh hoat déng trén cac mét nay méi thuc su cing
¢6 hau phuong ciia mién Béc dé chi vién cho tién tuyén; ciing
khéng dugdc 14y cé c6 chién tranh pha hoai ma buéng 1ong
quan ly, trai lai phai giti viing quan 1y kinh t& tai chinh thich
hgp véi tinh hinh thoi chién.

Trude tinh hinh hién nay, mot mét chung ta phai c¢6 nhiing
ch truong, bién phéap kién quyét nhat, c6 hiéu qua nhat dé
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chong lai cudc chién tranh pha hoai dién cudng cta dich, ra
stic bao vé nhan dan, ra stic bao dam giao théng van tai, duy
tri san xudt, xay dung va doi séng nhim tap trung stc phuc
vu tién tuyén, bao dam chién d4u thing lgi. Mat khéc trong
lic mién Bac da trd lai thoi ky chién tranh pha hoai, vé mat
chi dao kinh t& cAn phai kip thdi chuyén huéng lai hoat dong
ctia cac nganh, bé tri lai k& hoach ndm nay cho thich tng véi
tinh hinh méi va dap tng dudc cac yéu cau méi.

- Phai d#t cong tac bao dam giao thong van tai thanh mot
cong tdc trung tam dét xudt sé 1, 1a mach mau cua moi hoat
d6ng xa hoi dé phuc vu tién tuyén va hau phuong.

- Cac nganh san xuit phai dugc duy tri va ddy manh. San
xuat néong nghiép phai huéng manh hon vao san xuat luong
thuc, thuc phim, cd ging tu giai quyét dén mic cao nhat cac
nhu cau vé luong thuc, thuc phdm. San xuét céng nghiép
phai chuyén huéng manh vao viéc dap tng cic yéu ciu cua
thoi chién nhu cic phuong tién bao dam giao théng van tai,
cac loai phu tung thay thé&, cac nhu cau dé khéi phuc cd s6 bi
danh pha, cac loai vat tu thay thé nhiing loai khéng nhap
khiu duge. Thu cong nghiép va tiéu cong nghiép phai duge
chd trong phat trién hon ldc binh thudng dé bao dam cac
méit hang tiéu dung thiét yéu cua cac dia phuong va hd trg
mot phan cho céng nghiép trung uong.

- Du trii vat tu phai duge diéu chinh lai vé cd cidu cho phu
hdp véi nhu cau thoi chién.

- Nhéap khéu ciing nhu xuét khau phai duge diéu chinh lai
cho phu hgp véi yéu cau mdéi va kha niang sdn xudt van
chuyén trong thoi chién.

- Viéc phan phdi vat tu, hang hoa nham bao dam san
xudt va doi séng phai duge diéu chinh lai cho phu hgp véi
kha ning cua Nha nudc, phu hop véi hoan canh so tan,
phan tan hién nay va tap trung vao nhiing nhu cau quan
trong nhat.
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Hién nay tinh hinh con dang dién bién, Uy ban K& hoach
Nha nuéc sé dua vao cac phuong huéng trén day va tiép tuc
lam viéc thém véi cac nganh va cac dia phuong dé bo tri ké
hoach quy II, quy III va soat xét lai k& hoach Nha nuéc nam
1972 trinh B6 Chinh tri trong thdi gian tdi.
Duséi day 1a nhiém vu ctia mot s6 mét cong tac chu yéu:
1. Bao dam giao thong vén tdi

Cong tac bao dam giao thong van tai hién nay 1a mot cong
tac trung tam dot xuat s6 1, c6 tAm quan trong rat 16n ca vé
mait quan su, kinh t&, chinh tri, ngoai giao, 14 mot diéu kién
quyét dinh dé gianh thing 1gi cho san xuét va chién ddu, dé
thuc hién cac nhiém vu 6 ca tién tuyén va hau phuong.
Huéng chung 1a phai tap trung stc bao vé va bao dam giao
thong trén cac tuyén dudng sit, dudng bé ma trong diém la
tuyén Ha Noi - Lang Son, Ha N6i - Khu IV, Ha Néi - Hai
Phong, khu vuc dau moéi giao thong Ha Nai, ting cudng van
tai duong song va tich cuc chéng pha ké hoach ctua dich
phong toa dudng bién.
Vé duong sdt, trong diém 1a bao vé, bao dam giao thong céc
cau 16n va cac ga dau mdi, qua mdi soéng 16n can c6 hai, ba
bién phap vudt sdng, ngoai cac cong trinh da bo tri, can dic
biét chd trong ting cudng cac phuong tién vugt song Hong,
song Dudng, méi noi can c6 hai bén pha xe ltia va hai, ba bén
pha ciu phao 6t6. Tang cudng hon niia tuyén Ha Noi- Hitu
Nghi Quan lam thém cdu tam & Bic Giang, Thi Cau, song
Ho4, Ky Liuia. Tang cuong tuyén phia Nam, nhat 14 stia chiia
ciu chinh va tang cudng pha xe ltta Ham Rong.
Vé duong 6to, phai gili viing cac truc chinh, nhat 1a duong
1A, dudng 5, ddng thdi cing c6 cac tuyén vong tranh, tuyén
1B, tuyén Gian Khau - Nho Quan - Thiéu Hoa - Bo Lan - Tam
Lé dé van tai hang nhap, hang vao phia Nam va hd tro
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chuyén tai cho dudng sit. CAn lam thém cAu phao tén va
nhiéu ciu phao ludng dé kip thdi bao dam giao thong.

Vé duong thuy: can t6 chic tot viéc quan sat va ra pha bom
min & cac ludng song va ludng ven bién, nhit 1a ludng vao
cang Hai Phong, séng Gianh, Bén Thuy va luong tit Quang
Ninh, Hai Phong vao ving déng bing. C6 ging gitt viing van
tai duong song va tranh tha van tai ven bién, ting cuong luc
lugng xép d& cho cac cang song, chuén bi st dung cac bén da
chién & Tién Kiéu, Péng Cao va cac bén song dia phuong dé
phan tan béc xép, chudn bi phao tiéu trén cac lubng song
tranh.

Vé dwong 6ng: dé chu dong bao dadm van tai xang diu trong
moi tinh huéng, can khan truong hoan thanh tuyén tit A.315
vé Nhan Vuc, cung cd tuyén T.70, dong thsi phai khén
truong hoan thanh ting buéc tuyén duong 6ng tit Lang Son
vé phia dong bang.

Dé chu dong ddi phé véi tinh hudng dich danh pha dé diéu
gy ra ngap lut, cAn tranh thu tao chan hang & phia nam
song Hong, song Day dé dua vao Khu IV va nghién ctiu ngay
bién phap bao dam giao thong mua lii.

Né6i chung, yéu cau btic thiét 1a phai tdp trung vdt tu, tdp
trung lao déng cho cong tac bdo dam giao thong van tai. Uy
ban K& hoach Nha nuéc da va sé cung véi Bo Giao thong van
tai tinh toan lén phuong an va bio cao Thuong vu Hoi dong
Chinh phu dé quyét dinh viéc ra 1énh huy déng vat tu, nhan
luc cta cidc nganh nham b6 sung cdp téc cac luc lugng cin
thiét cho nganh giao thong van tai nhu xe 6t6 van tai, luc
lugng lao ddéng, lai xe, vat tu lam cdu phao, cand, pha,
phuong tién béc dd, may méc, v.v.. Luc lugng bido ddm giao
thong van tai phai da dé dap tng cho cac nhu ciu cta cac
tuyén ctia mién Béc va cho ca cac tuyén thudc ving méi giai
phéng Tri Thién.

Can huy dong kha ning co khi ctia cac nganh, cac dia
phuong dé tap trung stic san xudt nhanh cac loai phuong
tién cho nganh giao thong van tai.
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Vé vén tdi: truée hét, cAn bd tri lai cac ludng van tai hang
nhap, van tai vao Khu IV, uu tién bao dam van chuyén hang
quan su, xiang dau, luong thuc va nhiing loai hang cap thiét
cho chién dau, cac loai hang chi vién cho ving méi giai
phéng, phuc vu cho bao dam giao théng, cho san xuat va cac
loai hang thiét yéu cho doi s6ng nhan dan.
D6t véi hang nhdp, trong tinh hinh dich phong toa duong
bién va danh pha ac liét cac tuyén duong sit, &€ nghi trong
tam thang cudi ndm 1972 sé nhap vé khoang 1,6 dén 1,9
triéu t4n hang, trong d6 c6 28 van tdn hang quan sy va 1,62
triéu tdn hang kinh t&. Trong s6 nay, van dé quan trong la
phai tim nhiéu bién phap dé dua dudc 60 van t4n hang cua
Lién X6 va cac nude Pong Au vé. Trong truong hop xau nhat
cting phai bao dam dua hang vé qua duong sit Bang Tudng
v6i mic 5.000 - 5.500 tdn/ngay. D& bao dam nhiing yéu cau
thiét y&u cho chién dau, bao dam giao thong van tai, doi
song, can dem vé cac mit hang sau day:
- Hang quan sy: 28 van tan (trong d6 cua Lién X6 va Dong
Au khoang 15 van tan);
- Luong thuc: khoang 50 van tan;
- Xang dau: 30 dén 35 van tdn, gbm 16 dén 21 van tdn xing,
10 van t&n diéden.
- Xi mang: 3 van tin, kim khi 8 van tan (Lién X6 4 van tan),
may méc thiét bi 6 van tdn (Lién X6 2 van tan), than md 5
van tdn, phan dam uré 7 van tén, pyrit sit 1,5 van tén, cic
loai hang hoa khac 9,5 van tan.

Véi s6 lugng trén, du kién b tri cac ludng van tai nhu sau:
- O khu vuc Hai Phong, véi s tau da vao cing sé boc trong
thang 5 va thang 6 khoang 20 van tan, ta van tiép tuc tranh
tht tau ban vao Hai Phong.
- Tuyén dudng sit Ha Néi - Hitu Nghi Quan: 1,35 triéu tén,
trong d6 hang kho 1,2 triéu tan (binh quan 5.000 tdn/ngay),
va 15 van tdn xiang dau di dudng ong. Trong s6 nay cob
khodng 15 van t4n hang quan su va 30 van tdn hang kinh té&
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cta Lién X6, Pong Au di qua canh qua Trung Quéc. S6 con
lai s& van chuyén trén cic tuyén khac.

- Pudng ven bién tit Tram Giang (Trung Quéc) vé c6 thé di
dude mot s6 nita.

2. Tich cuc bdo vé dé diéu, phong, chéng li lut va dich
ddanh pha

Dén nay, khéi lugng ddp dé méi hoan thanh trén 80% ké
hoach. Sép t6i vita phai ti€p tuc hoan thanh khéi lugng con
lai vita phai b6 sung thém dé gia ¢ d6i véi cac ving xung
yéu, cac dau cau. Ngoai khéi lugng dé ke da c6 ghi ké hoach,
s0 bo tinh toan khoi lugng da phai du trii thém téi 100.000 m?,
khoi lugng dat phai du tri t6i 6 triéu m®, trong d6 phai dip
vao cac doan xung yéu, trong diém hai triéu m®. Trong khi
d6, vi phai chuéin bi khan truong cho thu hoach vu déng-
xudn, viéc huy dong luc luong nhan dan c6 han ché hon, nén
phai c6 bién phap st dung t6t moi nguén lao dong nhu luc
luong xay dung co ban, nhan dan so tan, can bo, cong nhan,
vién chtic va hoc sinh, sinh vién cac trudng,... dé bao dam
hoan thanh dip dé va ké céng truéc mua mua li.

Trudc méit cAn chuén bi du trit gip luc lugng vat tu nhu
dat, d4, ro thép v.v., cAn bd tri van chuyén da cu thé cho
tirng khu vuc va du phong thém d4t trén dé; t6 chic tét cac
lvc lugng canh phong, bao vé dé, phat hién va ting phé kip
thoi trong moi tinh huéng.

Phai thuc hién cac k& hoach da c6 vé viéc chu doéng phan 11,
cham lii trén céc trién soéng chinh.

Cac nganh, cac co quan cé kho tang ¢ nhiing vung dé bi uy
hiép phai phan tan kip thoi hang hoa dé tranh thiét hai. P6i
v6i nhan dan 6 cac vung nay can dudc chi dao, td chic tot
cong tac phong tranh, chuén bi chu dao vé moi mat, nhat 1a
kip thdi lam thém thuyén, bé mang bang tre, chudi,... dé
phong trusng hgp x&u nhit xay ra cé thé giam bét khé khan
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cho Nha nude vé viéc huy dong phuong tién ctu chita, dé tap
trung luc luong phuc vu cho nhu cau chién dau va san xut.
3. Duy tri va phdt trién san xudt, xGy dung

Trong tinh hinh méi, san xudt noéng nghiép c6 tAm quan
trong chién luge, b4t ké trong tinh hinh dich danh pha 4c liét
thé nao ciing phai tap trung stc ddy manh (trudc hét 1a san
xudt luong thuc va thuc pham).

Hién nay, vu dong - xudn da sip di vao thu hoach, téng dién
tich gieo trong dén cudi thang 4 gan 1,5 triéu ha, bang 84% k&
hoach, tidng hon ndm ngoai hon 4.000 ha. Laa dat 94 van ha,
hon nédm ngoai 1,8 van ha, nhung mau va cay céng nghiép dat
thap va khong bang nam ngoai (mau giam 13.000 ha; cAy cong
nghiép giam trén 1.000 ha). Tinh hinh ch#&n nuéi chua cé
chuyén bién gi mdi. So bd danh gia thi vu déng - xudn nim
nay c6 kha nang dat dugec miic san lugng lia tuong ducng
nim ngoai, con cac mit khic bi giam sut hon.

Trude mét, di d6i véi vieée chuén bi dé thu hoach tét vu

déng - xudn, cAn xuc tién chudn bi chu dao dé lam t6t vu
mua va vu déng, tao diéu kién dé ddy manh chan nudi sau
khi thu hoach vu déng - xuan. Do nhiing khé khin méi vé
kha niang nhap phan bén (phan dam so v6i ndm ngoai cé thé
giam) nhap giéng méi cho vu déng va viéc cung cap dién cb
thé c6 b4t tréc, nén cic dia phuong cin chu dong tich cuc
trong pham vi kha ning clia minh dé bao dam hoan thanh
nhiém vu san xuat vu mua.
Viéc xtc tién cac mit céng tac nham dua noéng nghiép tién
lén san xuat 16n theo phuong huéng Nghi quyét Hoi nghi
Trung uong lan thda 19 (diéu tra co ban, quy hoach viung
néng nghiép, 1am nghiép, vung kinh té méi, quy hoach va
hoan chinh thuy lgi, v.v.) cAn dugc tiép tuc thuc hién mdt
cach tich cuc. Can tap trung lam cho dudc may viéc nay:
hoan chinh thuy lgi, dua chin nudéi 1én nganh san xuat
chinh, xay dung vung kinh t& méi.
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D6i mdi san xudt cong nghiép noéi chung 1a phai té chic tot
viéc bao vé cong nhan va thiét bi dé duy tri san xuét tai chd,
khoéng di chuyén so tan. Déi véi cac xi nghiép 16n trong khu
vuc trong diém (Ha Noi, Hai Phong, Nam Dinh, Quang
Ninh, Thai Nguyén, Viét Tri, v.v.) néu ¢ gn cac muc tiéu
thuong xuyén bi danh pha can phai dan miic dd tap trung
céng nhan va tuy tinh hinh tiing lic ma duy tri san xut ¢
mtc d6 thich hgp. Phai triét dé so tan, phan tan nhiing bo
phan khoéng truc ti€p phuc vu san xuit, s tan va bao quan
tot cac thiét bi va nguyén liéu chua dung dén, lam coéng su
che chén cac thiét bi quy va cac bo phan trong yéu trong day
chuyén san xudt. Trong diéu kién cho phép c6 thé so tén,
phan tan cac bé phan gon, nhe trong day chuyén san xuit,
nhung khéng duge anh hudng nhiéu dén san xuat. Can bg,
cong nhin c6 nhiém vu san xuét tai xi nghiép nhat thiét
phai ¢6 hAm hao t6t dé tranh bom dan. Cac nganh va dia
phuong cdn nim chéc tinh hinh vat tu va nguyén liéu hién
¢6 cua minh va mic cung cdp cua Nha nuée dé chu dong bd’
tri k& hoach san xuit cho thich hgp véi tiing thoi gian, tranh
cho dgi, bi ddong. Trong truong hdp phai tam dinh san xuat vi
bi danh ph4 ning, vi khong c6 nguyén liéu, thiéu dién, v.v.
phai kip thoi diéu chinh cong nhan sang lam cong viéc can
thiét khac, khéng dé ngdi chd san xuét.

Cong nghiép dia phuong va tiéu, thu céng nghiép véi
quy m6 nhd va tinh chit phan tan nhu hién nay van cé diéu
kién dé tiép tuc ddy manh san xudt. Nha nudc cin giup dd
cac hop tac xa dé phat huy manh hon kha ning tiém tang
ctua ho. Hét stic tranh tinh trang dé hop tac xa tiéu thu
cong nghiép gip khé khan bi tan ra trong khi so tan, phén
tan, hoiic dé xa vién 1oi dung tinh hinh so tan bd hgp tac xa
ra lam an riéng lé.

Trong viéc bao vé cic co s6 san xuit, viéc duy tri va gitt vieng
san xudt cia cdc nha mdy dién, phai dugc dic biét coi trong.
Ngoai viée tich cuc che chin cac bo phan quan trong clia nha
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may va cac tram bién thé 16n, phai chudn bi vat liéu xay
dung, thiét bi du phong, phu tung thay thé& dé sta chiia kip
thoi khi bi danh pha. Phai khén truong kiém tra cac tram
dién diezel 0}1_1 phong clua cécq nganh, cic dia phuong, cac xi
nghiép, chuan bi san sang dé khi cdc nha may dién bi hong
c6 thé st dung ngay dugc.

Vé xay dung co ban do thiéu vat tu va phai tap trung luc
lugng dé bao dam giao théng van tai va phong chéong li lut,
ké& hoach xay dung co ban sé bi dao 16n 16n, cAn xem xét va
bd tri lai mot cach tich cuc va chu dong cho phut hgp véi tinh
hinh méi. ) )

Trong nhiing thang trudc mat va sap t61, cong viéc xay dung
phai nhdm bao dam cac huéng chu yéu duéi day:

- Tap trung stc cao d6 dé lam nhanh, lam tét cac cong
trinh bao ddm giao théng van tai: cAu tam, cau phao, bén bai,
pha, dudng vong, dudng tranh, co sd chuyén tai va béc da..., co
luc lugng du phong can thiét. Tich cuc thi cong nhanh cac cong
trinh tiép nhan, chuyén va phan phéi xing dau.

- Khén truong lam nhanh dé diéu va cac cong trinh
phong, chong li lut.

- Phong khong che chén thiét bi quy va cac bé phan chu
chot 6 mot s6 xi nghiép quan trong.

- Déi véi cac cong trinh khéng dung hodc khong can
nhiéu vat tu ky thuat (xi mang, thép xay dung, g6, v.v.),
khéng can nhiéu dén van tai, trong cac nganh noéng nghiép,
thuy lgi, trong ring, khai thac da cat séi, lam duong, lam
bén bai, béc d4t da ¢ mo, v.v. thi phai tim moi cach dé lam
nhanh, 1am thém khéi lugng. Noi nao da cé thiét k&, c6 thé
diéu hoa thém lao dong, tang thém vén dé 1am nhiéu hon.

- D61 v6i cac cong trinh cong nghiép va dan dung doi héi
nhiéu vat tu k§ thuat va stc van tai, huéng chung trong
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nhiing thang t6i 1a tam dan tién d6 thi cong, hodc néu chua
khdi cong thi tam hodn khdi cong. Nhiing cong trinh da xay
dung gin xong va xa vung trong diém thi can tiép tuc lam
nhanh dé dua vao san xuét.

Di déi v6i viéc tam dan tién do thi cong cac cong trinh
doi héi nhiéu vat tu, cAn phai tuy ting noi, ma gii lai nhiing
luc lugng can thiét dé lam cac céng trinh mit bing, lam
dudng s, chuén bi cac vat liéu khai thac tai chd hoic san
xudt cadu kién, bao quan phuong tién thiét bi va lam sin
thiét k& dé khi c6 diéu kién thuén lgi thi tiép tuc thi céng
ngay véi téc d6 nhanh khong mat thdi gian chuén bi.

Theo huéng bd tri trén, k& hoach xay dung co ban cé thay d6i
so v6i k& hoach dau nam nhu sau:

- Truéc day xac dinh c6 388 cong trinh trén han ngach phai
thi cong trong nam 1972, trong d6 ¢6 275 cong trinh chuyén
tiép (trong s6 nay, hoan thanh xay dung trong nidm 1972 la
119), 113 cong trinh khéi cong méi. Nay bude dau sép xép lai
chi c¢6 khoang 44 cong trinh hoan thanh, 24 cong trinh khdi
cong mdéi, 89 cong trinh phai lui thoi han khdéi cong, khoang
100 cong trinh cong nghiép va dan dung phai dan tién d6 thi
cong.

- Trong ké& hoach dau nam, s§ céng trinh dudi han ngach 1a
3.398 (trung udng 1.882, dia phudng 1.516), trong d6, cong
trinh khéi cong méi 1a 2.024 (trung uong 1.062, dia phuong
962); sip tdi, theo tinh than néi trén, cac bd, téng cuc, dia
phuong can tich cuc xem xét bé tri lai, c6 kha ning khoang
trén dudi 30 - 40% cong trinh can vat tu ky thuat phai thay
d6i tién d6 hodc tam dan tién do6 thi cong trong vai thang téi.
N6i chung cac cong trinh duéi han ngach cai nao con can lam
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thi phai c6 k& hoach lam nhanh, gon dé phat huy tac dung
nhanh, khéng nén rai manh manh.

Do phai dan tién do6 xay dung, mot s6 cong trinh xay
dung can diéu dong mot bé phan luc lugng xay dung di lam
cac cong trinh bao dam giao thong van tai, dé diéu,... trén
nguyén tic khong xé 18, khong xéo tron dé khi c6 diéu kién
thuan lgi thi chuyén tra lai dé tiép tuc lam cong tac xay
dung co ban.

4. Cung ung mét sé vt tu va hang hod chu yéu

a) Vé vdt tu: trude tinh hinh ton kho vé mét s6 loai vat tu chu
yé&u con rit moéng, viéc van chuyén vat tu nhap khau va vat
tu san xudt trong nuéc c6 nhiéu khé khén, can phai chi dao
chat viéc cung ting vat tu theo phuong hudng sau day:

- Pap tng kip thoi va day da cac nhu ciu ctaa chién dau
va phuc vu chién dau, truéc hét 1a cac nhu ciu cua tién
tuyén va cho bdo dam giao thong van tai. Déi véi cac nhu cau
khéc, phai han ché.

- Triét dé thuc hanh tiét kiém trong viéc dung vat tu nhat la
xéng dau, st thép, gb, xi mang v.v.. V6i s6 vat tu c6 it nhung
phai ¢6 ging lam duge khéi lugng coéng viée, khoi lugng san
ph4m nhiéu hon. o ) o

- Tim cach van chuyén dé tdng nguodn vat tu; trudc mat can
¢6 chi dao chit ché k& hoach nhap khéu cac loai vat tu vé cho
that sat véi nhu cau trong pham vi kha niang van tai c6 thé
tranh thua dugc.

Duéi day la cht truong phan phoi vé mot s6 loai vat tu chu
yéu:

Vé xdng ddu: nhu phan trén da bao cdo, ton kho vé xang hién
nay rat mong, trong khi d6 nhu ciu vé xang cho quoc phong
va van tai lai tang, viéc ti€p nhan xing & ngoai vé dang gip
khé khan do dich phong tda cang. Vi vay, viéc phan phéi
xéng trong thdi gian trudc mat phai rat chit che.
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- C6 gang bao dam nhu cau cia quoc phong, cho van tai phuc
vu tién tuyén (ké ca cac tinh lam nhiém vu chuyén tai), van
tai hang nhap khéiu, van tai luong thuc va thuc phdm, cho
dép dé phong lut.

T4t ca cac nhu cau khac déu phai giam mtic cung cdp xing
dau, cu thé la: giam tit 50% dén 85% viéc cung cdp xang
dung cho x4y dung co ban va cho van tai trong cic xi nghiép
(tuy theo tinh chit cta tiing céng truong, xi nghiép ma xem
xét cu thé); giam 40% nhu cau xdng cho van tai ctia nganh
ndi thuong (tri van tai luong thuc, thuc phdm) va trén 50%
nhu cau xiang cua nganh ngoai thuong; giam ti 50% dén 60%
nhu cau xang clia cac cd quan hanh chinh su nghiép; dsi véi
nhu cdu xang cua van tai hanh khach néi chung ciing phai
gidm 50%, tri cac khu vuc Ha Noi, Ha Tay, Hai Phong va
cac tinh mién nui.

- Mat khéac, phai tim moi cach van chuyén xing vé dé ting
thém du trit. Trong thang t6i, cAdn nd luc khic phuc kho
kh#n, tiép nhan cho dugc mot van tan xing cua Trung Quéc
(khéng ké phan ctia quéc phong nhan thing). Pong thoi phai
gap rut thi cong duong 6ng da chién ti Bang Tudng vé, hoan
thanh céng trinh B.12, tich cuc san xuét va chén thém bé dé
tang kha nang van chuyén va ti€p nhan xidng ddu nhim
nang dan luc lugng tén kho tit 1,5 thang tiéu dung hién nay
1én 4-5 thang.

Vé thép:

- Vé ton mong loai 1,8 - 3 mm: dé c6 du s6 tén cAn thiét cho
viéc san xudt cAu phao, trong thang nay can dua vé hét s
ton mong da ky nhap (khoang 1.248 tan). Péng thoi phai tiét
kiém viéc dung tén.
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- V& thép tdm 4-6 mm: nhu cau vé thép t&m 4-6 mm cho san
xuét pha, cand, xalan, bé chia dau 1a 11.000 tén. Néu ké ca
ton kho va s6 ta da ky dude hgp dong nhap khau véi cac nude
anh em thi c6 thé bdo dam nhu ciu va c¢6 du trii mot phan.
Yéu ciu dit ra 1a phai tim cach dua s6 ton da ky dude vé
bang dudng sét.

Dé bao dam dugc cac nhu cAu méi néi trén, nhiéu nhu ciu da
c6 ké& hoach tit dau ndm phai tam ngling san xuit nhu tau
danh c4, tau hit bun, thuyén thép, u néi, v.v..

- Vé gb: Dé bao dam dap tng cic nhu cAu méi va giii dudc s6
ton kho t6i thiéu, cAn phai giam b6t phan ban 18 cho dan mot
van m®, g6 lam d6 moc 7.000 m® (87% chi tiéu ké& hoach), gb
cho x4y dung cd ban 2,5 van m® (50% chi tiéu ké& hoach). Dé
tang thém ngudn gd cho cac tinh phia Béc. Téng cuc Lam
nghiép phai t6 chiic xé va cit ngin gb ¢ Khu IV dé chuyén ra
BAc. S8 con lai khéng chuyén ra kip phai tién hanh xé, ngam
tdm, bao quan cho tét.

- Vé xi mang: ton kho xi mang hién nay qua mong, lai dé phan
tan & nhiéu noi. Vi vay, chi c6 kha niang cung c4p xi mang cho
bao dam giao thong, cho cac cong trinh chién dau, cho viéc xay
ke, cong dé phong li lut. Phai tam hoén viéc cung cap xi mang
cho x4y dung cd ban va cac nhu cau khac.

- Vé than dd: trong nhiing thang trudc khi dich danh pha da
khong bao dadm ké& hoach van chuyén than, hién nay lai gip
khé khan thém. Néu cd gdng thi cing chi van chuyén du
than cung cadp cho cic nha may dién (khoang 4,5 van
tan/thang), trong khi dé toan bd nhu cdu la 23 van
tan/thang.
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Trudc mét, viéc cung cip than c6 khé khan nén chi c6 thé
bao dam nhu cau cho cac nha may dién, cho van tai duong
sat, duong thuy, cho sdy néng san, ché bién luong thuc, thuc
phdm, san xudt phan bén, cho san xudt véi bén rudng, cho
rén, dic, con cac nhu cau khac sé phai giam bét. D61 véi nhu
ciu lam chat dét: giti mtic phan phoi cho khu vuc phi nong
nghiép ngang mtic ndm 1971 (3,2 van tdn/thang) va git miic
phan phoi cho khu vuc néng nghiép nhu ké& hoach dau nam
(2,2 van tan/thang than sach), tam thoi gidm bét nhu cau
than cho san xuét gach ngéi ctia khu vuc hop tac xa (1,5 van
tan/thang bang 60% nhu cau) va cho san xuét véi dung vao
x4y dung cd ban (1,5 van tdn bang 40% nhu cau).

b) Vé luong thuc va mot s6 hang hod

- Vé luong thuc: cAn dong vién thu mua trong va ngoai nghia
vu cho t6t dé c6 thém luong thuc trong tay Nha nude. Viéc
phan phéi luong thuc phai hét stc chét ché, tiét kiém. Tu
nay dén cudi nam, phai hét stic han ché viéc ban luong thuc
cho nong dan thiu an, phai dit manh vin dé nong dan
tuong trg¢ giup dé nhau. Gidm bét viéc cung cip bot mi lam
banh keo. D61 véi cac co s6 san xuat banh mi, phai tinh toan
sat nhu cdu tiéu dung hang ngay, khong vi muén chay hét
cong sudt ma san xuit thita dan dén tinh trang phai ban tu
do, ban chay, khong thu phiéu, gay lang phi luong thuc cua
Nha nude. Phai tich cuc bao vé cac kho luong thuc, dé phong
mat mat do dich danh pha va li lut. Tim moi cach dua s6
luong thuc nhap vé véi kha néng cao nhat (mdi thang can cé
gang dua vé khoang 6-7 van tan luong thuc) va kip thoi phan
b6 déu cho cac khu vue, tranh giy cing thing.
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- V& cdc hang hod khdc, do tinh hinh san xuat trong nudc va
nhap khéiu c6 khé khén va nhiéu nhu cAu méi tang thém nén
chti truong d6i v6i mot s6 hang hoa nhu sau:

+ Thit lon va md: ngoai viéc tiép tuc dua vé hét s6 md cua
Trung Qudc, sé gidam bét nhu cau clia An uéng coéng cong, hoi
nghi,... khoang 2.500 tan, va thoi khong tiép tuc xuat khau
s6 thit con lai theo k& hoach xuat dau nam (con 2.000 tan).

+ Duodng: giam b6t nhu cdu khodng mot van tan, nhu khong
ban gia cao, gidm bét banh keo, 4n uéng cong cong...

+ Dau tuong: ngoai viéc bao dam nhu ciu cia san xuit nudec
ch&m, sé giam mot phan nhu cau san xuit dau phu.

+ Siia dic: sau khi can d61 chung, ti nay dén cuéi nim con
thi€u trén hai triéu hop, nén siia dic chi ban cho tré em tu
mot dén sau thang thiéu siia, tit bay thang tré 1én phai thay
thé bang sita bot loai tot; d6i véi cac nhu cau khac déu phai
cung cap sitia bot.

Nganh thuong nghiép phai td chiic t6t viéc phan phoi
diéu chinh hang hoa dé 6n dinh ddi séng, khong nén tang
thém tem phiéu; phai c6 ging tao diéu kién thuan lgi cho
ngudi tiéu dung, nhat 14 nhiing ngudi di so tan.

5. Qudn ly va si dung lao dong

Trong nhiing thang téi, cong tac lao dong phai bao dam
tang cudng kha niang chién dau, duy tri san xuat tai chd, bao
dam da yéu cAu tuyén quan cho tién tuyén. Phai ting cudng
luc lugng bao dam giao thong van tai, dic biét chd trong bd
sung lao déng cho cac tuyén phia Béc, nh4t 1a tuyén Ha Nbi -
Hitiu Nghi Quan, Ha Noi - Hai Phong va tuyén Khu IV. Phai
bao ddm du lao dong dé hoan thanh khéi lugng dé diéu va
sdn sang luc lugng ing ctiu khi c6 thién tai dich hoa. Phai c6
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ké& hoach chuyén huéng kip thdi viée st dung lao dong cac
nganh nha nudc, nhat 14 cac nganh x4y dung co ban, san
xuit cong nghiép.

Nhiing nhiém vu cu thé cAn phai thuc hién 1a:

- Chi dao chit ché viéc giao quan dot hai ding s6 luong
va thoi gian. C6 k& hoach chuén bi cho tuyén quan dgt ba
khoang bén van ngudi, déng thsi chudn bi luc lugng cho
tuyén quan nam 1973.

- D61 véi bao dam giao thong: trong chién tranh pha hoai
1965-1968, luc lugng bao dam giao thong c6 khoang 10 van
(nganh giao thong bay van va ba van cua ban 6 tuyén phia
Béc). Hién nay, nganh giao théng c6 bén van ngudi, da bo
sung hai van, cdn diéu thém khoang hai van dé c6 du tam
van ngudi, bang 80% luc lugng bao dam giao thong trude
day. S6 hai van diéu thém nay sé 1y 6 nganh xay dung co
ban ctia Bo Kién tric 1, 2 van, Bo Co khi va luyén kim 4.000,
Bo Dién va than 2.000, ciac bd khac 2.000 ngusi, theo hinh
thiic biét phai ting don vi, nhdm gii luc lugng dé khi tinh
hinh thuan 10i c¢6 thé trién khai ngay coéng tac xay dung.

- D61 véi luc lugng van tai: ngoai s6 1ai xe, thg stia chiia da
diéu dong theo yéu cau trong thang 4-1972 nay sé bé sung
thém 4.000 ngudi (trong d6 sé dong vién cac nganh trung
uong c¢6 1.700 ngudi 1ai xe, cac dia phuong 1.300 141 xe (trong
d6 c6 1.000 cong nhan 1ai may kéo) va 1.000 thg stia chiia sé
diéu dong 6 cac xi nghiép co khi dia phuong, va cac Bo Giao
thong van tai, B6 Co khi va luyén kim).

- D61 véi lao dong cac nganh: ngoai luc lugng xay dung da
diéu cho bao dam giao théng, cac nganh, cac xi nghiép phai
c6 nhiéu phuong an vé st dung lao dong theo cac huéng:
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tham gia dap dé, san xuit néng nghiép, khai thac da, cat,
s6i, chuén bi cho x4y dung co ban, tréng ring, khai théc cti,
tre nia, 14, hai ché, v.v. hét stic han ché tra luong 75% ngbdi
chd viée.

6. Tdng cuong cong tdc phong khong so tan

Nhin chung 14n nay t6 chiic phong khong so tan nhan dan va
céc ¢6 quan, xi nghiép da c6 kinh nghiém vi da qua mot thoi
gian 10ng 1éo viéc phong khong nén hién nay c6 nhiéu méit
can dudc cung c6, dong thoi c6 nhiing van dé méi phat sinh
trong 1an nay can dugc chu y giai quyét.

S6 nguoi phai di so tan & cac thanh phd rat dong, nhung vi
nguyén nhan sg tic cdu Long Bién, cAu Pudng nén tap trung
ca vao mot s6 viung 6 Ha Tay. Tinh hinh nay doi héi phai c6
su t8 chiic chi dao, huéng dan cu thé sip xép lai cac khu so
tan va nhiing bién phap gitp dd can thiét nham giam bét
mat d6 6 nhiing viing tap trung qua dong, giam bét duge
nhiing kh6 khén trong viée di lai.

Viéc t6 chiic cac viing so tén, cac cd s6 so tan hién nay
hau hét con tam bg, so sai, chua dudc cung c6, do d6 c6 anh
hudng dén viéc thi hanh cha truong so tan. CAn phai ting
cuong hon niia trach nhiém cta cac nganh trung uong va ctua
dia phuong trong viéc t chiic va cai tién mang ludi phuc vu
cac mat vé doi song hing ngay cta cac c¢d quan va ngudi di so
tan, nhit 14 cung cdp luong thuc, thuc phadm, chiia bénh,
trudng hoc, thong tin lién lac, di lai, v.v..

Trong tinh hinh ta chu truong duy tri san xuét tai chd
khéng so tan cac xi nghiép, déng thoi dich c6 chti tAm danh
pha vao cac khu vuc dong dan cu nhu hién nay, cAn hét stc
tang cudng va ludn ludn kiém tra, don déc viéc phong khong
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d cac xi nghiép, cong truong va cac ving ndng thon cé dan cu
dong duc. O méi don vi san xuat, cong tac va khu vuc dan cu
can phai kién quyét huy dong lao dong (néu can phai nghi
hén san xuét) dé nhanh chéng ting cudng cung cd cac cong
su phong tranh nham dd thiét hai vé sinh ménh khi bi danh
pha. Cac kinh phi vé tang cudng cing c6 cong su phong trach
bom dan cho cac xi nghiép, céng trudng can dudc giai quyét
thoa dang cho tiing noi dé én dinh tu tudng va c6 diéu kién
cho cong nhan bam tru cd sd, san xuat tai chd.

7. Tang cuong quan ly trong chién tranh phd hoai

Cong tac quan ly moi mét lic nay la: tdng cuong quyén
luc cua Nha nude, dong vién cao do nguén nhdn luc, vdt luc,
tai lue, triét dé tiét kiém moi mdt, dé cao phdp ludt va ky ludt
thoi chién dé tap trung moi luc luong thuc hién khdu hiéu
"Tdt cd cho tién tuyén, tdt cd dé chién thdng'.

Xuit phat tit quan diém trén, cAn phai c6 nhiing chu
truong, chinh sach va bién phap cu thé dé giai quyét nim
van dé sau day:

a) Déng vién thoi chién

Vé mdt quan ly va déng vién sic lao dong can phai tan dung
moi ngudn lao dong trong bién ché& va moi nguén lao dong xa
héi dé nang cao stic san xudt va chién ddu.

Doi véi cac luc lugng trong bién ché can phai thi hanh
nghiém ngit ky luat lao dong thoi chién, moi ngudi phai lam
du tam gid, 1am viéc c6 ning suat va néu can phai lam thém
gi6. Tuyét doi khéng duge dé tinh trang khéng cé viée lam
bat ct 6 dau. D61 v6i nhiing co s bi danh pha ning vi hét
nguyén liéu khong c6 viéc lam phai kip thoi diéu chinh lao
dong dén noi caAn ngusi. CAn tam thoi bai bé ché do nghi
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phép niam, bd bt mot s6 ngay nghi 1& khong can thiét. Han
ch& b6t viée di nghi hé & nudc ngoai. P& giai quyét nhiing
viéc mdéi hodc cap bach dot xuit, can tan dung luc lugng san
c6 trong bién ché tiing nganh, tiing dia phuong, tiing co sd,
néu can thi dung lénh huy dong, trung tap, diéu chinh lao
dong noi nay cho ndi khac hodc dung lao dong nghia vu,
tuyét doi khong duge ting thém bién ché qua chi tiéu da
dinh, ma trai lai con phai c¢6 gdng tinh gian bd may dé giam
b6t bién ché.

Nhan vién, can bd cic co quan nha nuéc trong ldc nay phai
dugc huy dong vao nhiing viéc can thiét.

Doi véi lao dong toan xa hoi cAn phai ban hanh ngay Diéu
lénh vé lao dong nghia vu thdi chién dé lam co s& phép ly bit
budc moi ngusi phai lao dong, moi ngudi phai theo su diéu
dong trung tap, huy déng lao dong nghia vu ctia Nha nuéc.
Riéng d6i v6i nhiing ngudsi lam &n bat chinh va bon du tha du
thuc néu khong chiu lao dong thi nhat thiét phai 4p dung ché
do cudng btic lao dong va néu can thi phai dua di cai tao.

D61 véi nhiing thanh nién hoc sinh 6 thanh thi va néng thén
dén tudi lao dong, ké ca nhiing ngudi di so tan, néu chua cé
cong an viée lam thi phai t6 chuc lai @€ dua di lam nhiing
viéc can thiét c4p bach nhu dip dé, lam dudng, béc d5, van
chuyén, thu don kho tang, v.v. hodc st dung vao nhiing viéc
hop véi kha nang, nhait thiét khéng dé tinh trang ngudi cé
stic lao dong phai an khéng ngdi roi.

Vé mat quan ly va doéng vién vdt tw

Phai nim va quan 1y dugec moi ngudn vat tu ctia cac cd quan
nha nuéc, ctia cac hgp tac xa va ca cua nhan dan.
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Moi nguén vat tu thiét bi phuong tién ctia co quan nha nuée
phai dudc bao quan chu dao, tuyét doi khong duge vit bua
bai mat mat. Nhiing loai vat tu, thiét bi, phuong tién khong
dung dén phai duge diéu chuyén cho nhiing noi cin thiét.
Trong truong hdp cdp bach nhu phai ciitu chiia khi vé dé hozc
bi dich danh ph4, cdn phai van dung kip thoi va ding mic
quyén trung dung hoic huy dong khén cip ctia Nha nudc
ho#éc chinh quyén dia phuong theo nhu phap luat da quy
dinh.

D6i v6i néng dan can thi hanh nghiém chinh ché& d6 ban
luong thuc theo nghia vy, thu ng va déng vién ban luong
thuc ngoai nghia vu. Thi truong tu do vé luong thuc (cht yéu
1a théc gao) cAn duge han ché va di dén xoa bd dé Nha nude
nim chit duge ngudn luong thuc. Can phai ban hanh gip cac
ché& @6 nghia vu ban thuc phdm (cha yéu 1a thit 1gn) va nong
san khac, nhat 1a san phdm cay céng nghiép va tre, gd, 14.
D61 véi nhiing ngusi lam nghé van tai thé so va cac loai
phuong tién van tai tho so cAn quy dinh ché d6 van chuyén
nghia vu cho Nha nudc theo gia chi dao.

b) Thi hanh ché do tiét kiem triét dé

Chuyén vao thdi chién cidn xem xét lai cic ché do va cac
khoan chi tiéu, kién quyét hodn nhiing khoan chi tiéu chua
can thiét nhu mua sidm ban ghé&, nang cdp bac luong hang
nam, v.v.. Péng thoi phai kién quyét ngan ngita nhiing viéc
chi tiéu bita bai khong theo ché d. Phai quan 1y chit ché gia
ca, tién té. Khong cho cac xi nghiép quéc doanh va hop tac xa
tu ¥ nang gia cac loai hang do Nha nuéc quan ly; tuyét doi
ngin cdm viéc cic cd quan nha nuéc bd tién thué muén nhan
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cong véi gia cao hodc mua ban vat liéu véi gia cao, hét siic
han ché viéc dua thém tién mat ra thi trudng.

Trong doi séng nhan dan, cin gido duc y thic tiét kiém tiéu
dung, nhat 1a tiét kiém luong thuc, vai, gidy, chat dot. Phai
tuy theo kha ning ctia Nha nudéc ma xem xét lai clc tiéu
chuén dinh lugng phan phéi hang hoa cho nhan dan, néu can
thi phai giam b6t tiéu chudn phan phdéi mot s6 loai hang dé
bdo dam ké& hoach phan phéi chung.

c) Tiép tuc tdng cuong va cdi tién quan ly kinh té tai chinh,
chéng budng long quadn ly

Can giit gin két qua da dat dugdc trong viéc ting cudng va cai
tién quan ly kinh té€ vita qua va tuy theo diéu kién tiing noi,
tiing lic ma tiép tuc md rong viée thi diém cai tién quan ly,
nhat 14 quan 1y cac co s6 san xuidt theo phuong huéng da
vach ra.

Né6i chung, trong hoan canh c6 chién tranh pha hoai, viéc
quan ly kinh t& van phai theo huéng kinh doanh hach toan,
phai theo cac dinh miic, tiéu chuén kinh t& k§ thuat. Cac ché
do6 quan 1y ky thuat, ché d6 thong ké, ké toan, thanh toan,
quyét toan,... déu phai dudc giii viing. Noi nao vi diéu kién
chién tranh muén cham chuéc thi hanh cac ché d6 quan 1y do
cdp nao ban hanh phai dudc cdp d6 dong y. Chi nhiing noi
nao yéu td chién tranh cé sy tac dong truc tiép va thuong
xuyén dén viéc thuc hién cac thé 1¢, ché @6, dinh miec, tiéu
chuén nhu bao dam giao thong trén céc tuyén bi thudng
xuyén danh pha, duy tri san xuat 6 cac xi nghiép bi danh
ph4a niéng hodc nidm trong vung bi danh phéa thudng xuyeén,
v.v. thi méi duge Nha nudc cho 4p dung nhiing thé 18, ché do
ddc biét. Con néi chung ¢ nhiing noi khac van phai theo cac
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ché& do, thé 1é da cé.

d) Trén co s6 nhiing chinh sach, ché do quan ly da c6 cta
Nha nuée, phai ting cuong trach nhiém, quyén han ctia ngusi
tht trudng cac nganh, cia Chu tich Uy ban hanh chinh cac
tinh, thanh phd va giam déc céc co s6 san xuit, kinh doanh dé
do61 phé kip thoi va linh hoat véi nhiing yéu t& bat ngo, bao
dam duy tri san xuat, chién dau va phuc vu chién dau.

Céc nganh phuc vu san xuét va chién ddu moét mét phai nidm
viing nguyén tic quan ly, mat khac phai biét linh hoat dé kip
thoi phuc vu cho cac yéu ciu cap bach.

e) Tdang cuong phdp ché thoi chién

Trong thdi chién, phap ché xa hoi chti nghia can déic biét

duge ting cudng dé phat huy manh mé quyén luc cia Nha
nudc, ting cuong su chi dao tap trung thong nhat, git viing
trat ty xa hoi va an ninh nha nudec.
Trong céng viéc nha nudc phai bdo dam ché do ky luat thoi
chién. Phap luat quan 1y nha nudéc phai duge hét stic ton
trong. Moi ménh lénh phai dugce thi hanh nghiém tic. Cong
viéc nha nuéc phai duge tién hanh khan truong. Tai san cla
Nha nudc phai dugde bao vé chu d4o. Phai nghiém khic va
thing thén xt 1y nhiing vu ca nhan hodc té chiic khong ton
trong phap luat, khong chap hanh ménh lénh, chu trucng da
c6. Can phai nhan dip nay ma thanh toan mét buéc té vo ky
luat, vo trach nhiém con tén tai trong cd quan nha nuéc,....
Trong lic nay phai ddy manh viéc thi hanh cac phéap luat vé
bao vé tai san xa hoi chi nghia, vé bao vé tinh mang va tai
san nhan dan, trung tri that nghiém khéc va kip thoi nhiing
ké 10i dung chién tranh &n cip tai san nha nude, xAm pham
tinh mang va tai san nhan dan.
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Phai dé cao canh gidc ddi véi nhiing phan ti 1a d6i tuong
chinh tri, bon phan déng cii va bon choéng d6i trong giai cap
béc 16t @i, tring tri kip thoi va thing tay bon phan dong
ngéc dau day.

Do6i véi bon luu manh cén dd, pha roi trat tu an ninh can
nhan dip nay ma quét sach bon ching khoi cac thanh phd
16n va cac khu dan cu tap trung.

Thi truong xa hoi cht nghia phai duge quan 1y chat ché. Nan
dau co budn 1au can dugc bai triu rao riét.

Trat tu giao thong phai dudc bao dam, canh sat giao thong
phai dudc tang cuong.

Céc hoat dong cta toa an, cong an, cd quan kiém sat trong
ldc nay phai nhay bén va phai dugc phéi hgp chat ché.

8. Tdng cuong su chi dao cia Nha nude

Trong céng tac chi dao, can ting cudng su chi dao tap trung
théng nhat ctia Nha nuéc ciing nhu cta tiing nganh ting
cdp, déng thoi phai dé cao trach nhiém ctia ngudi thu trudng
cac nganh, cac dia phuong, cac co s6. Duéi su lanh dao ctua
Dang, ngudi thu trudng cac nganh, cac dia phuong, cac co sé
phai chiu trach nhiém cao nhit trong viéc quan ly nganh
minh, dia phuong minh, cé sé minh, khong dé xay ra tinh
trang 1on x0n, budng long.

Cac bd may quan 1y nha nudc trong dip nay can dude chan
chinh thém cho tinh gian. Phai qua su thi thach cua chién
tranh ma thay thé& nhiing ngusi phu trach thiéu ning luc,
thiéu diing khi cach mang, dé bat nhiing ngudi c6 da diéu
kién dtic tai, ddng thoi phai bé tri lai viée té chiic bo may nha
nudc, xem xét lai viéc st dung can bd cho hgp 1y.

Cac tuyén dudng quan trong, dau méi giao thong quan
trong, cac co sé kinh t& quan trong, phai dugc ting cuong
thém can b6 cho viing manh.

Trong nhiing thang t6i day cudc chién dau gitia ta va
dich ngay cang dién ra ac liét gay go, tinh hinh méi sé con
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lam nay ra nhiing vdn dé phtc tap, khé khan mdéi. P& bao
dam chién dau va san xudt thang loi, trong thdi gian téi, viéc
chi dao doi héi phai that sat va cu thé, tap trung dude vao
nhiing céng tac trong tAm. Phai dam kién quyét bo hoic
hoén nhiing viéc chua cin thiét dé tap trung duge luc luong
vao nhiing viéc c4p bach truéc mét, déng thoi di dbi véi viee
chi dao giai quyét cac van dé dit ra trude mét, cAn phai quan
tam dén nhiing van dé lau dai, co ban cta nén kinh té, dac
biét chd trong viéc xdy dung k& hoach dai han va chuén bi
tot cho viéc xay dung dat nuée sau khi chién tranh két thuc.
Trude mat hién nay cAn nidm viing va tang cudng su chi dao
d61 véi cic cong tac 16n:

- Lam t6t cong tac bao dam giao théng van tai va
chong dich phong toa, ¢6 ging bao dam ké& hoach hang
nhap da diéu chinh.

- Tiép tuc ddy manh chi vién cho tién tuyén va cac ving
méi giai phéng.

- Lam t6t cong tac phong, chong lut bdo, dic biét 1a phai
chi dao t6t viéc phong dich pha dé 6 cac dia phuong.

- Chi dao t6t viéc thu hoach vu chiém xuan va coéng tac
luong thuc trong vu chiém xuéan. Chuén bi va lam tét vu
mua va vu déng nam 1972.

- Soat xét lai vat tu, c6 k& hoach nhap bd sung kip thoi.
- Diéu chinh lai k& hoach 1972 dé c6 thé tap trung vat tu, lao
dong vao nhiing viéc quan trong cap bach.

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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NGHI QUYET
CUA BAN Bi THU
S6 1969-NQNS/TW, ngay 22 thang 5 nidm 1972

Vé chuyén B6 Luong thuc - Thuc phidm
va Tong cuc LAm nghiép thudc khoi cong nghiép
sang khoi nong nghiép

Dé bao dam thuc hién t6t Nghi quyét Hoi nghi 1an thi 19
cua Ban Ch&p hanh Trung uong Pang vé mét phat trién
kinh t& néng nghiép;

Xét thay vé nhiéu mét cong tac cua Bd Luong thuc - Thuc
pham va Téng cuc LAm nghiép c6 méi quan hé véi cac nganh
trong khéi néng nghiép hon véi khoi cong nghiép;

Dé tién viéc giup Trung uong theo ddi va téng hop tinh hinh
hoat dong cta hai nganh trén;

BAN Bf THU TRUNG UONG DANG QUYET NGHI:

1. Chuyén Bo Luong thuc - Thuc phdm va Téng cuc Lam
nghiép trudc day thuoc khoi cong nghiép, nay sang thuoc
khéi néng nghiép.

2. Ban N6ng nghiép Trung udng cén ¢ vao chic ning va
nhiém vu cia Ban Chuyén quan da dude Trung uong quy
dinh, dé cung véi Pang doan Bb Luong thuc - Thuc phdm va
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Téng cuc LAm nghiép giup Trung uong lam t6t céng tac theo
déi, téng hop hoat dong kinh t& va cong tac quan 1y can bo 6
hai nganh nay.

3. Ban T4 chiic Trung uong, Ban Céng nghiép Trung uong,
Ban Néng nghiép Trung uong va cac Dang doan Bo Luong
thuc - Thuc phdm, Téng cuc LAm nghiép chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay.

T/M BAN BI THU
LE VAN LUGNG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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NGHI QUYET
CUA BO CHINH TRI
S6 220-NQ/TW, ngay 1 thang 6 ndm 1972

Vé chuyén huwéng va ddy manh moi mit céng tac
& mién Bac dé tiép tuc danh thing giac My
xam lugc

I- TINH HINH HIEN NAY VA NHIEM VU TRUGC MAT

Hién nay, cudc tién céng va néi day ciia quan va dan ta &
mién Nam dang thing 16n, so sanh luc lugng dang c6 nhiing
thay déi quan trong, xu thé phat trién trén chién trudng
ngay cang c6 1¢i cho ta, khong 1¢i cho dich. Quan chu luc
nguy va hé théng binh dinh cua dich bi giAng mot don manh
mé va bi thiét hai ning, chién lugc "Viét Nam hoa chién
tranh" ctia Nichxon dting truéc nguy co pha san hoan toan.
Quan va dan ca nudc ta phai git viing va phat huy thé
thing, thé tién cong, kién tri va ddy manh cudc chién d4u,
tién 1én danh bai hoan toan chién lugc "Viét Nam hoa chién
tranh" cua My, cung véi quin va dan Lao, quin va dan
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Campuchia danh bai hoc thuyét Nichxon trén toan chién
truong Pong Duong.

P& quoc My da tring tron gay trd lai chién tranh phéa
hoai trén mién Béc nuéc ta, danh pha bang khéng quan va
hai quan trén quy mé 16n. Ching 4&m muu ngin chin cudc
tién céng va ndi day, han ché thing 10i cla quan va dan ta,
ctiu van chién luge "Viét Nam hoa chién tranh"; c6 giii cho
cuc dién chién truong mién Nam khéng x&u hon dé6i véi
ching, hong ép ta chap nhan mot giai phap c6 10i cho ching.
Tap doan Nichxon c¢6 stic thuc hién Am muu 4y, mot méit 1a
do ban chat dé& quéc cuc ky hidu chién va ngoan c6 cua
ching; mét khac, cling do tinh hinh quéc té c6 nhiing dién
bién phtic tap méi. Nhan dan ta phai luoén luén viing vang,
nang cao canh gic, tich cuc dé phong, tiép tuc chién dau va
chién théng trong moi tinh hudng. Quyét tam cua ta sé goép
phan quan trong thic ddy céc luc luong cach mang va phong
trao nhan dan thé giéi tang cuong dau tranh chéng dé quéc
My xam luge, budc ching phai lui bude.

Trong thé& thua, d& qudc My con tiép tuc ddy manh
chién tranh pha hoai d6i vé6i mién Béc nuéc ta. Ching cd
stic chin duong vién trg vat chat ctia cic nudc anh em déi
v6i ta, chin duong chi vién mién Nam, pha hoai tiém luc
kinh t&€ va quan su cua ta, gdy thuong vong 16n cho nhan
dan, ddy manh chién tranh tdm ly, hong tao stc ép vé
chinh tri. Di d61 véi phong toa va danh pha giao thong van
tai, dich sé tiép tuc danh pha cac co s6 nong nghiép, cac dé
dap, cac thanh phé va mét s6 khu vuc dong dan khac. Phai
d#c biét canh giac dé phong dich ¢6 thé liéu linh d6 bé danh
ph4 mét s6 noi 6 mién Béc.
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Chién tranh dang truc ti€p dién ra quyét liét trén ca nudc ta,
moi mit hoat dong ¢ mién Bic phai thuc su khan truong
chuyén huéng nhdm ddy manh san xudt va chién d&u cho
phu hop véi thoi chién.

NHIEM VU TRUGC MAT CUA MIEN BAC

1. Kién quyét chién ddu va ddy manh cong tac chuén bi
chién diu vé moi mait, luén ludn sin sang chién diu, danh
bai cudc chién tranh pha hai méi cua dé quoc My, dap tan
moi hén\h dong phiéu luu quan su cua chuing, bao vé viing
chic mién Bic xa hoi cha nghia.

2. Bao dam trong moi tinh hudng chi vién vé siic ngudi, stic
ctia cho tién tuyén 16n mién Nam, tiép tuc danh thing giic
My xam ludc va bé 111 tay sai cia chung.

3. Chuyén huéng kinh t& cho thich hop véi diéu kién thoi
chién. Giii viing giao thong van tai théng suét, bdo dam san
xuit va doi séng trong tinh hinh c6 chién tranh; bao vé nguoi,
thiét bi, vat tu; ra stic lao dong véi tinh than ky luat va nang
sudt cao. Tang cuong cic méit quan ly Nha nuéce, quan 1y kinh
té& va thuc hanh chinh sich tiét kiém that chit ché.

4. Tiép tuc chuin bi moi mit dé khi c6 diéu kién thi ddy
manh khéi phuc va phat trién kinh t&, vin hoa, xay dung
chti nghia xa hoi duge nhanh chéng va viing chic.

Cian ct vao nhiing nhiém vu truéec mét trén day, van
dung trong tinh hinh méi cac Nghi quyét lan thi 19 va 20
ciua Ban Ch4p hanh Trung uong Dang, cac cap, cac nganh
phai khén truong ban dinh k& hoach thuc hién, t§ chtic chi
dao va kiém tra chit ché. Kién quyét ngin ngira nhiing hién
tugng budng 16ng quan ly kinh té&, lang phi lao dong, vat tu,
tién von nhu da xay ra trong nhiing nam cé chién tranh pha
hoai truéc day. Phai nghiém chinh chap hanh phap luat, ky
luat va giti gin bi mat chinh tri, kinh t&, quéc phong,...
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Ké& hoach Nha nuéc nam 1972 can dugdc diéu chinh cho sat
v6i tinh hinh va nhiém vu méi. Trong khi chuyén huéng céng
tac kinh t&, can két hgp tot yéu cau trudec méat cta thoi chién
véi yéu cau xay dung vé lau dai, két hop kinh t& va quéc
phong. Tiép tuc tién hanh cac cong viéc diéu tra co ban,
nghién ctiu quy hoach, phan ving kinh t&, cong tac khoa hoc
ky thuat, dao tao can bd, xay dung luc lugng thiét ké&, chuén
bi k& hoach cho nhiing nim sau va ké& hoach dai han.

II- NHUNG CHU TRUONG VA BIEN PHAP CAN KiP

1. Vé mat quéc phong

Quan uy Trung uong phai chuén bi k& hoach d8i phé trong
nhiing tinh huéng khic nhau. Md rong thém mot buée luc
lugng phong khéong va cac luc lugng vii trang nhan dan
khac, danh bai chién tranh pha hoai cta dich, xic tién cong
viéc phé, gd thuy 16i, chéng dich phong toa.

Bao dam day du cac yéu cAu tuyén quin va tuyén lao dong
phuc vu chién truong. Giti viing trat tu tri an trong moi tinh
hudng, dé cao canh giac, chong chién tranh gian diép va
chién tranh tam 1y ctia dich. Ttng khu vuc, tiing tinh, thanh,
phai thuc hién t6t viéc két hop kinh t& véi quoc phong, tao ra
stic manh tai chd, bdo dam hau cin tai chd, két hgp chién
dau va xay dung luc luong, théng nhat chi huy va hgp dong
chién dau tot.

Cac cap uy Dang phai ting cuong lanh dao chién tranh
nhan dan chéng chién tranh pha hoai; ting cuong lanh dao
cong tac quan su, lanh dao cac luc lugng v trang dia phuong.
2. Tép trung sttc bdo vé va bdo ddm giao théng vdn tdi la
nhiém vu dét xudt s6’ mot hién nay
Phai bé tri thich dang luc lugng vii trang bdo vé giao thong
van tai. Cac dia phuong, cac nganh phai lam day da nhiém
vu dude giao va phuc vu that tét cong tac bao dam giao thong
van tai. Tdng cuong can bo, lao dong, vat tu, phuong tién cho
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nganh giao thong van tai, chid trong trudc hét cac tuyén trong
yéu va viing méi giai phéng. Can huy déng kha ning co khi
cua cac nganh, cac dia phuong dé san xudt nhanh, sta chiia
cac loai phuong tién giao thong van tai.

Phai uu tién bao dam van chuyén chi vién mién Nam va
cac chién truong khéc, van chuyén hang nhap cho quéc
phong va nhiing hang kinh t& thiét yé&u; c6 gang dén mic cao
nh4t van chuyén vat tu, hang hoa phuc vu néng nghiép, cong
nghiép dia phuong va thl cong nghiép.

K& hoach nhap khdu can duge xem xét lai dé diéu chinh cho
phu hop vé6i tinh hinh méi va kha néng van chuyén trong
thoi chién.

Chu dong chuén bi ngay bién phap bao dam giao thong van
tai trong mua mua lit ndm nay.

Toan bd hoat dong giao thong van tai phai chuyén hudng
theo thoi chién, diing cam, khén truong, bi mat, linh hoat,
khéo che gifu dich, biét tranh tha thoi co, c¢6 t6 chiic, chi
huy, lanh dao va quan 1y chit ché.

3. Giit vitng va phdt trién sdn xudt trong thoi chién

Vai tro ctia san xudt ndng nghiép, déc biét 1a san xudt luong
thue va thuc phdm, c6 tAm quan trong chién luge.

Phai rat coi trong va 1am t6t hon niia cong tac thuy nong,

coéng tac quan ly hop tac xa, quan ly noéng truong. Trong bat
cti hoan canh nao, san xudt luong thuc, thuc phdm van phai
phat trién manh, hgp tac xa phai dude cing cd t6t va vuon
lén trinh d6 kha va tién tién.
Trong diéu kién c6 khé khan vé phan hoa hoc, vé xi mang va
bi han ché vé dién, cac tinh uy can chu dong tich cuc trong
pham vi kha ning va quyén han clia minh dé hoan thanh
duge nhiém vu san xuét, giam b6t duge khé khin, khong dé
rudng dat hoang, hoa.
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Phai ddy manh nganh ldm nghiép, quan ly t6t cac lam
truong, tich cuc trong ciy giy riting, bao vé ring va khai thac
gd, tre, nia, 14.

Ra stic ddy manh sdn xudt cong nghiép nhé, thi. cong nghiép,
cong nghiép dia phuong trén co sé bd tri san xuat thich hgp
v6i thoi chién. Nha nudc can gidp dd, phat huy moi kha ning
tiém tang cua hdp tac xa thu cong, cong nghiép nho, khong
dugc dé xay ra tinh trang hgp tac x4 dinh d6n, tan ra hodic
hoat dong phi phap trong khi so tan.

Cac co s6 cong nghiép 16n phai tich cuc so tan, phan tan
nhiing bd phan lao déng, vat tu, thiét bi cAn va c6 thé so tan,
phan tan dudge, td chiic day chuyén san xuét thich hop va
s6m dua vao san xuit. Nhiing b6 phan san xuit con lai thi
phai gidm mat d6, bd tri lai ca kip va phai dudc che chéin,
bao vé t6t. Du san xuét tai ché hoidc & noi so tan ciing phai to
chiic san xuit tot, dong vién can bo va cong nhan nhiét tinh
lao ddong, giii viing va ting ning suit lao dong, hét stic tiét
kiém va quan ly tot, st dung c6 hiéu qua cao nhat lao dong,
thiét bi, vat tu, tién von.

Cht trong so tan va bao quan tot cac thiét bi cua cac vién va
cac phong nghién cttu khoa hoc - k§j thuét.

Bao vé va gifi viing san xudt ctia cic nha may dién la cong
viéc rat quan trong. Di d6i vé6i viée tich cuc che chén cac bd
phan trong yé&u, cac tram bién thé 16n, phai chuén bi vat liéu
xay dung, thiét bi, phu tung thay thé va bé tri cac cum dién
diéden du phong.

Nhiing co s6 cong nghiép bi danh pha ning hoic vi khong cé
nguyén liéu, nhién liéu, thiéu dién ma tam ngling san xuat,
ho#c nhiing bd phan cong tac dong ngusi ma coéng viéc lai
chua ré rang thi kip thoi chuyén mot cach cé t6 chic cong
nhan va nhan vién sang lam nhiing cong viéc can thiét khac,
khong dé lang phi lao dong, nhat 1a khong dé hao mon luc
lugng cong nhin va can bd ky thuat.



nghi quyét hoi nghi 1an th 20... 302

Phai xem xét lai dé diéu chinh k& hoach x4y dung co ban.
Nhiing cong trinh cong nghiép va dan dung doi hoi nhiéu vat
tu ky thuat va stic van tai thi c6 thé giam tién d6 thi cong
hodc tam hoan khdi cong. Nhiing cong trinh 6 noi dich danh
pha nhiéu thi tam dinh thi cong.

Déi véi kho tang, phai tich cuc so tan, phan tan, bao quan
tot, ddc biét 1a d6i véi thiét bi va vat tu ky thuat. Can rat
kinh nghiém nhiing tran dich danh pha trudc day va gan day
dé Kkip thoi bé khuyét.

4. Tang cuong doéng vién va thuc hién tiét kiém nghiém ngat
lao ddng, vdt tu, tién von dé bdo ddm nhu cdu thiét yéu cia
chién ddu, san xudt va doi song

Can ban hanh ché& d6 nghia vu lao déng thdi chién, td chiic,
phan bé lai lao déng cho thich hgp véi yéu cdu ctua tinh hinh
méi. Lanh dao chét ché cong tac thu mua luong thuc, bao
dam day da mic thu mua trong nghia vu va thi hanh nhiing
bién phap dung din dé huy dong dén mic cao nhit luong
thuc ban ngoai nghia vu. D61 véi mot s6 nong san khac, phai
dong vién tinh than yéu nudc ctia néng dan va van dung
dung mitc quan hé thi trudng, gia ca dé thu mua duge t6t
hon. Quan 1y chit ché cong tac thu, chi tai chinh; ddy manh
van dong gui tién tiét kiém.

CAn soat lai cac ché& d6 va tiéu chuén trg cip, phu cip, cung
cdp, thuc hién phan phéi cong bang, hop 1y, thuan tién, triét
dé tiét kiém tiéu dung.

Cac ché do quan ly luu thong phan phéi phai dude chap
hanh mot cach chat ché, nhung c¢6 diéu chinh cho thich hgp
v6i diéu kién cta thoi chién. Nhiing truong hop vi pham céac
ché& d6 quan 1y lao dong, vat tu, tai chinh va ché& do6 quan ly
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thi truong phai dugc xt ly kién quyét.

5. Tich cuc bdo vé dé ddp, phong chéng li lut va phong dich
pha deé, dap

Khén truong hoan thanh khéi lugng cong viéc con lai vé cung
co dé, ke, dong thoi gia c¢d nhiing noi xung yéu, cac dau cau,
céc doan c6 bén bai van chuyén.

Chuén bi diy du cac luc luong va phuong tién du trit cho
tirng khu vuc cu thé. T§ chic t6t luc lugng canh phong, bao
vé dé, phat hién nhanh va déi phé c6 hiéu qua véi thién tai
va dich hoa.

San sang thuc hién cac ké& hoach phan li, lam cham 1i trén
nhiing trién song chinh.

Dé giam bét khé khin cho Nha nude trong khi phai tap
trung stic phuc vu chién dau va san xuat, cac nganh, cic dia
phuong can chu déng chuén bi dé tu minh giai quyét duge khi
lit lut xay ra, han ché& duge thiét hai, bao vé dudc tai san xa
héi chii nghia, bao vé duge nhan dan, khong y lai, trong cha.

6. Tang cuong cong tdc phong khong, so tan

TG chiic t6t cong tac phong khong nhan dan, bdo dadm danh
dich tét, che chin, phong tranh tét, ctiu chita nhanh, giam
mtc thiét hai v& ngusi va cua do dich gay ra. Kip thoi
chuyén huéng va té chiic t6t mang ludi y t& va thuong nghiép
thoi chién, phuc vu dac luc chién dau, san xuat va doi song
nhén dan.

Céac thanh phd, thi xa phai nghiém chinh chap hanh 1énh so
tan. Giam mat dd nguoi 6 khu céng nghiép va xi nghiép 1én.
Diéu chinh lai mét s6 khu vuc so tdn qua déng ngudi. Cham
séc va phuc vu tét déng bao so tan, 6n dinh viéc 4n 6 va cong
tac ¢ nhiing ndi so tan, khong dé tinh trang tam bg, nay di
mai vé. O noi so tan va bat ct & dau c6 ngudi 1a phai c6 him
hé tranh bom, dan. Phai phan tan cac chg 16n, han ché cac
cudc hoi hop va cic hoat dong dong nguai.

T6 chiic t6t viéc s tan va bao dam an toan cac trudng hoc,
tich cuc chudn bi nam hoc méi trong diéu kién thoi chién.
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Pong vién va t6 chiic t6t Iuc Iugng hoc sinh va gido vién dai
hoc va trung hoc chuyén nghiép phuc vu san xuit, phuc vu
chién d&u phu hop véi lta tudi, stc khoe va trinh d6 khoa
hoc - k¥ thuat.

7. Céng tdc tw twong va cong tdc té chire trong tinh hinh hién
nay la khau rit quan trong trong cong tac lanh dao nham
bao dam ddy manh san xudt va chién d4u, danh thing giic
Mg xam lugc.

Cong tac tuyén truyén gido duc va cac hoat dong vin hoa
phai nham dong vién san xudt va chién dau, phat huy manh
mé chu nghia anh hiing cach mang, néu cao tinh than hy sinh
phan dau vi doc lap, tu do va chti nghia xa hoi, quyét tam
gianh thang lgi hoan toan. Péng thai, can c6 nhiing chinh sach
va quyét dinh thich hop véi thoi chién dé quan 1y t6t moi mit,
khong ngting ciing ¢6 quan hé san xuat xa hdi chu nghia, giit
gin ky luat lao dong, tang cuong phap ché xa hoi chu nghia,
thic ddy san xudt, déng vién chién d&u va phuc vu chién d4u,
gifi viing trat tu tri an, cing c¢6 hau phuong.

Cong tac chi bo, cong tac doan thanh nién, cong tac cac
doan thé, cong tac can bo phai dude tich cuc tién hanh théng
qua viéc chdp hanh nhiém vu hién nay, théng qua su rén
luyén trong san xuit va chién dau. Phai manh bao giao viéc,
giao thém trach nhiém cho nhiing can b c¢6 nang luc té chiic,
nang luc hoat déng thuc tién va chdp hanh ding dudng 161
cua Dang. Phai dau tranh va c6 ky luat can thiét, kip thoi
d6i véi nhiing truong hgp boé nhiém vu hodc do thiéu tinh
than trach nhiém ma lam hong viéc. Tich cuc dua can bo ky
thuat va can bd c6 kinh nghiém xuéng cong tac lau dai d cac
dia phuong, cac co s6 san xuat.

Péng chi phu trach va cd quan lanh dao ting nganh,
ting cdp phai cha dong ddéng vién, t6 chiic luc lugng cta
minh phén d4u khic phuc khé khin, hoan thanh moi nhiém
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vu va chiu trach nhiém day du trong pham vi cong tac ctua
minh truée Trung uong Dang va Chinh pht.

Cai tién cong tac td chiic chi dao va quan 1y cho kip véi yéu
cau khang chién khén trucng. Phai dé cao tinh than trach
nhiém, phin cong ranh mach, giao nhiém vu ro rang, lam
viéc nhanh nhay, dit khoat, c6 hiéu qua that su, c6 kiém tra
chét ché.

8. Vé cong tdc qudc té- Phai tap trung c6 gdng van dong nhéan
dan cac nuéc, gdy mot cao trao quéc té 1én an dé quoc My leo
thang chién tranh xam luge Viét Nam, doi My phai cham dut
ném bom, bin pha va phong toa nuéc Viét Nam Dan chu
Cong hoa, cham diit chinh sach "Viét Nam ho4 chién tranh",
phai hop lai Ho6i nghi Pari, thuong lugng nghiém chinh va
dap tng tich cuc giai phap bay diém véi hai van dé then chét
dugc noéi rd thém ctia Chinh pht Cich mang 1am thoi Cong
hoa mién Nam Viét Nam.

Tang cuong doan két, tranh tht hon niia su ung ho, gitip dd
clia cac nuée xa hoi chii nghia anh em, trudc hét 1a Lién X9,
Trung Quéc; van dong cac nuée ban tich cuc dau tranh trén
truong quoc t€ nhiam co lap d& quoc My, kién quyét tng ho
su nghiép khang chién chinh nghia va lap trudng ding dan
ctia ta. Doan két chit ché nhan dan ba nuéc Déng Duong,
cing nhau quyét danh va quyét thing gidc My xAm ludc.
Phéi hop dau tranh ngoai giao véi dau tranh quan su, chinh
tri, phuc vu cho su nghiép khang chién chéng My, ctiu nude
dén toan thing.

* *

Trong bat ct tinh huéng nao, toan Dang, toan dan, toan
quin ta ciing tin tudng va nidm viing duong 16i cAch mang
ding dén va doc lap tu cht cta Dang ta; phat huy truyén
thong tu luc, tu cudng va doan két quoc té, tién 1én gianh
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thdng 1oi hoan toan cho su nghiép khang chién chéng My,
ctiu nude vi dai ctia dan toc.

T/M BO CHINH TRI

LE DUAN

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA BAN Bi THU
S6 128, ngay 7 thang 6 nam 1972

Vé tinh hinh kinh t& - xi héi mién Bic
< . °n o A < *
va bao dam chi vién cho chién truong

Kinh gui: Anh Bay Cuong,

1. Dich gay lai chién tranh pha hoai lan nay, leo thang
nhanh, danh pha 4c liét cac vung, cung viéc phong toa bién
¢6 gy cho ta nhiing khé khan méi nhung ta ciing da ¢6 kinh
nghiém nén d6 lung tung.

Bo Chinh tri, Ban Bi thu va Chinh pht da ban dinh cic mit
cong tac mién Béc, chuyén hudéng kinh t& (c6 nghi quyét
riéng), chéng dich phong tod bao dam giao thong van tai,
phong dich pha dé, v.v..

Tuy c¢6 khé khén, nhung c6 ging bao dam day du, chi vién
chién trudng. Cong tac tuyén quan lam tot, khi thé séi néi
trong thanh nién.

* Dau dé do chiing tbi dat (B.7).
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Coéng viéc pha thuy 16i budc dau c6 két qua. Ta dang tranh
thl cidc nuéc anh em gitp phuong tién, ky thuat trong viéc
nay.

San xuét cong nghiép 16n bat dau giam sit do phan 16n nha
may dién bi dich danh héng. Vu lda chiém va xuidn nidm nay
dang thu hoach t6t gin bang vu nam trudec, dic biét Khu IV
dugc mua kha. Viéc cung c6 dé va cac bién phap phong chong
lut dang lam khén truong, ¢6 ging han ché thiét hai vé tinh
mang, tai san.

Céac thanh phé (Ha No6i, Hai Phong, Nam Dinh,...) di so tan
50 van, con lam thém. Can bd va nhédn dan ta binh tinh,
viing vang tuy c6 thic méc vé qudc t& nhung cang tin tudng
duong 161 dung dén, doc lap tu chu cta Pang ta, rat phin
khéi truéc nhiing théng loi to 16n trén chién trudng mién
Nam va c6 quyét tAm cao danh thing hoan toan My - nguy.
2. Toi da nhan duge thu anh Phat gtii anh Lé Van Hao. Thu
anh rat c6 tinh, ching t6i s& chuyén ngay va sip xép cho anh
4y di nghién ctu céng khai 6 mot s6 nuée anh em.

Chuc cac anh khde, gianh nhiéu théng lgi méi trong cao trao
tan céng va noi day.

LANH

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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THONG TRI
CUA BAN Bi THU
S6 281-TT/TW, ngay 10 thang 6 ndm 1972

Vé ting cudng cong tac lanh dao va kién toan
cac t6 chiic cia Pang d€ hoan thanh t6t nhiém vu
san xuit va chién dau trong tinh hinh méi

Ngay 1-6-1972, B6 Chinh tri da ra Nghi quyét s6 220-NQ/TW
vé chuyén huéng va ddy manh moi mit cong tac ¢ mién Béc
dé ti€p tuc danh thing gic My xam luge. Viée thuc hién
Nghi quyét nay cé ¥ nghia hét stic quan trong déi véi su
nghiép khang chién chong M§, ctu nude, bao vé viing chic
mién Béc xa hoi cht nghia, tién 1én gianh nhiing thing lgi to
16n méi.

Pé bao dam thuc hién thing loi Nghi quyét cia Bo
Chinh tri cting véi cac Nghi quyét 1an thd 19 va 20 ciia Ban
Chap hanh Trung uong Dang, phai tang cuong cong tac lanh
dao cia DPang & cac cdp, déng thoi tich cuc cing cé cac to
chtic Dang, rén luyén can bo, dang vién théng qua viéc chap
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hanh cic nhiém vu san xuit va chién dau. Theo tinh than
d6, Ban Bi thu yéu cAu cac cap uy dang:

1. Lam thau suét tinh than Nghi quyét caa Bo Chinh tri
trong tat ca cac td chic dang, trong can bd, dang vién. Mdi
cap uy dang, mdi chi bd dang 6 néng thén, xi nghiép, ctia
hang, trudng hoc, bénh vién, cé quan,... phai thao luan ky dé
ndm viing tinh hinh hién nay va nhiing nhiém vu truéc mét,
quyét dinh cac nhiém vu va bién phap thi hanh nghi quyét.

Hoat dong cta t6 chiic dang & tit ca cic nganh, cic cip
phai huéng vao viéc gido duc, déng vién va td chic dang
vién, quan ching luén ludn sin sang chién dau, ting cudng
chi vién cho mién Nam, bao dam giao thong van tai, giii
viing san xuit va chidm lo doi séng ctia nhan dan trong thoi
chién, bao vé vat tu, tai san cia Nha nudc va caa tap thé,
triét dé thuc hanh tiét kiém. Cac dia phuong phai ra stc ddy
manh san xuét luong thuc, thuc phim, tich cuc thuc hién ké
hoach san xuat noéng nghiép, 1am nghiép, lam t6t cong tac
quan ly hdp tac xa, quan 1y noéng truong, chu dong ngin
ngtia nhiing hién tugng tiéu cuc, lam &n riéng 1é, vi pham
nguyén tic quan ly kinh t& xa hoi cht nghia. Trudc mét cac
cap uy dang phai chi dao rat chéit ché cong tac phong chéng
1@ lut, c6 ké& hoach va bién phap that cu thé chuén bi ¢ ting
gia dinh, ting x4, tiing vung dé déi phé véi trudng hgp dich
danh pha dé trong mua nudc, chi dao tét cong tac thu chiém,
lam mua, céng tac luong thuc, chudn bi vu doéng va vu chiém
Xuén sau.

Mbi cap uy dang, mdi chi bé phai cén c@ vao tinh hinh
thuc t& clia minh ma xac dinh vi tri, trach nhiém cu thé caa
don vi, thdy ré don vi minh ¢6 thé 1am gi va phai lam gi dé
g6p phan tich cuc nhat vao viéc danh thing gidc My x4m
luge. Tt d6 ma dinh ra cac bién phap ddy manh san xuét va
chién dau phu hop véi diéu kién va kha ning cta don vi,
nang cao y thic trach nhiém cta dang vién va quan ching
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d6i véi cude chién dau chung.

Sau khi quyét dinh nhiém vu va ké& hoach coéng tac, chi bo
phai giao trach nhiém cu thé cho tiing dang vién, dé mbi
dang vién c6 vi tri chién dau rd rang.

2. Tang cuong cong tac tuyén truyén gido duc trong Dang
va ngoai quan chung.

Phai lam t6t cong tac tu tudng trudc hét trong noi bo dang.
Cép uy dang & cd s6 phai ndm chéc tinh hinh tu tudng cua
mdi dang vién, lam cho mdi can bo, dang vién hiéu duge tinh
hinh va nhiém vu chung, nhan rd thoi co thuan lgi va thé
thing cta ta, thdy ré thé thua, thé yéu cta dich, dong thoi
thdy ro6 &m muu cta chung va nhiing khé khin do dich gay
ra. Phai xay dung cho dang vién, ti can bo lanh dao & cac
nganh, cac cdp dén dang vién & co s, tu tudng kién cuong,
quyét tAm va bén bi chién diu, thay dugc chién tranh con
quyét liét nhung luén ludén viing vang, tin tudng, chu dong
trong moi tinh hudng, kién quyét khic phuc céc biéu hién
dao dong, bi quan trudc khé khin nguy hiém, ciing nhu thai
do cht quan thiéu trach nhiém cta mot s6 can bod, dang vién
d noi chua bi dich danh pha.

Mbi chi by, mbi dang vién phai tich cuc lam coéng tac tuyén
truyén gido duc trong quan ching, ban bac v6i quan ching,
lam cho moi ngudi hiéu dudc tinh hinh, th4y ré minh phai
lam gi va lam thé& nao, tao thanh phong trao quan ching
quyét tAm ddy manh san xudt va chién dau.

Dé dang vién va quan ching yén tAm lam nhiém vu san
xudt va chién dau, bén canh cong tac tuyén truyén gido duc,
phai tich cuc giai quyét cac vAn dé t6 chic, cu thé nhu: bao
dam ham hao phong tranh may bay & noi san xudt va cong
tac, t6 chic t6t viéc bao dong phong khong, ¢6 cac hinh thic
t6 chiic lao déng thich hop véi thoi chién, chuén bi day du cac
diéu kién vat chat dé khic phuc hau qua do dich bin pha
hoac do la lut gy ra, v.v..
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D61 v6i dang vién cing nhu quan chuing ngoai dang,
phai kip thoi biéu duong nhiing ngudi tot viéc t6t, phé phan
cac biéu hién dao dong, bé nhiém vu, hoic 1¢i dung luc c6
kh6 khan dé ki€m lgi riéng, nghiém khéc xi tri nhiing
truong hop vi pham ky luat cia Pang va vi pham phap luat
Nha nuéc.

3. Xdc tién cong tac nang cao chit lugng dang vién, 1ay
viéc cung c6 chi bd va nang cao chat lugng dang vién lam co
s thuc ddy viéc hoan thanh cac nhiém vu can kip trudc mat.

Cac cdp uy dang phai huéng dan co sd cai tién noi dung
sinh hoat ctia chi bo cho thiét thuc, ding véi chiic nang lanh
dao cua Pang, nang cao dugc vai tro tién phong guong mau
va tac dung lanh dao ctia dang vién. Coi trong phé binh va ty
phé binh, kiém tra chit ché viéc can bo, dang vién chip hanh
duong 161, chinh sach va thuc hién cic nghi quyét cia Dang,
phan rd nhitng biéu hién chua tét, x&u ctia dang vién, lam
cho sinh hoat Dang thuc su c6 tic dung gido duc, nang cao
trinh d6 va rén luyén dang vién. 0 nhiing noi bi dich danh
pha hoac c6 thién tai, nhat thiét phai gii viing sinh hoat ctia
chi bd, cap uy dang phai kip thoi cé chu truong lanh dao va
nidm chéic dang vién, giao nhiém vu cu thé cho tung dang
vién, t6 chtc t6t luc lugng quan chung khic phuc khé khén,
hoan thanh nhiém vu.

Trong tinh hinh c6 chién tranh van phai thuc hién ké&
hoach béi dudng, nang cao trinh d6 v& moi mit cho dang
vién. Noi c6 diéu kién thi tiép tuc mdé cac 16p huan luyén
chinh tri, t6 chiic viéc hoc tap vin hoa, nghiép vu cho dang
vién. Noi bi dich bén phé hodc c6 nhiéu khé khan thi phai
dong vién mbi dang vién phan ddu tu hoc, phan cong cu thé
cac cap uy vién di sat giip d6, bdéi dudng dang vién trong
hoat dong thuc t€, va sau mdi dgt cong tac hodc mot tran
chién d&u kip thoi rat kinh nghiém, 18y cac dién hinh tét, cac
bai hoc thuc t& ma giso duc, bdi dudng dang vién.
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Phai tich cuc thi hanh Chi thi 192-CT/TW" ctia Ban Bi thu
vé viéc dua nhiing ngudi khéng du tu cach ra khéi Dang, qua
thii thach ctia cudce chién dau hién nay ma xem xét dang vién.
D61 véi nhiing dang vién da thoai hoa bién chat, bé nhiém vu
Pang giao, 1oi dung tinh hinh c¢6 chién tranh dé kiém lgi riéng
thi phai kién quyét va kip thoi dua ra khéi Dang. Phai thiét
thuc gitp d5, bdi dudng nhiing dang vién giac ngod chinh tri qua
kém, va néu qua mot thdi gian thii thach méi van khong thay co
tién bo thi dua ra. Cac tinh uy, huyén uy phai chi dao chét ché
viéc nay, dong thdi ting cudng cong tac kiém tra gii gin ky luat
trong Pang, nghiém khéc thi hanh ky luat cta Pang déi véi
nhiing can bo, dang vién pham khuyét diém ning.

Trong qua trinh lanh dao san xudt va chién ddu khan
truong, cac dang bo co sé phai chd y phat hién nhiing quan
ching tich cuc uu td, c¢6 thanh tich xudt sic va co giac ngd
chinh tri kha, dugc quan ching tin nhiém, tich cuc béi dudng,
thadm tra thém dé c6 du diéu kién két nap vao Pang. Viéc két
nap dang vién méi nhat thiét phai chon loc ky xét duyét chit
ché, bao dam chat lugng, lam ding thu tuc d& quy dinh, theo
dung cac tiéu chuén da néu trong Nghi quyét 195-NQ/TW?
cta By Chinh tri va Chi thi 175-CT/TW? ctia Ban Bi thu.

4. Cai tién cong tac chi dao va cach lam cta céac cap uy
dang cho thich hgp véi tinh hinh méi. Cdn phan céng, dinh
rd nhiém vu va quyén han chi dao ctia méi cap uy vién, cli
nhiing déng chi c6 nang luc va tinh than trach nhiém cao
phu trach cac cong tdc quan trong, mau chét, td chiic hé
thong thong tin lién lac chét ché gidta cac cip, ting cuong
cong tac kiém tra, nhat 1a kiém tra co sd. Trong tinh hinh
san xudt va chién d4u khén truong, phai phat huy tac phong

D Xem Dang Cong san Viét Nam: Vin kién Pdng Toan tdp,
Sdd, t.32, tr.436 (B.T).

9 Xem Dang Cong san Viét Nam: Sdd, t.31, tr.129 (B.T).

» Xem Dang Cong san Viét Nam: Sdd, t.31, tr.177 (B.T).
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chi dao sau sat; can bo lanh dao di tan noi, giai quyét tai chd,
tranh 16i chi dao chi bing hoi hop va gidy td. Cac cidp uy
dang, truéc hét 1a cac khu, thanh, tinh uy, cac ban, dang
doan phai kip thoi phat hién cac dién hinh tét, x4u rat kinh
nghiém ting cong tac cu thé dé boi dudng cho cdp dusi. O
moi cap, phai rat coi trong viéc phat huy vai tro va tac dung
cta chinh quyén, caa cac doan thé quin ching.

Cac c4p uy phai thuc su chim lo cong tac xay dung dang,
gén chat cong tac chi bd, cong tac can bo, céng tac t6 chic véi
viéc hoan thanh nhiém vu chinh tri truéc mat. M6i khi ban
va quyét dinh cac chu truong vé san xuat, chién dau, doi
song, phai ban va quyét dinh ngay cong tac xay dung dang,
cong tac lanh dao ctia Pang dé bao dam thuc hién cac chu
truong d6. Phai kién toan va chi dao chat ché cac Ban T6
chiic, Kiém tra, Tuyén hudn cac cip, phéi hop cong tac cla
cac Ban d6 dé gitp c4p uy lam t6t cong tac xay dung dang.

Phai phén d&u dé thong qua viéc thuc hién Nghi quyét cua
Bo6 Chinh tri vé chuyén huéng va didy manh san xuét, chién
dau, cac t6 chiic dang duge cung cb, trudng thanh thém mot
buéc, can bd, dang vién dudc gido duc rén luyén, chat lugng cta
chi b6 dang va cua dang vién dudc nang cao, thuc su ting cuong
dudc su 1anh dao ctia Dang & cac cap, nhat 14 & co sd.

T/M BAN BI THU

LE VAN LUGNG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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THONG TRI
CUA BAN Bi THU
S6 282-TT/TW ngay 12 thang 6 nim 1972

Vé tang cudng lanh dao ciing ¢6 hop tac xa
tin dung

Ngay 28-6-1966, Ban Bi thu Trung uong da ra Chi thi s6
131-CT/TW" vé viéc cung c6 hdp tac xa tin dung dé ting
cuong cong tac tin dung va quan ly tién té 6 nong thon.

Qua hon 5 nam thi hanh Chi thi d6, phong trao hgp tac
x4 tin dung da gép phan phuc vu va thic ddy san xuét néng
nghiép, phuc vu doi séng ciia néng dan, nhung trong céng tac
ctia nhiéu hop tac xa tin dung ciing c6 nhiing thiu sét nhu:
cho vay sai d6i tuong, it c6 hiéu qua kinh té&, gay lang phi
von, ng khé thu hoi; tinh hinh tham 6, mat von xay ra 6
nhiéu noi.

Trudc yéu cAu phat trién nong nghiép, phai chd trong

D Xem Dang Cong san Viét Nam: Vian kién DPang Toan tdp,
Sdd, t.27, tr.241 (B.T).
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cung c6 hop tac xa tin dung, st dung hdp tac xa tin dung lam
canh tay déc luc cho Ngan hang va théng qua d6 dé quan ly
tap trung théng nhat cac hoat dong tin dung, tién té 6 nong
thén nham tap trung von nhanh hon niia va phan phéi von
mot cach c6 k& hoach, viia phu hop véi phuong huéng phat
trién cta néng nghiép, vita sat véi trinh do san xuét va yéu
cAu von cua tliing vung, tiing hop tac xa.

Hoi dong Chinh phu da ra Nghi quyét s6 98-NQ/TW ngay 15
thang 5 ndm 1972 vé viéc chan chinh cic hgp tac xa tin
dung, cai tién phuong thic quan ly tin dung, tién té 6 nong
thon theo tinh than trén day.

Cac cap uy dang, tii tinh dén huyén, x4, can nghién ctu Nghi
quyét d6 dé chi dao thuc hién cho t6t. Nhiing diéu quy dinh
truée day vé hop tac xa tin dung ma khéng phu hop véi Nghi
quyét nay thi khéng con hiéu luc niia.

Thong tri nay dudc phé bién téi cac chi bd & néng thon.

T/M BAN BI THU
LE VAN LUONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA PONG CHI LE DUAN

S6 453, ngay 16 thang 6 nam 1972

Gui: Anh Bay Cuong,
Anh Muoi Khang,
Anh Tu Nguyén,

1. Qua hon hai thang bi ta tdn cong, quan nguy mién Nam bi
ton that rat nang, suy yéu nghiém trong, dang & thé bi dong
d6i ph6. P& han ché that bai § mién Nam, My ting khong
quan hai quan, gay lai chién tranh pha hoai 6 mtic cao trén
mién Bic nudc ta, tién hanh phong tod bd bién, My gip
nhiéu khé khin vé chinh tri, kinh té&, tai chinh trong nuéc,
van & thé budc phai tiép tuc rat bét luc quan, cang bi ¢o lap 6
trong nudc va trén thé giéi. Ta da thu dudc thang 1¢i to 16n,
dang & thé chu dong tdn cong. Tuy thing loi cta ta con bi
han ché do nhip do t4n céng, ndm thoi co phat trién tdn céng
cta don chu luc con cham, don pha binh dinh day lén chua
kip véi yéu cau va thdi cd, nhung 6 mién Nam so véi trude thi
tinh hinh ta c4 vé thé& va luc da t6t hon, manh hon va chu
dong hon nhiéu; nhiéu don vi cha lyc 16n da tré vé mién
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Nam, co dong tdn cong dich trén nhiing dia ban chién luge
quan trong. Néu chién luge Viét Nam hoa tiép tuc bi ta danh
bai thém mot bude trén chién trudng, Nichxon cé thé budc
phai két thic chién tranh vao khoang 596 nim nay, nham
phuc vu cudc téng tuyén ct sdp téi. Nguge lai néu chién ludge
"Viét Nam hoa chién tranh" chua c6 nguy co dé v8, Nichxon
lai tim dudce bién phap khic phuc khé khén trong nude, thi
kha nang dich ngoan cd ti€p tuc chién tranh van ton tai.

2. Truéc thdoi co chién luge hién nay, vé quan su ta can lam gi
dé bao dam tién lén mét cach viing chic, gianh thing loi
hoan toan du chién tranh két thic hay chién tranh con tiép
tuc? Truong hop chién tranh két thic, ta can tao nén mot thé
manh nhu thé nao dé trén co sd 6 ma ddy manh d&u tranh
chinh tri.

a) Van dé quan trong cdp thiét nhat hién nay 1a dua mét bo
phan cht luc vé 603, cht yéu 1a 579, mé chién dich téng hop,
d4y manh phong trao tdn cong va ndi day, nhdm vao chd yéu
cua quan dich ma tiéu diét sinh luc, gianh dan, gianh dat,
giai phéng nhiing mang lién hoan réng 16n. Liic dau ta md
chién dich 16n thi don chu luc c6 tac dung hang dau. Bay gio
phai hét stc tranh tht ddy don pha binh dinh 1én nhanh va
manh. Muén vay, cach danh 1a bao vay 765, tiéu diét chi khu
quén ly, tiéu diét tiéu doan chién doan giai toa. C6 thé nham
vao cac chi khu quan ly yéu ma tiéu diét va gidi phéng trude.
Can chi dao cach danh chi khu quan ly cho t6t cho nhanh. 0
579, ngoai cac 566 doc lap can hinh thanh méi khu 904, 568
cht luc dé tiéu diét giai phéng phan 16n chi khu quan ly trong
mot viing nhat dinh nhu 122, 104, 137, 132, v.v.. Khi da giai
phéng dude quan rdi thi nhanh chéng té chtic mdi quan 904,
565. Trén cd s6 @6 ma ddy manh chién tranh du kich réng
khép. Phai c¢6 k& hoach that cu thé gdp rat phat trién luc
lugng dia phuong va dan quén du kich, b sung quén sd, ting
cudng trang bi. Vi ¢6 luc lugng dia phuong manh thi méi c6
thé ciing v6i cht luc mé rong dia ban, gid viing dia ban va dua
phong trio nong thén tién 1én trong moi tinh hudng. O day toi
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mudn nh&n manh v&n dé gip rat mé hanh lang van chuyén va
t6 chtic tuyén hau can tiép t& bao dam tang thém vat chit cho
424, 400 trong thdi gian ngin nhét.

b) Can tiép tuc tiéu diét mot bd phan quan trong sinh luc ciia
dich. Tranh ché dich manh, tim ché dich y&u ho#c tuong doi
yéu ma danh. Piém nay viia qua ta ndm khéng viing 14m va
chuyén huéng cham, ta danh vao chd dich manh (c6 cong su
viing chéc va tap trung khoéng quin) ma kéo dai nén bi tiéu
hao ma khong dit diém dudge.

Bo ddi chu luc cua Mién hién da lam chu duge mét phan dia
ban chién lugc mién DPong, nay can cé ké hoach tiép tuc tiéu
diét mot bd phan sinh luc cua dich, cung véi luc lugng dia
phuong giai phéng cac vung 603 quanh 280, va ting cuong
uy hiép 280 hon niia. Can c6 ké hoach cung c6 ving méi giai
phéng 6 mién Péng, bd tri mot luc luong dia phuong manh
dé giti viing dia ban bao dam cho khéi cht luc Mién co dong
t4n cong dich.

Néu ta ndm viing hai vdn dé: chu luc ta déng viing va co
dong trén nhiing dia ban chién luge quan trong, 6 néng thon
ta tiéu diét va giai phéng méot s6 16n chi khu quan ly 1am chu
va gidi phéng dugec mot s6 16n dan va nhiéu mang rong 16n
lién hoan thi du chién tranh cé két thic hay con tiép tuc, ta
van c6 day da yéu t8 thing 1gi dé dua cach mang tién lén,
nh4t 1a khi chién tranh két thic ta c6 mot luc lugng dia
phuong manh 1am co sé @& d4dy manh d&u tranh chinh tri.

3. Vé thoi gian cin nd luc cao @6 nham tao nén mot cuc dién
c6 1gi vao khoang thang 908 thang 907. Néu ta c6 mét khoi
cht luc manh co dong tin cong dich trén dia ban chién lugc
mién Dong, néu mit tran danh pha binh dinh 6 Khu VIII 1én
manh ta cang c6 diéu kién thuan 1gi dé bao vay 280 va diy
phong trao dau tranh chinh tri 6 280 1én cao. Thoi gian rat
gap, dién bién cua cuc dién chung trong thdi co chién ludc
hién nay doi héi c6 mot su chi dao that khan truong, cu thé,
dong vién su c6 ging cao nhat. Can chi dao theo phuong
huéng néi trén nhung tuyét doi khong duge dé 16 y dinh. Nén
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chi dao cho cac dia phuong ddy manh hoat dong, tao cuc dién
t6t nhét vao gitia 596 dé c6 thé chu dong trong moi tinh
huéng va nhéc nhd cac cdp tinh than kién tri khang chién
cho dén thang 1¢i hoan toan.

Chic cac anh khoe.

KY TEN
BA
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CHI THI
CUA BAN Bi THU
S6 199-CT/TW, ngay 12 thang 7 nam 1972

Vé tang cudong lanh dao thyc hién chinh sach
déi v6i thuong binh, bénh binh, gia dinh liét si,
gia dinh bo d6i

Trong su nghiép cach mang lau dai, gian khé va vo cing
vé vang cua nhan dan ta, cac liét si, thuong binh, cac chién si
quan d6i cua nhan dan da hoic dang gép phan cong hién rat
cao quy. Dang va Nha nuéc ta dd ban hanh nhiing chinh
sach thich dang d6i véi thuong binh, bénh binh, gia dinh liét
si, gia dinh bd d6i. Nhin chung cac cdp, cac nganh da chu
trong chi dao thuc hién t6t nhiing chinh sach dé, nhiéu déng
bao da hét 1ong sin séc, gitip d6 thuong binh, bénh binh, gia
dinh liét si, gia dinh b6 do6i. Nhiéu thuong binh, bénh binh,
gia dinh liét si, gia dinh bo ddi tich cuc phat huy tinh than
phan dau cach mang, néu guong tét trén nhiéu mét cong tac
d hau phuong.
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Hién nay cong cudc chéng My, ctiu nudc ciia nhan dan ta
dang trong giai doan vo cung quyét 1iét, doi hoi dong vién stic
nguoi stc cua rat 16n cho tién tuyén. Cong tac déi véi thuong
binh, bénh binh, gia dinh liét si, gia dinh b d6i can dudgc
chim lo, lam t6t hon niia. Phai lam cho viéc chap hanh chinh
sach cua Dang va Nha nudc c6 tinh tu gidc cao cuia toan
Dang, toan dan va toan quin ta. Phai giup dd, dong vién anh
chi em thuong binh, bénh binh, gia dinh liét si, gia dinh bo
doi luén luén phat huy truyén thong phan dau cach mang
cua quin d6i nhan dan.

Yéu cau co ban ctia chinh sach 1a viia chim séc rat chu dao
vé tinh than, viua gitp d6 thuong binh, bénh binh, gia dinh
liét si, gia dinh bd d6i c6 ddi séng 6n dinh, tiép tuc phat huy
kha n#éng ctia minh phuc vu su nghiép cach mang cua dan
tbe.

Thuong binh, bénh binh, sau khi dudc diéu tri, néu khong du
diéu kién tiép tuc chién dau thi cdn dudc nhanh chéng
chuyén vé hau phuong tham gia san xut, cong tac. Nhiing
truong hgp bi thuong tat nang thi duge Nha nuée cham séc
lau dai. Khi dua anh chi em vé hau phuong thi phai giai
quyét nhanh, gon, chu déo cic quyén lgi vat chat va tinh
than theo ding chinh sach. Phai sip xép cho duge viéc lam
thich hop, tao diéu kién dé anh chi em sém 6n dinh doi séng
va tham gia céng tac & dia phuong. Muén vay, phai té chic
boi dudng dé anh chi em c6 nhiing hiéu biét cin thiét vé cong
viéc & hau phuong, chi trong bodi dudng vé vian hoa va tuy
theo lda tudi, theo yéu ciu cia san xudt ma t6 chic day nghé
hoic bé tic nghé cho anh chi em. Ngoai ra, can hét stic cham
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lo nhiing vAn dé chinh dang thudc hanh phic riéng ctia anh
chi em.
D6i véi gia dinh liét si, viéc bao tin chién si hy sinh vi T6
qudc phai lam chu dao, phai giai quyét kip thoi va day du
quyeén 1gi cho gia dinh theo chinh sach da quy dinh.
Gia dinh liét si, gia dinh bo d6i phai dude cham séc tot vé doi
sdng vat chit va tinh than. Cha me cta liét si, thuong binh va
cua bd d6i néu gia yéu, 6m dau va khéng cé noi nuong tua
cang phai duge cham séc chu dao. Con cua liét si, thuong binh,
bd doi va con cua can bd di cong tac xa phai dudge chim séc va
gitip dd hoc hanh tién bo. Vg liét si, vg bd ddi can duge boi
dudng dé tré thanh nhiing ngudi c6 kha ning lam nong cot
trong phong trao quan ching ¢ dia phuong.

Dé bao dam thuc hién nhiing nhiém vu néi trén, cac cip,
cac nganh, cac doan thé cn lam t6t nhiing viéc sau day:
- Tuyén truyén, phé bién chinh sach trong can bd va nhan
dan, truée hét 1a trong Dang, lam cho moi ngudi nhan rd hon
niia trach nhiém va nghia vu ctia minh d6i véi thuong binh,
bénh binh, gia dinh liét si, gia dinh bo d6i. Tdng cuong cong
tac tu tudng do6i véi thuong binh, bénh binh, gia dinh liét si,
gia dinh b6 d6i, nham phat huy hon nita ¥ chi cach mang va
¥ thtc trach nhiém d6i véi cac mit cong tac va sinh hoat &
hau phuong.
- TG chiic, dong vién phong trao quin ching réng rai thuc
hién c6 nén nép va thuong xuyén chinh sach déi véi thuong
binh, bénh binh, gia dinh liét si, gia dinh b6 d01.
- TG chiic t6t su phéi hop gitia cac nganh, cac doan thé, cac co
quan, ting cudng kiém tra viéc thuc hién chinh sach, kip
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thoi biéu duong ndi lam t6t va xu 1y thich dang nhiing don vi
hodc ca nhan vi pham chinh sach.

- Cung c6 hé théng t6 chiic quan 1y cong tac thuong binh va
x& hoi tir trung uong dén co sd, b6 sung can bd t6t cho nganh
nay.

Trong dip t6 chiic ngay thuong binh, liét si 1an tha 25 sép
t6i, cac cdp uy Dang cin lanh dao cap dudi va cac doan thé,
cac co quan, xi nghiép, hgp tac xa, céng trudng, nong truong
kiém tra va b6 khuyét thiét thuc viée chdp hanh chinh sach
thuong binh, liét si, nang cao trach nhiém va ting cuong chi
dao thuc hién dé chinh sach ctia Pang va Nha nudc duge
chap hanh ngay cang diy du va tot hon.

T/M BAN BI THU
LE VAN LUONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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THONG TRI
CUA BAN Bi THU
S8 283-TT/TW, ngay 3 thang 8 nam 1972

Vé tang cuong lanh dao, chi dao tong két
viéc thuc hién chinh sach dan toc

Ban Bi thu da c6 Chi thi s6 189-CT/TW?" ngay 30-3-1971 gtii
cac ban, dang doan, cac khu uy khu tu tri, cac tinh uy mién
ndi va c6 mién nii, vé viéc téng két thuc hién chinh sach dan
toc.

Pén nay, ¢ trung uong da c6 nhiing nganh tién hanh téng
két, nhung cling con nhiéu nganh chua lam. O dia phuong,
nhiéu cap uy da lam dén cac nganh, cac huyén trong tinh
nhung con mot s6 noi lam cham.

Céac cap uy Dang va cac ban, cac dang doan can tiang
cudng chi dao viéc téng két thuc hién chinh sach dan toc,
nham dap @ng dudc yéu cAu ma chi thi cia Ban Bi thu da
de ra.

D Xem Dang Cong san Viét Nam: Vian kién DPang Toan tdp,
Sdd, t.32, tr.286 (B.T).
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Trong qué trinh tong két, phai chd trong phén tich
nhiing khuyét diém, nhitng méc miu, khé khan dang can tré
céac cong tac dé stia chita mot cach thiét thuc dong thoi néu
rd nhiing viéc dung, viéc tot dé phat huy. Phai gdn chit viée
téng két véi viée thuc hién nhiing céng tac 16n trudc mét,
lam cho phong trao quin chung cé su chuyén bién tién bo.
Céac Khu uy Viét Bic va Tay Béc can lanh dao chit ché cac
tinh trong Khu lam tong két va khu uy c6 su phan tich, két
luan chung.

Viéc tong két thuc hién chinh sach dan toc 1a mot dip téng
kiém tra viéc thi hanh chinh sach ctia Pang d6i v6i mién nui
va cac dan tdc. Cac cap uy Dang lam t6t cong viéc trén sé
gitip cho minh th4y va xac dinh nhiing phuong huéng thich
hop, diung dén dua mién nui va nhan dan cac dan toc tién
1én cht nghia x4 hoi.

Trong bao cdo hang thang, cac cdp uy DPang, cac ban, cac
dang doan, nhat 14 cac khu, tinh uy mién ndi cdn néi rd
nhiing viéc da lam dé xuc tién tong két viéc thuc hién chinh
sach dan toc.

T/L. BAN Bi THU
CHANH VAN PHONG

TRAN XUAN BACH

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA PONG CHI LE DUAN

S6 582/B, ngay 4 thang 8 ndm 1972

Gui: Anh Bay Cuong, anh Muoi Khang, anh Tu Chi”,
anh Chin Vinh?,

D3a nhan dugdc dién anh Bay Cudng cho biét sau khi hop
Trung uong Cuc sé& c6 bao cao vé danh gia tinh hinh chung,
phuong huéng, nhiém vu téi. Tiép d6 da nhan dugc hai dién
anh Muoi Khang bao cdo quyét tAm quan sy, cudc hop cua
Khu uy Khu VIII ban vé nhiém vu ti nay cho dén hét 657,
900/939.

1. Vita qua cac anh da c6 ¢d ging ting cudng cho 424 mot bo
phan quan trong cua 587 Mién, da ting cuong chi dao do61 véi
huéng trong diém nay budc dau da thu dude mét s6 thing
10i, @& dua phong trao danh pha binh dinh 6 424 tién 1én mot

D Ty Chi: Tran Van Tra (B.T).
9 Chin Vinh: Tran Quéc Vinh, Tran D6 (B.T).
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budc, da hinh thanh duge thé bé tri lyc lugng, thé tan cong
mdi c6 lgi.
Tuy nhién, qua két qua hoat dong trong 901, 657, 909 va
908/939 thi néi chung thing lgi con thép, chua dat yéu ciu
vé tiéu diét sinh luc, vé tdn cong va noéi diy mé mang, mé
vung. Dién cia anh Mudi Khang c6 néi rd hon vé viéc hinh
thanh bé tri cic 566, nhung ti day hoat dong quan su ciling
chua duge ddy manh. Qua ndi dung ctia cudc hop Khu uy 424
thay chi tiéu dé ra vé mot s6 mét thi kha cao, nhung thoi
gian lai ngén, nguyén nhén chinh vi sao vita qua phong trao
424 chua lén dudec manh theo ding yéu cau, thi phan tich
khong rd, bién phap dé thuc hién quyét tAm thi ciing chung
chung.

a) Vé nguyén nhan, trong dién néi nhiéu dén cac nhan
t& chinh tri, tu tudéng, nhu chua quan triét quyét tadm, con
htiu khuynh co thu, lanh dao con chti quan bao thu, gian
don thiéu sau sat, van dung phuong cham, phuong thiic
thiéu linh hoat. Nhiing diém nay ba thang trudc day va cac
nam trudc day, cac anh cing da dé ra réi, nhung phong
trao dong bing van khong bién chuyén. Ngay nay néu
khong phén tich cu thé, tim cho ra nguyén nhan chinh, ma
van néi chung chung, nhan manh phé phan tu tudng hitu
khuynh co thu caa duéi, nha&n manh déng vién tinh than
tién phong guong mau cua can bo, dang vién trong tan
cong ma thi€u chi dao bién phap cu thé thi c6 thé gAy nén
tén that ma vAn khong dat dugde két qua.
O duéi mic do kim kep cua dich vé quan su, chinh tri, hanh
chinh rat chang chit, phtc tap, néu hoat dong khong dung
thoi co, khong ding phuong phap, khong biét k&t hop bi mat
va cong khai, khong biét phéi hdp quan su va chinh tri, cha
Ivc va du kich thi khéng nhiing khong dua phong trao 1én
dude ma con khong bao ton duge luc luong.
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b) Hoi nghi Khu uy 424 c6 dé ra sau bién phap dé thuc hién
quyét tAm nhung sau bién phap Ay ciing c¢6 tinh chat chung
chung va niang vé chinh tri, trong khi dich ting cuong luc
lugng vii trang va cac thu doan quan su dé ddi pho véi ta; dé
gitt viing tinh th& sau bién phap d6 khong du dé bao dam
hoan thanh nhiém vu dé ra. Khong thay khu uy ban dén cac
bién phap vé ting cuong luc lugng quan su, vé chi dao chién
dich chién d4u, trong khi tinh hinh doi héi phai ddy quan su
1én méi tao diéu kién ddy chinh tri 1én dugc.

2. Theo y kién chiing t6i nhu trudc kia da tung phan tich,
nguyén nhan quan trong nhat gy ra tinh trang tri tré 6 579,
la do so sanh luc lugng moi mat, nhat 14 so sanh luc lugng
quén su gitta dich va ta qua 804, 990, 093, 000. T khi ta 821
038 mot bo phan 587 Mién tang cuong cho 424 thi da giai
quyét mot phan, nhung so sanh luc lugng dia phuong ti tinh
xudng thi ta van con yé&u hon dich, trong chi dao, trong chap
hanh ta con c¢6 khuyét diém nén 587 chua tiéu diét va lam
tan ra nhiéu luc lugng dich nhu da dé ra, chua tac dong 16n
dén van dé néi day. Pich tuy tinh than suy yéu, quan s6
giam sit, nhung luc lugng dia phuong van con déng, con cb
kha néng bat linh don quan, van tiép tuc ngan chin ta & bién
gi6i, van kim kep dugc nhan dan, ngin chin quin ching néi
day 6 ving dong dan. Can danh gia that khach quan tinh
hinh, nhan dinh cho ré nguyén nhan chinh, dé ra phuong
phap giai quyét dung. Muén ddy phong trao ¢ 579 tién lén,
thuc hién dugc nhiém vu chién lugc pha binh dinh &6 579
trude hét phai c6 bién phap cu thé lam chuyén bién manh
hon niia so sanh luc lugng vii trang gitia ta va dich, cdn ban
14 co s ti cAp huyén xudng x4, thon thi mdéi tao diéu kién,
tao thoi co cho quan ching néi day. Trong tinh hinh hién
nay, di d6i véi viéc dong vién thanh nién dé phat trién luc
lugng tai chd, can cé bién phap dot kich nhu gian chinh co
quan khu, c¢é quan Trung uong Cuc dé tang cudng luc lugng
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dia phuong, theo phuong hudng: huyén quan trong cé 565,
tinh quan trong c6 566. Do d6, ngoai nay da dua vao 900 -
565 va 903 - 903 - 564 1a dé tang cudng cho bo doi dia
phuong va tang cudng c6 trong diém.

424 1a huéng trong diém. Thoi gian khéng con dai. Cac anh
can chi dao that chit ché. 587 dua xuéng 424, nhiém vu
chinh 14 pha binh dinh. Can xac dinh huéng danh, d6i tuong
danh cho rd. 587 ta phai biét bao vay kiém ché chu luc dich
tap trung danh manh vao luc lugng dia phuong, tiéu diét bon
bao an, dan vé dé md vung gianh dan & nhiing ving déng
dan, dong thdi can nhéc viéc tang cudng thém 587 & bién gi6i
dé cung cac don vi hién c6 danh mét s6 tran that tot, tiéu
diét mot bd phan sinh luc dich, pha vd tuyén ngén chin bién
gi6i, bdo dam hanh lang van chuyén théng sudt tit bién giéi
xuéng cac tinh 424 va néi lién 400. Phuong thiic hoat dong
dé giai phéng nong thén can két hop hai mit: mét mat tiéu
diét chi khu quan ly tao diéu kién cho x& néi day, mot mat
thon x4 ndi day tiéu diét dén bét nho tao didu kién tién lén
giai phéng chi khu quan ly. Hét stic chi y tao bat ngo vé
cach danh. Vé huéng danh.

Vita qua cac anh da c6 ging xdy dung hanh lang dua vat
chét xubng 424. CAn ddy manh hon niia viéc ciing ¢6 mé rong
hanh lang dua vat chat xuéng cho 424 va mot phan cho 400
bao dam cho 587 Mién, chu luc khu danh dudc lién tuc, bao
dam cho truéc mit va ca cho sau nay niia.

3. Kinh nghiém cho th4y chi c¢6 cach lam thay ddi so sanh luc
lugng quan su c6 trong diém, danh mét s6 tran tiéu diét that
tot, nang cao ty 1é tidu diét, lam tan ra luc lugng dia phuong
cta dich méi c6 diéu kién ddy manh chién tranh du kich, ddy
manh tdn céng va ndi day, gianh dan gianh dat, tao chd
ding chan viing chic cho luc lugng vii trang cla ta trudc mét
cling nhu sau nay. 424 1a huéng pha binh dinh chu yéu ctua
toan Mién. Nhiém vu rat quan trong, thoi gian lai c4p bach,
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mong Trung uong Cuc va Quan uy Mién tap trung luc lugng,
tap trung chi dao bao dam 424 gianh théng lgi 16n, dong thoi
¢6 su chi dao cu thé va kip thoi d6i véi 400 va 568/904 dé co
su phoi hop hoat dong tich cuc. Hinh thanh thé lién hoan
gitia 424 - 400 qua 137 - 132.

Céac anh c6 y kién gi dién cho biét.

BA
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THONG BAO
QUYET DPINH CUA BAN Bi THU
S6 06-TB/TW, ngay 12 thang 8 nam 1972

Vé chi dao thi diém xay dung cip huyén
theo Nghi quyét 1an thit 19 va 20 ctia Trung uwong

Trong phién hop ngay 3-8-1972, sau khi nghe déng chi
Hoang Anh trinh dé 4n, Ban Bi thu da thao luan va cho y
kién nhu sau:

1. Phai xu4t phat t& nhiém vu chinh tri cta c4p huyén
trong thoi gian t6i, t yéu ciu tung buéc dua ndéng nghiép
1én san xut 16n xa hoi chu nghia, xay dung con ngudi mdi,
x& hoi méi 6 néng thon, tién hanh théng loi ba cudce cach
mang 6 ndong thon, ma xic dinh ddng vi tri va chic ning
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cua cap huyén.

Ban than cac hgp tac xa san xuit ndong nghiép véi quy mo
nhu hién nay hodc 16n hon niia, cing khong thé giai quyét
duge nhiéu van dé do yéu cau phat trién san xuét, trang bi
k§ thuat ché bién, tiéu thu dat ra. Trong diéu kién cua ta,
muén tiép tuc di 1én, cac hop téc xa phai gén chit véi vai tro
cta cip huyén. Phai chuyén cdp huyén, ngoai chiic ning la
cdp hanh chinh, phai thuyc su tré thanh co cdu san xuat,
cing véi hop tac xa hinh thanh co cdu san xudt chung trong
quan hé san xudt xa héi chii nghia ¢ nong thon, két hop kinh
t6" tp thé vdi kinh té nha nudc, két hop phdt trién noéng
nghiép vdi phdt trién cong nghiép.

Trudc mét, huyén 1a cdp cudi ciing thay mit cho Nha nudc
truc tiép quan ly cdc hop tdc xa san xudt néng nghiép; 1a noi
Nha nuée dua vao d6 dé tap trung dau tu va thong qua khu
vuc kinh t&€ nha nudc hd trg cho kinh t& tap thé. Huyén la dia
ban c6 quy mé thich hgp dé md rong san xudt, mé rong kinh
doanh, dua tréng trot di vao chuyén canh, thAm canh, dua
chian nuéi trd thanh mét nganh san xuit chinh trong néng
nghiép, phat trién nghé rung, nghé ca. Huyén ciang la khu
vuc ¢6 didu kién truc tiép dé thuc hién su phan cong lao dong
méi gitia néng nghiép va céng nghiép, ddy manh nganh
nghé, phat trién tiéu, tht cong nghiép, ting thém ngudn
hang xudt khau. Péng thoi Pang va Nha nude dua vao cip
huyén dé gin lién cong tac van hoa gido duc véi san xuAt,
dua cong tac van hoa gido duc truc tiép phuc vu viéc boi
dudng, nang cao trinh d6 kinh té&, k§ thuat cho luc lugng can
b6 va lao dong ¢ nong thon; dua vao cip huyén dé td chiic va
chim lo doi séng cho nhan dan néng thon, tién hanh quy
hoach x4y dung néng thén xa hoi cht nghia. Nhiing viéc trén
thé hién huyén la c6p truc tiép lanh dao, chi dao ba cudc
cdch mang & néng thon.

Dé6i chiéu véi yéu cau nhiém vu, vi tri chtc ning nhu trén,
cac huyén trén mién Béic hién nay, tuy da c6 nhiing noi c6
kinh nghiém vé lanh dao va quan 1y néng nghiép nhung déu
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con ling ting, khé khén, trach nhiém quyén han khéng rd
rang, phuong tién, co sé vat chat cling chua c6 gi.

Phai kién toan va xay dung cap huyén thanh cdp ké hoach
nong nghiép va tiéu, thu cong nghiép, phai quy dinh 1o
nhiém vy, quyén han, nang cao kha ning, tao moi diéu kién
cho c&p huyén lam dugc chiic nang ctia minh. Phai gdn chdt
viéc x4y dung cdp huyén vdi viéc cung cé cdc hop tdc xa san
xudt nong nghiép va phdt trién sin xudt, thong qua viéc xay
dung c4p huyén ma t6 chtic lai nén néng nghiép tit co s,
cung cd tot hop tac xa, dua nong nghiép tiing buéc di 1én san
xudt lon xd hoi chi nghia. Pong thoi phai két hgp chit ché
viéc x4y dung cip huyén véi viéc cai tién t6 chic lanh dao va
quan 1y cta cap tinh, cia nhiéu nganh § trung uong, nhat 1a
cac nganh c6 lién quan nhiéu dén néng nghiép.

2. Viéc xay dung cap huyén néi chung dat ra nhiéu van dé
rat 16n va méi, bao gom nhiéu mat. Trong dip xay dung lan
nay chu yéu la nham tang cudng chi dao va quan ly cta cap
huyén d6i v6i nong nghiép, chuyén huyén thanh co ciu san
xudt va cung v6i hdp tac xa hinh thanh co cdu san xuat
chung trong néng nghiép; déi véi tiéu, thu cong nghiép thi
cht yéu 1a cac nganh phuc vu néng nghiép va ché bién néng
san; d6i véi cac nganh khac va déi véi cac van dé thuoc chiic
ning hanh chinh ctia cdp huyén, ciing chi gidi quyét trong
pham vi lién quan dén nong nghiép.

Déi véi ndng nghiép, muc tiéu phdn ddu trong viéc xay dung
cidp huyén phai dat dugc trong vai ba nam t6i la: dua vao
diéu kién co s6 vat chat va k§ thuat nhu hién nay, véi cong
cu thu cong va cong cu cai tién 1a chinh, co giéi ho trg ting
phén, phdi dua phan lon hop tdc xa sdn xudt nong nghiép lén
ngang trinh do cdc hop tdc xa tién tién hién nay, dong thoi
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thwe hién mot budc viéc t6 chize lai nén néng nghiép ti co s¢
theo hudng di lén san xudt lon xa héi chu nghia.

O mdt 6 nai c6 didu kién s& lam va rdt kinh nghiém vé chi
dao va quan ly caa cap huyén déi véi van dé co giéi hoa nong
nghiép, dua quy mé san xuét lén 16n hon, thuc hién chuyén
canh, thAm canh & trinh d9 cao hon.

Viéc xay dung cip huyén lan nay bao gém nhiing yéu cdu
nhu sau:

a) Cap huyén phai nim dugc dudng 16i, chu truong, nhiém
vu va phuong huéng ké& hoach ctia trung uong, ctua tinh, déng
thoi phai ndm dudc tinh hinh d4t dai, thoi tiét, lao dong
nganh nghé va doi song cua dan; danh gia dude chd manh,
chd yé&u va nhiing mit con non kém trong huyén. Trén co s6
d6 ma xac dinh phuong huéng san xudt, cd cdu tréng trot,
chin nudi, phat trién nganh nghé, t6 chic lai san xudt va
tién hanh ting budc viéc phan cong lao déng méi 6 nong
thon, nham phat huy moi kha nang vé dat dai, lao dong va
tail nguyén khac, khong ngting tang ning suit lao dong, ting
hiéu suét cua d4t dai, ddy manh san xuét phat trién, bao
dam nhu ciu ngay cang ting vé doi séng cia dan, cung cip
nhiéu nong san, 14m san cho Nha nuée, gép phan ddy manh
xudt khau. M&i huyén la mét bo phan trong tinh, déng thoi
cling 14 mét don vi kinh t€& ctia ca nudc.

b) NiAm nhiing yéu cau vé ky thuat déi véi trong trot, chin
nudi, nghé rtng va cac nganh san xuit chu yéu & dia
phuong; c6 ké hoach st dung mot cach hop 1y dat dai, ao ho
va ra stc xdy dung nhiing co s6 vat chat can thiét cho san
xuét, nhu: thuy nong, giong cay trong, gidng gia sic, cung
{ing vat tu, giao théng van tai, san xuit vat liéu xay dung va
luc lugng xay dung, tram co khi va sta chiia, nham gitp cac
hop téc x4, cac co sd san xuat tiép thu dude k§j thuat méi vao
san xudt va xay dung nong thon méi. Nhiing co s6 vat chat
duge xay dung dén dau, phai quan ly tét dén d6, phat huy
tac dung ctia né dé giup cac hop tac xa phat trién san xuét.
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Trung uong va céac tinh, thanh phé phai gitp cac huyén xay
dung va quan 1y chit ché nhiing co s6 néi trén.

c) Tang cuong quan ly hop tac xa, khong ngiing cing cé quan
hé san xudt méi 6 nong thén. Cap huyén phai biét rd chd
manh, chd yéu, nhiing ling ting khé khian cta cac hop tac
x4, c6 k& hoach va bién phap gitp cac hdp tac xa quan ly
chat ché d4t dai, lao dong, tai san, tién vén dé phat trién san
xuét, bao ddm quyén lam chu tap thé cua xa vién, kién toan
t6 chiic quan 1y hop tac x&, t6 chiic va quan 1y cac t6, doi san
xuat. Can bd lanh dao chu chét cia hop tac xa, cac doi san
xudt phai 12 nhiing ngudi c6 ning luc, c¢6 kinh nghiém, dugc
quan ching tin nhiém. Trong huyén cé nhiing hgp tac xa yéu
kém vé mét nao thi cAp huyén phai chan chinh kip thai.

d) Xdc dinh ré trdach nhiém va phdt huy vai tro cua huyén uy,
ctia Uy ban hanh chinh, cdc t6 chitc qudn 1y kinh té, bao ddm
su lanh dao toan dién va kiém tra cta Pang, dé cao vai tro
ctiia chinh quyén trong viéc bao dadm quan ly hanh chinh va
quan 1y kinh t& trong huyén. Cac co sé kinh t& tap thé hoic
thudc s6 hitu toan dan déu phai thuc hién ché& d6 hach toan,
lam an c6 tinh toan; cac co sd gido duc, van hoa, y t& déu
phai huéng vao phuc vu san xuit, phuc vu ba cudc cach
mang ¢ nong thon. Phai kién quyét khéic phuc tinh trang
chong chéo, roi rac gitia cac nganh va tinh trang hanh chinh
cung cap.

e) Phai lam tot cong tac xdy dung dang va céng tac quin
chiung. C4p huyén phai nim thudng xuyén tinh hinh xay
dung dang trong huyén. Chi bo6 nao manh, chi bd nao yéu,
quan hé gitia Pang v6i quan ching 6 mdi noi nhu thé nao?
huyén uy phai nidm cu thé va c6 k& hoach phat huy mit
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manh, khic phuc chd yéu mot cach c6 két qua, trong vai ba
ndm, tat ca cac chi bo trong huyén phai dugc kién toan that
su, nhiing ngusi khong xting dang khong dudge & trong Dang
nita. Phai gn coéng tac dang, cong tdc quin ching véi viec
tién hanh ba cudc cach mang & ndong thon, va qua dé6 ma ting
cuong cong tac dang ¢ nong thon. Trén co s6 1am t6t cong tac
x4y dung dang phai ting cudng coéng tac td chic, gido duc va
van dong quan ching hang hai lao déng, san xuat, tiét kiém,
ra stic xay dung hdp tac xa, xay dung cht nghia xa hoi, xay
dung con ngudi méi, xa hoi méi. Ngude lai, phai thong qua
phong trao quin ching ma kiém tra té chtic dang va chinh
quyén, kiém tra coéng tac quan 1y hgp téc xa.
P& thuc hién t6t nhiing yéu cAu néi trén, mot mit cip
huyén phai diéng trén cuong vi, diéu kién, kha nang cua
minh va su phan cdp cua tinh ma cht déng gidi quyét
nhiing van dé c6 thé giai quyét duge, khong trong chd y lai
vao tinh hodc trung uong. Mit khac, cdp tinh va cac nganh
c6 trach nhiém ¢ trung uong, phai ting cudng béi dudng,
dao tao va bd sung cdn b6 cho huyén, giup huyén cé diéu
kién dao tao boi dudng can bo co sé va hop tac xa; giup
huyén xdy dung va qudn ly cdc co sé vit chit ky thudt can
thiét cho san xuat; tao diéu kién va gitp cap huyén quan ly
tot caAc miét cong tac k& hoach, tai chinh tin dung, quan ly
vat tu, quan 1y thu mua, quan 1y ban 1&; phai nghién ctu dé
stia d6i, bé sung cic chinh sdch nhiam khuyén khich san
xudt va tang cuong kinh t& tap thé.

3. Viéc chi dao thi diém xay dung c4p huyén nhim gitp
huyén thuc hién dudc nhiing yéu cau dé, dong thoi ting dude
diéu kién kha nang cho cap huyén, két luan ré dude cac van
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dé thuoc vé chiic trach, nhiém vu, quyén han, td chiic cta
cdp huyén, rat kinh nghiém dudc cac van dé vé boi dudng
dao tao can bo, 1é 161 lam viéc, phuong tién lam viéc cta cap
huyén.
Trong qué trinh chi dao thi diém, phai c6 k& hoach va bude
di thich hdp, can xic tién téng két va phdt huy cdc hop tdc
xd tién tién. Phai bat dau ti quy hoach va té chive lai sin
xudt ma cung co, ting cuong hop tac xa va xac dinh chitic
ning, trach nhiém, quyén han c4p huyén, ting cuong co sé
vat chdt ky thuat, kién toan t6 chiic, boi dudng va nang cao
trinh d6 cho c&p huyén. Trén co so téng két cdc hop tdc xd
tién tién va cung co, tang cuong hop tdc xa ma xay dung cap
huyén.
Trung uong truc tiép chi dao thi diém mét s6 huyén thudc
cac ving khac nhau: dong bang, trung du, mién ndi, Khu IV
va s& huéng din mét sé tinh cung 1am thi diém.
Ban Bi thu quyét dinh thanh lap Ban chi dao thi diém xGy
dung cdp huyén gom cé:
- Péng chi Nguyén Vin Loc, Phé Chu nhiém Uy ban Néng
nghiép Trung uong.

- Péng chi Lé Thanh, Trudng ban Néng nghiép Trung uong.
- Pong chi Hoang Tung, Phé truéng Ban Tuyén huin Trung
uong

- Péng chi Vi Trong Kién, Phé truéng Ban T4 chic
Trung uong.
- Déng chi Nguyén Quang X4a, Phé Chu nhiém Van phong
Phu Thu tuéng.
Péng chi Hoang Anh, thay mat Ban Bi thu va Thudng vu
Chinh pht thudng xuyén chi dao cong viéc nay.
Ban chi dao dugc thanh lap mét s6 t cong tac truc ti€p giup
cac huyén thi diém.
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Cac nganh c6 trach nhiém 6 trung uong, cac tinh uy, huyén
uy & noi lam thi diém phai cung cip can bd va c6 k& hoach
thiét thuc tham gia.

Chinh pht sé danh mét s6 vat tu, tién von, ting cudng can
bo va xay dung co s6 vat chat ky thuat that can thiét cho cap
huyén.

Trong qué trinh chi dao thi diém, nhiing van dé gi da c6 quy
dinh thi Ban Chi dao cung véi cac nganh trung uong va tinh
uy, huyén uy & noi thi diém chi dao thuc hién. D61 véi cac
vin dé méi, thi xin y kién Ban Bi thu va Thudng vu Chinh
phu trude khi dua ra lam thi diém. Hing thang, Ban Chi dao
b4o cdo cong tac v6i Ban Bi thu va Thuong vu Héi dong
Chinh pht.

T/L. BAN BI THU
CHANH VAN PHONG

TRAN XUAN BACH

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA PONG CHI LE DUAN

S6 603/B, ngay 13 thang 8 nam 1972

Gui: Anh Bay Cuong Trung uong Cuc,

Déng givi: Anh Muoi Khang, anh Tu Nguyén”, anh
Ndam Coéng?, anh Hai Manh®, anh Hoang?, anh
Moén®, anh Bay Tién®,

1. Chién luge cta ta 1a tdn cong va néi day, tiéu diét va
lam tan rd quan nguy. Cudc tdn cong chién luge ctua ta da
kéo dai hon bon thang. Mic du ta da tiéu diét mot bo phan
quan trong quin chu luc nguy nhung luc lugng dia phuong
bao an dan vé, luc lugng phong vé dan su van chua tan ra
16n, mac diu ta tdn céng quan su kha manh nhung quan
ching van chua néi day réng khip; nong thén van chua vo
16n. Pich tuy bi thiét hai ning nhung da bat linh dén quan
kha nhiéu (trén 10 van) da héi phuc nhanh chéng cac don vi

Y Ty Nguyén: Tran Van Tra (B.T).
2) Nam Cong: V6 Chi Céng (B.T).

3) Hai Manh: Chu Huy Méan (B.T).
4) Hoang: Hoang Minh Thao (B.T).
5) Mén: Tran Thé Mén (B.T).

6) Bay Tién: Tran Van Quang (B.T).
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bi tiéu diét.

Tinh hinh néng thén hién nay da khac nhiéu so véi lic
Tét Mau Than, lic déng khdi. Qua hon hai ndm thuc hién ké&
hoach binh dinh, dich da kim kep tuong d6i chit quan
ching. Muc dich ctia ching 14 cudng ép nhin dan ta phai
tham gia céc td chtic vii trang, ntia vii trang tit phong vé dan
su, bao an dan vé dén chu luc cia ching. Biang nhiing bién
phap hanh chinh phat xit, ching da xdy dung dugc mot luc
lugng phong vé dan su, mot luc lugng bao an dan vé kha
dong, viia dé giii dia phuong vita dé dén 1én bs sung cho chua
luc. Do d6, vé so sanh luc lugng dich va ta, méc du so sanh
vé téng quén s0, so sanh vé chu luc thi c¢6 1¢i cho ta, nhung
so sanh vé luc luong dia phuong, luc lugng nia vii trang thi
dich van con uu thé& hon ta. Quan hé caa quan ching véi
cach mang, v6i phan cach mang ngay nay ciing khac truéc;
c6 dia phuong c6 dén 70-80% gia dinh c6 ngudi nha bi cudng
ép tham gia cac t6 chic vii trang, ntia vii trang cta dich.
Cach mang dang 6 thé tan cong, tinh than si quan binh linh
nguy sa sit nghiém trong, nguyén vong cua quan ching la
muoén hoa binh; thanh nién, phong vé dan su, dan vé bao an,
gia dinh binh linh déu chéng don quan bat linh. C6 dia
phuong qua ddy manh phong trao chéng don quan bt linh
ma gianh dudc thé lam chu 6 vung truée nay co s6 yéu. Di
doi véi chién dich téng hop, véi phong trao chién tranh du
kich rong khip tidn cong tiéu diét dich, cong tac chinh tri
trong nhan dan, trong quan doi, trong giai doan nay, phai
biét ndm 14y nhiém vu chinh tri, m&u chét 1a 1am tan ra luc
luong quan su cua dich truée hét 1a luc lugng phong vé dan
su, luc lugng dan vé bao an.

2. Via qua, s6 di ta chua lam tan ra dudc phong vé dan su,
dan vé bao an, chu luc dich vi cong tac van dong quan ching,
cong tac chinh tri trong bd déi, dan quan du kich chua biét ndm
14y nhiém vu chinh tri mau chét 1a lam tan ra luc lugng quan
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su dich, chua c6 khiu hiéu trung tdm, chua biét ding bién phap
thich hgp, nhat 12 bién phéap cong khai hgp phap.

Can lam cho can bo, dang vién, nhan dan thA&m nhuin
nhiém vu chinh tri trung tAm ldc nay la lam tan ra luc lugng
quén su dich, lam thay ddi so sanh luc lugng c6 1di cho ta,
nhat 12 so sanh lyc lugng & co s6 x4, huyén tao diéu kién cho
quan ching néi day, danh bai ké hoach binh dinh, tao diéu
kién c6 10i dua cach mang tiép tuc tién 1én sau nay.

Nguyén vong sau xa nhat clia cic tang 16p hién nay, nhat la
trong céc viing tranh chép, vung dich tam thoi con kiém soat
14 hoa binh, chéng don quan, bat linh. Ta cdn nim 14y khau
hiéu doi hoa binh, chéng dén quan bat linh, doi tra sing tré
vé lam khéau hiéu chinh tri trung tAm trong giai doan nay, dé
t4n coéng lam tan ra dich.

Kh4u hiéu nay c6 diéu kién dung bién phap céng khai hgp
phép, huy déng cac gia dinh c¢6 con em bi bat vio cac td chic
vil trang, ntia vl trang cua dich, gdy thanh mot chién dich
quy md 16n, hop phap ddi chong con trd vé, doi tra sing, doi
khéng di chién d4u, bién thanh mot phong trao phan chién.
Song song v6i phong trao cong khai hop phap chéng don
quan bét linh néi trén, can van dong bi mat bén trong, phd
cap 10 chinh sach cua mit tran. Trong khi dich ap dung
nhiéu bién phap phat xit va tim moi cach dé tiéu diét co s6
cua ta, viéc tuyén truyén 10 chinh sach ctia mét tran phai
tién hanh that khéo léo, tranh boc 16 luc lugng, 1am 16 co sd.
Phai biét 14y bién phap cong khai hop phap dé che gidu luc
lugng cua ta. LAy phong trao cong khai hop phap dé phd bién
rong 10 chinh sach. C6 lam nhu vay méi thich hgp hoan canh
viung tranh ch&p va ving tam thoi dich con kiém soat.

Can nghién ctiu nhiéu hinh thtc té chic cho thich hgp, 18y
thon xa lam co s6. Vi du, t6 chiic v¢ binh linh, ng ba gia,
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thiéu nhi, doi chong con, cyu chién binh doi anh em tra stng
trd vé, khong di chién d4u, khéng dé dén quan.

3. Yéu cau nhiém vu rat cip bach, can phd bién nhanh chéng
xuéng tan cd sé dé ddy phong trao 1én. Can c6 phan céng can
b phu trach, ¢ td chiic chuyén theo dbi nghién ctu cu thé,
c6 k& hoach diing cho tiing cap. O ap, x4 cAn c6 ngudi di lam.
Truée kia, trude khi két thic cudc chién tranh chong Phap ta
da biét dé ra khau hiéu rudng dat. Ngay nay ching ta phai
biét ndm 14y khdu hiéu doi hoa binh, chéng dén quin bt
linh, c6 hoa binh méi c6 com 4o, c6 hanh phic, khong chét
chéc. Khau hiéu nay cé diéu kién dung bién phap céng khai,
hop phap, diung gia dinh quin nguy dé tdn cong lam tan ra
quan nguy, lam thay d8i nhanh chéng so sanh luc lugng c6
1gi cho ta.

DAy 1a phong trao dau tranh chinh tri, 14 phuong phap dau
tranh chinh tri 16n nhat, thich hop nhat 6 mién Nam hién
nay. Can thém mot s6 khau hiéu thich hop tuy tiing ving.
Vita qua sé di phong trao d4u tranh chinh tri ta chua ddy lén
dudgc, vi ta chua dit nhiém vu lam tan ra luc lugng quan sy
dich, chua dit khau hiéu doi hoa binh chéng don quén, bit
linh ddng tdm quan trong trung tidm ctia né, chua cé bién
phap t6 chic thich hop.

Céac anh nghién ciiu chap hanh, cé y kién gi dién cho biét.
Chiic cac anh thing lgi.

BA

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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NGHI QUYET
CUA BAN Bi THU
S6 222-NQ/TW, ngay 14 thang 8 nam 1972

Vé thanh 1ap Ban Chi dao lam thi viéc xay dung
cap huyén

Pé xay dung cip huyén theo nhu Nghi quyét cac Hoi nghi
lan thi 19 va lan tha 20 cia Trung uong Dang;

Ban Bi thu quyét nghi:

1. Thanh 1ap Ban Chi dao 1am thit viéc xay dung c4Ap huyén.
Ban nay c6 nhiém vu:

+ Giup Ban Bi thu chi dao lam thii viéc xay dung cap huyén
theo noéi dung, yéu cau da duge Ban Bi thu théng qua trong
cac phién hop ngay 29-4-1972 va ngay 3-8-1972.

+ Qua viéc tong két cac hgp tac xa tién tién va chi dao
lam thi viéc xay dung c4dp huyén 6 mot s6 huyén ma rit
kinh nghiém va xiy dung chu truong ké& hoach chung vé
c4p huyén dé Ban Bi thu va Thudng vu Hoi déng Chinh
phu xét duyét.

+ Gitp Ban Bi thu nghién ctiu néi dung va ké& hoach dao tao,
béi dudng can bo cap huyén theo yéu cau néi trén.
2. Ban chi dao nay gém c6:
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- Pong chi Hoang Anh lam Trudng ban, va cac uy vién:

- Pong chi Nguyén Van Loc, Phé Chu nhiém Uy ban
Noéng nghiép Trung uong,
Trudng ban Nong nghiép
Trung uong,

Phé6 Trudéng Ban Tuyén
husn Trung uong

- Pong chi Vii Trong Kién, Phé trudng Ban T4 chiic

Trung uong
- Déng chi Nguyén Quang X4, Phoé Chu nhiém Vin
phong Phu Thu tudng.
Ban Chi dao dugc thanh 1ap mot s t6 cong tac gitp viéc lam
thii 6 mot s6 huyeén.
3. Trong khi lam nhiém vy, Ban nay sé lién hé véi cac nganh
§ trung uong va cac cdp uy Pang & dia phuong dé huéng dan
viéc thuc hién theo yéu cau cua Ban Bi thu. Cac nganh va
cac cip uy dia phuong c6 trach nhiém tich cuc tham gia vao
viéc kién toan cdp huyén.
D& gitp Trung uong ném chéc tinh hinh va chi dao duge kip
thoi, hang thang, Ban Chi dao bao cao cong tac véi Ban Bi
thu va Thuong vu Hoi déng Chinh pht.

- Pong chi Lé Thanh,

- Pong chi Hoang Tung,

T/M BAN BI THU
LE VAN LUONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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THONG TRI
CUA BAN Bi THU
S6 284-TT/TW, ngay 15 thang 8 ndm 1972

Vé ky niém Cach mang Thang Tam
va Quoéc khanh

Cudc khang chién chéng My, ctiu nuéc cia nhan dan ta
da gianh dugc nhiing thing lgi to 16n, toan dién va viing
chéc. Chién luge "Viét Nam hoa chién tranh" ctia bon xam
luge My da that bai nang. Song nhu H6 Chu tich da day,
cang gan théng loi, cang nhiéu gian nan, bon xdm lugc con
rat ngoan c6, chua ti bé da tAm xam luge. Toan Dang, toan
dan, toan quan ta phai sin sang vugt qua moi khé khin,
gian khé, kién tri va ddy manh cudc khang chién dén thing
g1 hoan toan.

Nhan dip ky niém Cach mang Thang Tam va Quéc khanh
nim nay, can t6 chiic sinh hoat chinh tri trong toan Pang,
toan quan va toan dan, ddy manh moi mit cong tac.

Muc dich dgt sinh hoat chinh tri nay la lam cho moi
ngudi hiéu r6 tinh hinh cé ban cudc khang chién chéng My,
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ctiu nudc sau bén thang tién céong 6 mién Nam va chong
chién tranh ph4 hoai é mién Béc, thiy r6 nhiing thing ldgi to
160, toan dién, thé cht dong, thé di 1én, thé thing caa ta, thé
bi dong, sa lay, thé that bai ctua dich; phat huy truyén théng
Cach mang Thang Tam va chu nghia anh hung cach mang,
néu cao ¥ chi quyét thing giac My xam lugc, tinh than doc
lap, tu chu, tu luc tu cudng, sdn sang vudt qua moi khé
khan, 1lam tron nghia vu ctia hau phuong 16n d6i véi tién
tuyén 16n, ddy manh hanh déng cich mang, thuc hién nhiing
nhiém vu va coéng tac da dé ra trong Nghi quyét s6 220-
NQ/TW ctia B Chinh tri, truée mét 1a tang cudng stic chién
d&u, phong khong, ddy manh san xudt, sdn sang chong lut,
lam t6t cong tac tuyén quan va bao dam giao théng van tai.
Trong quan ching néi chung, dot sinh hoat chinh tri nay
lam theo cach thtc ctia cac ddt bao cong, 1ap cong, phé binh
va tu phé binh, cAn chuén bi va c6 ké hoach lam ngin gon,
thiét thuc. Trong cong tac tuyén truyén gidao duc quan
ching, can dua vao ndi dung nhiing bai xa luan bao Pang vé
tinh hinh, nhiém vu va nhiing tuyén bé chinh thtc cta
Chinh phu Viét Nam Dan chu Cong hoa va ctia Chinh phu
Cach mang 1am thoi Cong hoa mién Nam Viét Nam. Trong
sinh hoat ctia cac cdp uy va ctaa cac t6 chic cd sé cia Pang
can kiém diém day du viéc chdp hanh nghi quyét caa Bo
Chinh tri va thao luan nhiing bién phap ddy manh cac cong
tac 16n truéc mit bao gdm cong tac tu tudng va céng tac to
chiic trong Pang, nham tang cudng su nhat tri vé tu tudng
va hanh dong trong toan Pang. Can biéu duong nhiing thanh
tich tién bd, nhiing nguoi tot viéc tét va phé phan nhiing
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biéu hién léch lac, nh4t 1a trong can bo, dang vién.

Dot sinh hoat chinh tri nay phai do céac cidp uy chi dao
chat ché, dat hiéu qua thiét thuc dua phong trao tién lén
hon niia, tao nén khi thé cach mang méi trong toan Dang,

toan dan.

T/M BAN BI THU
LE VAN LUGNG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.

349

PIEN
CUA BAN Bi THU
S6 422, ngay 24 thang 8 nam 1972

Vé thuc hién cac chu truong, chinh sach cta Pang
6 vung méi giai phéng Tay Nguyén®

Kinh gvi: Thuong vu Khu uy V,
Dang uy B3,

Anh Ba va Ban Bi thu da nhan dugc dién ngay 10-8 cua
Dang uy B3 gbi Quan uy Trung uong va Khu uy V vé viéc
mot s6 dan & ving méi gidi phéng Tay Nguyén chay hoac bi
xuc tat vao vung dich. Theo dién 4y, thi mot nguyén nhan
chtl yéu cua tinh trang 4y 1a can bo, chién si ta y thtic quan
diém giai cap con mo hd, khong truy diét gon té diép phan
dong con 1én lit trong dan. Dé nghi Thuong vu Khu uy cung
Dang uy B3 va cac tinh uy TAy Nguyén phan tich tinh hinh,
nguyén nhan mot cach ding din hon va dé ra nhiing chu
truong giai quyét thich hgp véi tinh hinh cu thé & cac ving

* Dau dé do chiing tbi dat (B.7).
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dél} toc nay, tranh nhiing nhan thtc va bién phap sai lam c6
thé gdy nhiing tac hai 1én.

Trude hét ta can hiéu rd ring: qua m4y niam "Viét Nam hoa
chién tranh", bon My - Thiéu da rao riét bit linh dén quan,
lam cho 80, 90% gia dinh déu c6 con em bi cudng ép di linh
cho dich; chiing lai con c6 nhiéu cach dé bdi lem quan ching,
dé chia ré, thu doan chién tranh tam ly rat tham doc lam cho
quin ching hiéu sai cdch mang, s¢ cach mang, xa cach
mang. Cho nén quan ching & vung bi chiém déng lau ngay,
khi méi dudc gidi phéng c6 nhiéu lo ngai: lo ngai thai do d6i
xU cua cach mang, lo ngai chién tranh ac liét, lo ngai doi
song kho6 khan, v.v.. Ching ta phai hiéu ré nhiing 4&m muu
thu doan cua dich, t}}éngqcém day da véi quan ching thi méi
c6 bién phap ding dan dé tranh thu quan ching vé ta.

Do d6, déi véi nhan dan ving méi giai phéng, cong tac
cip bach trudc nhat 1a 6n dinh tu tudng quin ching, kip
thoi giai thich cho quan ching hiéu rd chinh sach cta chinh
quyén cach mang, dic biét 1a 10 chinh sach dé1 véi nguy
quan, nguy quyén va gia dinh ho, chinh sach déi véi cac
dan toc, chinh sach d6i véi cac ton gido, v.v.. Can lam cho
dong bao hiu ré va an tAm 1a ching ta khong coi cac gia
dinh ¢6 con em bi cudng biic di linh cho dich 1a ¢6 téi, ching
ta khéng coi cac thanh nién bi cudng ép vao phong vé dan
su la dich, trai lai chiing ta théng cam véi su dau khé caa
ho. Chiing ta sin sang khoan héng tha tht cho moi ngudi bi
dich cudng ép di linh, lam tay sai cho dich, mién 1& ho that
tdm roi bo hang ngii cua dich tré vé véi nhan dan, lang
nuéc va ching ta hoan nghénh ho cung nhan dian tham gia
cong viéc chéng My, ciiu nuéc.

Viéc tran ap phan cach mang chi nham nhiing ké ngoan
c6 phan dong hién hanh, tiép tuc lam tay sai cho dich, ban
nudc hai dan. Song trong viéc nay, ciing phai lam rat than
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trong, va phai dude quin ching déng tinh, ing ho, khong dé
x4y ra hiéu 1am, hoang mang trong quan ching cac dan toc.
Tat cd can bo va chién si déu phai tuyén truyén va thi hanh
chinh sach cho dung, khong dugc giai thich tuy tién hosic
tran ap tran lan, lam quan ching lo sg, xa lanh cach mang,
méc muu ké dich chay vao vung dich. Cé thi hanh ding dén
chinh sach khoan hong, hoa hop dan toc, ta méi ¢6 thé tranh
thu dugc tuyét dai bdo phan nhan dan vé ta, dong vién dudc
quin ching tham gia chéng My, ctiu nudc dé bao vé va xiy
dung vung giai phéng, chéng lai moi hoat déng phan kich va
pha hoai cta dich. Can tap hop dan trong ting buén lang,
néi rd tinh hinh, chinh sach, dong vién dan lang doan két giii
lang ctu nudc, gitp dd 1an nhau. Can ddng vién cac cu gia,
cac ngudl ¢6 uy tin trong cac ho, tdc, kéu goi con chau dan
lang, kéu goi dan & vang dich hoic con 14n tranh tré vé cing
qué huong chéng My, ciu nuée.

2. Ngoai viéc 6n dinh tu tudng quan ching, mot van dé rat
quan trong khac 1a bao vé sinh mang ctia quan ching, chim
lo d6i séng ctia quan ching. Can t6 chiic chu dao viéc phong
tranh, phat dong quan ching lam t6t ham hao, dé phong
dich ném bom hay danh pha ac liét tré lai. Can déng vién
mét phong trao nhudng com xé 4o, ctu trg 1an nhau dé giai
quyét nhiing khé khin vé doi séng. V& phan chinh quyén
cach mang, ta cin cd ging tim moi cach gidp d5, dic biét cha
¥ muodi, luong thuc, thudc men, guén 40, v.v.. Lam tot cong
tdc nay sé lam cho nhan dan hiéu ro cach mang hon, phan
khdi va quyét tAm di theo cach mang hon.

3. Trén cd s d6 méi giao duc, dong vién nhan dan vao
cac doan thé cach mang, vao cac luc lugng vii trang quin
ching, v.v. nhu chi thi ctia Ban Bi thu da c6 gdi cho B3. Chu
truong ctia B3 dua mét s6 dan méi mé ra vé viing cn ct, dua
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ngay mdt s6 thanh nién vao cac luc lugng vii trang cling can
phai xem xét thém cho thich hgp vé6i tinh hinh cu thé, phai
tién hanh than trong tiing budc viing chic, truéc hét phai
lam t6t cong tac phat dong tu tudng quin chiing, nang cao
trinh d6 giac ngd ciia quan ching, tranh nén néng, ménh
lénh, cudng ép, c6 thé bi phan tac dung nhu da tiing xay ra
trude day.

4. P& thuc hién t6t cac vAn dé néi trén, phai gido duc tit ca
can by, chién si, nhat 1a chién si bo doi méi dén viung nay
hiéu rd va chdp hanh t6t cac chinh sach cua Pang d6i véi
viing méi giai phéng, déi véi dong bao cac dan toc it ngudi,
nghiém khic giti gin ky luat ctia ngudi can bd va chién si
cach mang, biét va lam t6t cong tac dan van.

Pé nghi Thuong vu Khu uy ban k¥ lai v6i B3 va cac tinh uy
va cho biét y kién.

LANH

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.

353

PIEN
CUA PONG CHI LE DUAN
Ngay 28 thang 9 nam 1972

Vé nhiing cong tac cap bach & mién Nam’

Gui: Thuong vu Trung uong Cuc,
Thuong vu Khu uy Khu'V,
Thuong vu Khu uy Tri - Thién,

Nhan dip lam viéc véi cac déng chi Khu uy Khu V, t6i da phat
bidu mét s6 y kién vé cong tac cap bach trong thai gian sép t6i. Van
phong Trung uong Pang da ghi lai, t6i dad xem, sta chita va bd
sung; nay gti dén dé cac anh nghién ctiu va van dung cho kip trong
tinh hinh méi nay mai.

1. Ndm vitng tinh hinh, kién quyét dua phong trao cdch
mang tién lén gianh thang loi mdi

Cach mang mién Nam va cudc khang chién chéng My, citu
nudc cia nhan dan ta da gianh duge nhiing thing loi vi dai. Day
khong phai 14 mét cudc chién tranh cé tinh chat dia phuong, cuc bd,

“PAu dé do chiing t6i dat (B.7).
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ma con cé tinh chit quéc t&, tinh chat thoi dai vi né 1a tiéu diém
ctua cudc diu tranh quyét liét gitia hai thé luc cAch mang va phan
cach mang trén pham vi thé giéi. Vi vay, chién tranh da dién ra rat
gay go, phitic tap.

Tu khi Nichxon 1én cAm quyén, chién tranh cang thém phiic
tap. Vi trong qua trinh phi My hoa chién tranh, Nichxon da
kéo dai va téng cudng chién tranh bang chién ludc "Viét
Nam ho4", déng thdi mé rong chién tranh ra ca Pong Duong.
T thang 4-1972 dén nay, Nichxon lai leo thang chién tranh,
tha min phong toad cac cang, giy lai chién tranh pha hoai
mién Bic trén quy mé 16n vugt xa thdi ky Giénxon; ¢ mién
Nam, My da tang cuong chién tranh bang khong quan va hai
quan v6i mtc do ac liét chua ting thay, va nhu vay, Nichxon
da My hoa trd lai chién tranh biang mdt hinh thiic khac.
Phiic tap vi nhiing hanh dong chién tranh hét stic tan bao d6
lai phéi hgp véi nhiing thu doan ngoai giao quy quyét hong
tap trung mii nhon vé phia nhan dan ta. Chinh quyén My ra
stic lgi dung su chia ré Trung - X6 va nhiing su dién bién
trong noi bo hai nuée 16n trong phe ta ma tim cach hoa hoan
v6i nuée nay roi nude kia hong gitip cho Nichxon thuc hién
trét lot chién luge "Viét Nam hod" dé cho My rut ra khéi Viét
Nam ma van duy tri duge chi nghia thuc dan méi duéi mot
hinh thtc khéac trén ca ba nuéc Dong Duong.

Nhung Nichxon va phe lit da tinh nham. Cudc tién cong va
néi day cta quin va dan ta ¢ mién Nam trong méy thang
qua da gidng mot don that bai hét stic nang vao chinh sach
"Viét Nam hoa chién tranh" cia My, lam cho van dé Viét
Nam, ma Nichxon c8 tim cach lam md di, lai néi lén thanh
van dé s6 1 ctia nuéc My, dat Nichxon truée nhiing khé khin
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rit 16n trong thoi ky gay cdn nh&t cia nidm bau ch tong
théng 6 My. Va chinh nhiing hanh dong chién tranh dién
cudng ctua Nichxon lai dang ddy hin vao thé that bai méi vé
chinh tri trong nuéc My va trén trusng quéc té.

Bo6 miét tan bao, lita bip ciia Nichxon cang bi béc tran. Phong
trao nhan dan My phan d6i chién tranh lai ndi 1én manh mé
trong ldc hai dang Céng hoa va Dan cht dang chay dua vao
Nha tring. Con su nghiép chong My, ctiu nude cta nhan dan
ta, cia nhan dan hai nuéc Lao va Campuchia anh em thi van
tiép tuc dugc su ung hd manh mé cta cac luc lugng cach
mang va nhan din tién bo trén thé gidi. Su kién c¢6 y nghia
nhit gan day la viéc Hoi nghi cidc nuéc khong lién két &
Gio6cgidtao (Guyana) cong nhan dai biéu Chinh pha Cach
mang 1am thoi Céng hoa mién Nam Viét Nam va dai biéu
Chinh pht Vuong quéc doan két dan téoc Campuchia la
thanh vién chinh thtc cta Hoi nghi. Pay 1a biéu thi su phan
doi kién quyét ctia cac luc lugng doc 1ap dan téc thudc thé
gi6i thit ba d6i véi "hoc thuyét Nichxon", déng thoi 1a su nhéc
nhdé nghiém khic d6i v6i nhiing ai xa rdi cha nghia Mac -
Lénin dé di vao con dudng thoa hiép v6 nguyén tic, khién
cho bé lit Nichxon thém ngoan ¢4, liéu linh.

D61 v6i nhan dan ta, bom dan, de doa va ltta bip khong lay
chuyén duge. Chua bao git cudc khang chién cua ta c6 duge
thé tran toét va luc lugng hung hau nhu ngay nay. Trai lai, ké
dang th4t bai va bi 1én an 1 bé li Nichxon. Chiung dang
dting truéc nguy co pha san hoan toan cua chinh sach "Viét
Nam hoa" va trudc nhiing stic ép méi cua nhan dan My
trong cudc van dong bau cti. Nhung Nichxon rat ngoan c6,
dang tim moi cach vuot qua cudc tuyén ci dé tiép tuc thuc
hién hoc thuyét ctia hin sau khi duge tring ct trd lai tong
thong mot nhiém ky ntia. Ta phai tinh t4o ngin chin moi
Am muu tham doc cta hin va sin sang d6i pho véi moi
tinh huéng.
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Trén mat tran ngoai giao, ta phai biét 1oi dung mau thuin
trong ndi bo ké dich dé danh dich va thing dich mét cach c6 lgi
nh&t, nhdm dat dudc nhitng yéu cdu co ban cia cach mang mién
Nam ta. Nhung ching ta khong bao gid dat su nghiép cach mang
ctia nhan dan ta phu thuéc vao két qua ctia cudc chay dua vao
Nha tréng gitia cac tap doan tu ban My. Ching ta luén ludn
khing dinh rdng trong cudc ddu tranh ctia nhan dan ta trén ba
mit tran quin su, chinh tri, ngoai giao, thing ldi ctia d4u tranh
quan sy, chinh tri trén chién trudng 14 vadn dé quyét dinh; c6
nhién, biét nidm thoi co st dung linh hoat d&u tranh ngoai giao
cling 12 diéu rat quan trong.

Cudc chéng My, ctu nudc cua ching ta 1a su nghiép 16n lao
chua tiing c6 trong lich st dan tdc ta, dong thoi 14 nhiém vu
quéc té vé vang chua tiing c¢6 cia nhan dan ta déi véi cach
mang thé giéi. Hon ldc nao hét, ching ta tin tudng vao
duong 161 cach mang ding din ctia Pang ta, vao con dudng
tat thing cia su nghiép ching ta.

Chiing ta quyét kién tri caich mang, anh diing tién 1én danh
bai chién tranh xam ludc ciia dé quoc My, gianh lai doc lap
cho T6 quéc ta, tu do cho nhan dan ta. Ching ta khéng
nhiing quyét danh thing ma con phai biét thing tén dé quéc
dau so, dua cach mang nuéc ta tién lén nhiing budc viing
chéc, luén ludn gianh théng 1gi méi, ddng thoi gép phan thic
ddy cach mang thé gi6i phat trién theo con dudng dung din
ctia chi nghia M4c - Lénin va chu nghia quéc t& vo san.

2. Phdt déng phong trao gianh hoa binh, ddy manh ddu
tranh chinh tri va coéng tdc binh vdn, tranh thi thoi co ddy
tdi cao trao cach mang trong vung dich

Hién nay, cudc tién céng va ndi day trén chién trudng dang tiép
dién. V& quan sy, B6 Chinh tri va Quén uy Trung uong da c6 chi
thi vé& chti truong, phuong huéng tac chién. Nay tdi chi néi mét s6 ¥

kién vé d4u tranh chinh tri.
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Miii tién cong cua cac luc lugng vil trang cach mang caa ta
dang thoc sau vao ving tam bi chi€ém, noi ma miy nim nay
My - nguy da danh pha can quét lién mién, ac liét, da bién
thanh nhiing khu tap trung, nhiing trai linh tra hinh. Ding
trudc nhiing hanh déng bao lyc hét stic man rg di déi véi
nhiing thu doan lita mi, dau doc rat xdo quyét cia dich, so
dong quan ching nhan dan moét mat vi lo ngai bi chét chéc,
tan pha, méit khac vi chua tin stc ta c6 thé danh thing hoan
toan luc luong vat chit khong 16 cia My, ma phai chiu séng
dudi ach kim kep khic nghiét ctia dich, hang chuc van nhéan
dan lao dong, ca tré em va ngudi 16n, dang bi cudng ép cam
sung danh thué cho My.

Trong hoan canh d6, ta phai st dung ci ddm quan su rat
manh, phai phat trién chién tranh du kich trong viing sau
lung dich dé tiéu diét va danh bai luc lugng quan su cua My
- nguy; nhung di d6i v6i ddu tranh quéan su, can phai cé
phong trao dau tranh chinh tri rdt manh, rat quyét liét cua
dong dao quan ching thi méi lam that bai duge chinh sach
"Viét Nam hoa chién tranh" cia d& quoc My. Muén c6 mot
phong trao chinh tri nhu thé thi can phai néu khau hiéu
chinh tri cho diing. Hon niia, tuy hién nay chién tranh dang
tiép tuc, nhung c6 kha nang 1a nay mai ta va dich c6 thé di
dén thoa thuan mot giai phap chinh tri cho cudc chién. Vi
vay, khéu hiéu néu ra phai dap tng duge yéu cau caa phong
trao d4u tranh chinh tri truéc mét bay gio va ca sau nay khi
cach mang mién Nam chuyén sang budc ngoit méi.

Néu khéu hiéu ding 1a diéu rat quan trong trong méi thoi ky
cach mang. Ching ta déu biét trong Cach mang Thang Muoi
Nga, khéi nghia vt trang d& né ra duéi khau hiéu "hoa binh,
banh mi, rudng dat". Trong chién tranh chéng Phap, ¢ giai
doan cudi, ta da 14y van dé rudng dat dé phat déng nong dan
ddy manh khang chién. Bay gid, 6 mién Nam ta cdn nim
khdu hiéu hoa binh lam khdu hiéu trung tam dé phat dong
quan ching trong vung dich diing 1én chéng My - Thiéu.
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Bdi vi hoa binh 1a van dé chét s6ng, 14 nguyén vong tha thiét
nhit cia moi tiing 16p nhan dan ti thanh thi dén néng thon
dting truéc cudc chién tranh xam ludc tan bao ctia d€ quéc
My, cudc chién tranh da gieo biét bao tai hoa cho nhan dan,
cho d4t nudc, da chong chat biét bao dau thuong tang téc cho
hau hét moi gia dinh. Va nay mai, sau khi c6 giai phap, 6
mién Nam sé c6 hai chinh quyén, hai quan d6i song song tén
tai; bén canh chinh quyén va quin déi cAch mang ctia ta, bon
bu nhin 6 Sai Gon van con chinh quyén va quan doi cua
ching. Vé6i ban chat cuc ky ngoan c6, phan dong va duéi ban
tay chi huy cua My, chiing sé rao riét tang cudng dan ap,
kim kep trong ving ching kiém soét, sé ra stic cung cd, xay
dung quin d6i ciia ching, sé tim cach bung ra dé gianh dan
lan dat, phan kich 14n chiém nhiing ving ching dia mat; do
d6, nguy co chién tranh do dich gay ra sé c6 thé luén luon
dién ra va hoa binh vdn con la mét yéu cdu cdp bdch bic
thiét cia toan thé nhan dan ta ¢ mién Nam.
Nhu vay, d4u tranh gianh hoa binh ching nhiing 12 mét
kh4u hiéu can thiét trudc mit dé kéu gol quan ching trong
ving dich doan két dau tranh, doi My - Thiéu phai cham diit
cudc chién tranh t6i 4c cia chiing, ma con 1a nhiém vu hang
dau ctia nhan dan mién Nam trong thoi ky chuyén tiép nay
mai, dé ngan chién va dap tan moi &m muu cia My - nguy
mudn gay hén trd lai, 1a khau hiéu dua quan ching dtng 1én
dau tranh gianh doéc lap that sy, dan chu that su, thiét lap
mot ché& d chinh tri bdo ddm quyén tu quyét dan toc va cac
quyén tu do dan chu ciia nhan dan mién Nam, dong thoi day
ciing 14 khau hiéu néi day cta quin ching khi c6 thoi co.
Kh4u hiéu hoa binh 1a mét khau hiéu cdch mang, mot khéu
hiéu tién cong, gén lién nhitng muc tiéu cd ban trudec mat cia
cach mang mién Nam trong ldc chién tranh con tiép dién
ciing nhu sau khi ngiing ban.

Truée hét, khau hiéu hoa binh gin lién véi khau hiéu doc lap
dan tdc, chia miii nhon vao ké thii chinh 1a d& quéc My, ké da gay ra

cudc chién tranh xdm luge tan bao chua tiing c6 trong lich st loai

359

ngudi trén dat nudc ta, chua chiu ti bé 4m muu bam git mién Nam
lam noi thi nghiém hoc thuyét Nichxon dé deo duéi dén cung cha
nghia thuc dan méi ctia My.

Cho nén, bay gid cting nhu sau nay, muc tiéu gianh hoa binh
trude hét 1a doi My phai hoan toan rat hét quan My va quan
cac nuée chu hau ctia My ra khéi mién Nam Viét Nam, hoan
toan chdm dit moi sy dinh liu vé quan su cia My 6 Viét
Nam, hoan toan khong duge dung luc lugng quan su cia My
va cac nudce thude phe My dé anh hudng dén qua trinh dién
bién chinh tri § mién Nam sau khi c6 gidi phap.

Mat khac, mudn cé hoa binh that sy, hoa binh trong déc lap,
tu do, dan chu, thi quan ching phai tu minh pha sach moi td
chiic binh dinh cia My - nguy, pha bd moi hinh thic ap bic,
kim kep ctia ching 6 néng thén, va kién quyét dau tranh
khoéng cho ching phuc héi chuong trinh binh dinh & nhiing
vung tranh chép, nhiing ving binh dinh da bi pha 10ng, pha
rd; qua do6, triét pha tan goc nguon du trit luc lugng cia dich,
khoéng dé cho dich tiép tuc vo vét stic ngudi, stc cta dé chuin
bi giy lai chién tranh; déng thoi tao diéu kién cho quin
ching gianh quyén lam chu trén khip cac dia phuong, cac
khu vuc, ndm chéc chinh quyén & thon xa dé dua cach mang
tién lén gin giti hoa binh va doc lap that su.

Kh4u hiéu hoa binh gén lién véi khau hiéu doi tw do, ddn
chi nham chéng lai moi chinh sach doc tai phatxit, moi bién
phap ting cuong dan ap, khiing bs, moi hanh déng tra thu,
moi thi doan kim kep méi ctia nguy quyén tay sai, budc
nguy quyén phai bao ddm cac quyén tu do dan chu that su
dé nhan dan c¢6 quyén x4y dung d6i séng &m no, hanh phuc
trong hoa binh va déc 1ap dan téc.

Kh&u hiéu hoa binh con gén lién véi khau hiéu hoa hop ddn
téc 12 khau hiéu nham tap hgp cac luc luong dan téc dan chua
va hoa binh rong rai hon niia vao mot méit tran méi dé phan
hoa céc thé luc phan dong, ¢ lap bon tay sai ngoan c¢d, hiéu
chién nh4t, dai biéu quyén luc caa giai cdp tu san mai ban
quan liéu, quan phiét, v4& nhdm phén d4u thuc hién chinh
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quyén hoa hgp dan toc dé mé dudng tién 1én thiét 1ap & mién
Ngm mot thé ché chiph t/ri dan toc, dan chu that sy, thoat
han su 1é thudc vao dé quoc My.

Trong thdi gian trudc mat ciing nhu sau khi cé giai phap dau
tranh gianh hoa binh c6 nghia 1a thyc hién nhiing néi dung
cach mang noéi trén, va chi khi nao dat duge nhiing muc tiéu
co ban ay thi chién tranh xadm lude ciia M§ méi hoan toan
cham dat that su va khéng con kha nang tai dién mot lan
nfia, va mot nén hoa binh chan chinh trong doc lap, tu do
méi duge bao dam mét cach viing chéc.

Du6i nhiing kh&u hiéu gianh hoa binh, ddc lap dan toc,
tu do dan chu can phai van dong nhiéu phong trao dau tranh
cia quan chding véi nhiing kh&u hiéu cu thé khac nhau,
thich hgp véi moi tang 16p, moi lda tudi, moi nganh, moi gidi,
bao gém ca gia dinh binh si va binh si trong hang ngii nguy
quan. Diéu can chi y 14 phai thuc hién cho dugc su két hop
gitia cac phong trao v6i nhau, phai lién két, quy tu tat ca cac
phong trao vao mét dong thac chung, 1am cho phong trao hoa
binh trd thanh mét phong trao cach mang s6i néi, manh mé,
rong khap.

O néng thon, truée mét, két hop véi don tién cong vé
quan su, phai phat dong phong trao dau tranh coéong khai
manh mé cla tit ca cac tAng 16p nhan dan, bao gébm ca gia
dinh binh si nguy quan, kéo nhau di tim, di doi chong con,
bao vay don bét, kéu goi binh linh bd ngii, mang sting trd vé;
tap thé d4u tranh gianh giat thanh nién véi dich, t6 chic che
gidu, bao vé thanh nién trén linh va dao binh; t6 chiic cac doi
quan chinh tri cia quan ching dau tranh truc dién ngin
chén cac cudc vAy rap bat linh, can quét gom dan, cac cudc
hanh quén giai toa, tiép vién, va d4u tranh chéng dich bin
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pha, ném bom bua bai.

DPéng thoi, trong binh si thudc cac luc lugng quan su dia
phuong cta dich, phai ddy manh phong trao dao ngii, ra ngii
tap thé, 1am binh bién, phan chién, 1am tan ra tit ca cac luc
lugng phong vé dan su, cac t6 chiic quan su, canh sét, binh
dinh trong néng thon.

Hai phong trao d6 phai di d6i va gén chat véi nhau lam
mot. Phai stii dung moi bién phap, moi phuong tién, dong
vién moi luc lugng, phat huy moi hinh thic d4u tranh ti
thap dén cao dé c6 thé thu hut hang ngan, hang van quin
ching tham gia. Dic biét v6i nhiing thuan 1¢i va kha ning
méi hién nay, cin té chiic nhiéu hinh thic d&u tranh tap thé
v6i hanh déng bao luc quyét liét, lam thanh phong trao phd
bién trén dién rong, phoi hop gitia nhiéu dia phuong véi
nhau, 14y stic manh va khi thé cta dong dado quan chung dé
tac dong dén tinh than cta binh si nguy quén, dong thoi gitp
stic cho phong trao d4u tranh ctia anh em binh si yéu nuéc,
nhim thic ddy nhanh chéng su tan ré ctia quin nguy trong
cac luc lugng quin su dia phuong nhat 14 1am tan ra cho
dudgc luc lugng phong vé dan su, nhan dan tu vé. Trén co sé
nay ma ddy t6i nhiing cudc néi day véi ba mui giap cong,
danh bai va pha tan moi t6 chiic va hinh thic kim kep cta
dich, gianh quyén lam cht, mé rong ving giai phéng 6 néng
thon.

SAp t6i can theo ddi dién bién cta Hoi nghi Pari, khi
thay ta va dich di dén thoa thuan dugc mot giai phap cho
chién tranh, thi 1ap ttc phai tranh tha thoi cd nhanh chéng
tap hop luc lugng quan ching dong dao véi khau hiéu vi hoa
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binh théat su, vi déc lap, tu do that sy, ma dua phong trao
dau tranh chinh tri thanh cao trao khdi nghia gianh lai thon
xa.

Nbi dung ctia khéi nghia 6 nong thon 1a phat dong phong
trao dau tranh chinh tri cia nhan dan, pha banh cac ap
chién lugc, cac khu don, cac hinh thtc va té chic kim kep,
do1 hoa binh, doi dan chu, doi tu do di lai lam &n sinh séng,
khong dé cho dich kim kep va siét chat su kiém soat cua
ching. Péng thai tiép tuc st dung luc lugng quin chiing xap
vao lam cong tac binh van, nh4t 14 van dong luc lugng phong
vé dan sy, nhan dan tu vé, khéng danh pha, ban giét, khong
gianh dan lan dat, khong ngin can phong trao diu tranh cua
quan ching, tra sing bé dén vé nha lam &n; chd § van dong
cho dugc luc lugng phong vé dan su cting v6i nhan dan ding
1én khéi nghia.

Pé phat dong cao trao cach mang & noéng thén thi ngoai
kh&u hiéu hoa binh, doc lap, dan chua that su, ta can van
dung cac khau hiéu khac niia; dic biét 1a vé van dé rudng
ddt, can van déng néng dan lao déng dau tranh giti quyén
s6 hiiu, gii nguyén canh nhiing ruéng dat da dugc chia tu
trude, doi mua lai rudng dat cua dia chu chia cho néong dan
thiéu rudng.

Cudc d4u tranh trong thdi ky chuyén tiép sdp t6i & nong
thon sé gay go phtc tap. Tuy nhién, trén co sé nhiing thing
loi da gianh dudgc, va co sé phap 1y cua nhiing hiép nghi sé
dude ky két, ta c6 kha ning méi va thuan loi 16n dé tranh
thu da s6 quin ching vé minh, xay dung luc lugng nong cot
viing manh. Phai biét st dung luc lugng vii trang cach mang
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c6 mat khip noi dé lam hau thuln va tao thé cho phong trao
chinh tri, dé c6 thé ddy t6i cao trao ndi day thuc hién khéi
nghia rong khip ¢ néong thén, di dén gianh quyén lam chu
tung dia phuong, tting khu vuc rong 16n.

Vé t6 chiic chi dao phong trao, dé ddy téi cudc tién cong
va néi day, trudc mét ¢ néng thén, mdi khu, tinh can tap
trung chi dao mot s6 ving, mot s6 mang, tranh tha thoi co
cho kip, quyét gianh cho dugc thing loi ¢ day dé thuc ddy
phong trao cac noi khac. O mdi ving, mdi mang, cAn thanh
lap cac trung tém chi dao chung gom cé can bo chinh tri va
quan su, can bd lanh dao cac cap uy Pang trong méi khu vu;
trung tAm nay sé lanh dao théng nhat, tap trung ba mii tién
cong quan su, chinh tri, binh van, sé st dung va phéi hgp tat
ca moi lyc lugng ctia cac nganh, cac giéi ti trén xudng dudi
cd s6. Pay 1a phuong thic t6 chiic chi dao ma cac dong chi 6
Khu V da lam tét, trong thoi ky chuyén tiép sip tdi, ciing cn
van dung phuong thic t6 chiic nay dé chi dao cao trao dau
tranh chinh tri.

O thanh thi, trong tinh hinh sip t6i, diac biét 1a sau khi c6
gidi phap, tinh hinh Sai Gon va cac thanh phé 16n 6 mién
Nam sé c6 nhiing chuyén bién manh mé. Trong cac tang 16p
x4 hoi, trong dong dao nhan dan sé c6 mot sy chuyén dong
16n vé chinh tri. Cac bién phap phat xit ctia dich, tinh hinh
kinh t& ngay cang dinh dén, den té1, cong thém véi cac chinh
sach vo vét trang tron ctia Thiéu, v6i lam phat, that nghiép,
chg den dang lam cho ddi s6ng cong nhan, vién chic va nhan
dan lao déng ngay cang bi dat, diéu dang, lam cho sy bat
man cua cac tang 16p nhan dan ddi v6i nguy quyén ngay
cang tang. No6i bo bon tay sai bén trén s€ thém phan hoa,
chia ré sau séic, cac thé luc phan dong trong va ngoai chinh
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quyén sé tranh gianh nhau gay git, bon bén dudi cang thém
hoang mang dao déng.

DPay 1a thoi co c6 thé tao ra mét bude ngoit quan trong trong
phong trao chinh tri 6 Sai Gon va cac thanh thi 16n.

Phai qném lé’y\cd hoi nay, bat mach cho ding nhiing sy
chuyén déng vé chinh tri trong moi tung 16p, moi nganh, moi
giéi ma dua cac khdu hiéu hoa binh, doc lap, dan chu, hoa
hop dan toc, cai thién doi séng cua ta ra cho ding lic, ding
d6i tugng, dé phat dong quan ching, tap hop luc lugng, xay
dung thyc luc cia cAch mang, mé rong mat tran chong My -
Thiéu, ddy manh cac phong trao d4u tranh ciia quin chung;
tién t6i phat déng nhiing cudc ndi day véi khau hiéu doi "hoa
binh that su, doc 1ap, dan chu that sy", doi "My rat hét, lap
chinh quyén hoa hgp dan toc", nham gianh quyén lam chu 6
co s0 va lam ap luc ddi thuc hién moét hinh thtc chinh quyén
lién hiép & bén trén.

Phai tranh tha thsi gian ddy manh viéc xay dung thuc luc,
tap hop quan ching co ban, hinh thanh mat tran nhan dan,
phat trién luc lugng nong cét va cac doi xung kich & cac khu
x6m lao dong, bién céc dia phuong thanh nhiing ct diém
cach mang dé chuén bi khéi nghia khi ¢6 thdi co.

Péng thoi véi viee xay dung thuc luc cach mang 6 dia phuong
phai chd ¥ cing ¢§ phét trién thuc luc clia ta trong cac nganh, cac
gi6i, x4y dung cac nganh, cac giéi thanh nhiing phong trao ving
manh, dic biét cha trong xay dung phong trao céng nhan lao
dong, phong trao thanh nién, hoc sinh, sinh vién, phong trao phu
ni thanh nhing lyc lugng chinh tri manh lam tru cét cho phong
trao cach mang trong thanh phé. Trong lao ddng va thanh nién,
cAn ¢6 hinh thtc thich hgp dé t6 chitc luc lugng nia vl trang cach
mang; hién nay ndi nao da cé ty vé bi mat thi cha § duy tri, nuoéi
dudng, noi nao chua c6 thi cAn nghién ctu hinh thic thich hgp dé
t6 chiic.
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Phai kip thoi tap hop luc luong thi ba gém cac phe, nhém
tan thanh hoa binh, d4n toc, dan chu, hoa hop dan toc, lam
thanh luc lugng ddng minh truc tiép cta ta dé phan hoa hon
niia cac thé luc phan doéng, c¢6 1ap va chia miii nhon vao
Thiéu va cac phan ti than My cuc doan, hiéu chién nhat.
Muén thé, cdn c6 nhiéu hinh thtc mit tran. Cé thé c6 hinh
thiic mét tran trong cac ton gido, trong tri thiic, gido gidi,
vién chiic, b4o chi v.v.. Vi du nhu: trong thanh nién c6 thé
lap mét tran thanh nién hoa binh dan cht; trong céc ton gido
c¢6 thé 1ap mét tran hoa binh dan cht trong méi dao gido. 0
Sai Gon va cac thanh phd, cac tinh, hinh thiic mét tran ciing
¢6 thé khac nhau. Va nay mai, trong mét tinh hinh cu thé
nhat dinh, cing c6 thé xudt hién kha ning lam mat tran
gitta quan do1 cach mang v6i mét bd phén nao dé trong quan
doi ctia phia bén kia ly khai hodc trung 1ap véi quan doi cua
chinh quyén b nhin. V& phia mit tran ctia ta hién nay, Mt
tran Dan tdc giai phéng va Lién minh cac luc lugng dan toc,
dan cht va hoa binh, ciing cAn nghién ctiu viéc md rong nhu
thé nao cho phut hop véi tinh hinh méi va can t6 chic tot viec
lién hé gitta Mt tran caa ta véi Mt tran thia ba dé lién hiép
hanh dong trong cudc dau tranh chong My - Thiéu.

Phai xuét phat tit nhiing quyén 10i btic thiét nhat ctia mbi tang
16p nhan dan, méi nganh, mdi gidi, hodc cia dong dao quan ching &
¢d s, nhat 14 tit cAc yéu cau btic bach vé ddi séng, vé com 4o, vé dan
sinh, dan chti, ma phat déng va 1anh dao cac phong trao diu tranh
cua quin ching, nhu cac phong trao chéng ting thué, chdng phat
va, chong bép nghet bao chi, chéng khung bd v.v., nang cao chat

lugng cua phong trao, lién ké&t, quy tu din cac phong trao d6 vao
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nhiing muc tiéu chinh tri chung ma ta da dé ra 6 trén. Dic biét
phai biét két hop phong trao hoa binh véi phong trao dan chu dé
ddy t6i cao trao cach mang trong thanh thi, déng thdi phai gin lién
phong trao hoa binh, dan chi véi phong trao ddi doc lap that sy,
nhim lam suy yéu, tan ra chinh quyén tay sai, tién 1én thuc hién
mot chinh quyén hoa hgp dan toc.

Khi tinh hinh c6 chuyén bién méi, phai tranh thu thoi co phat
dong mot phong trao quan ching that manh mé, rong 16n; can té
chtic cho duge nhiing cude xuéng dudng biéu tinh rdm rd, nhiing
hinh thtic mit tinh, hdi hop cia déng dado quin ching, hogc trién
khai kip thoi cac hoat dong x4 héi nhu citu t& nan nhan chién
tranh, ctiu t& tré md cbi, thanh toan nhiing rac rudi déi truy do My
dé lai, v.v., thong qua nhiing hinh thiic d6 ma tap hop quin ching
rong rai, dé 14y da md phong trao cong khai rong 16n ma tién 1én.

Phai biét di ti phong trao diu tranh rong rii cua quin ching
ma luén ludn xay dung phat trién luc lugng nong cét, dic biét 1a xay
dung phat trién mit tran cta quin ching co ban & co s6, ¢ dia
phuong lam chd dya tién 1én thyc hién khdi nghia tiing phan, gianh
quyén lam chi, xay dung mét hinh thtic chinh quyén dan téc dan chu
that su bén dudi do ta ndm. Do d6, cin thiét phai két hop phong trao
ving ven thanh thi véi phong trao & cac viing néng thén phu can, tao
thanh mot thé lién hoan gifia hai viing nay, gitip stic dua phong trao
viing ven tién l1én thanh cao trao néi day manh mé.

Trong qué trinh ddy manh phong trao chinh tri & thanh thi
can phai luén luon két hop cong khai véi bi mat, hét stc coi
trong viéc duy tri, xdy dung va phat trién hé thong té chiic bi
mdt rét tinh, rdt chat, nghiém ngat tuan tht quy tic hoat
dong bi mat dé bao vé can bd, bao vé cot can, che gidu luc
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lugng nong ¢t ctia ta trong moi t6 chitc, moi hoat dong; dong
thoi phai tim cach len vao céc té chiic cta dich, ké cad mot s6
t6 chtc chinh tri phan déng dé ndm dugc cac hoat dong cta
ching va c6 phuong sach déi phé dich dang.

Cong tac dau tranh chinh tri, cong tac van déng quan ching,
tranh thu da s§ quan ching vé ta 1a van dé hang dau trong
cudc d&u tranh gitia ta va dich trong thdi ky chuyén tiép sép
téi. Vi vay, phai gdp rut kién toan b mdy lam coéng tdc mat
trdn, cong tdc dédn vdn, binh vdn, cac ban chi huy cac doan
thé quan ching, cic ban cong tac van dong ton gido. Phai
xem x6t lai t6 chiic cac doan thé cong doan, nong hoi, thanh
nién, phu ni cing nhu phuong phap céng tac sao cho thich
hgp véi tinh hinh méi, v6i diéu kién khac nhau 6 cac vung:
noéng thon, thanh thi, vung ta, vung dich. Phai dua nhiéu
can bd gidi ciia Dang, truc tiép phu trach mat tran dau tranh
chinh tri va phai tdng cuong su lanh dao cia cdp uy Pdng dé
bao dam cho Pang c6 thé chi dao chit ché, sit sao cong tac
d&u tranh chinh tri nhu chi dao d4u tranh quan su.

Phai gdp rat dao tao mot déi ngi cdn bo chinh tri vitng vang,
thong thao coéng tac van déng quan ching va déng dao du dé
toa khép cac dia ban, cac thon xa. Mudn c6 hang loat can bo
nhu vay, phai chuyén mot phan can bd cac nganh sang lam
céng tac chinh tri, dan van, phai rat b6t can bo tit trén dé
dua xuéng huyén va co sd; nhung chi yéu phai tuyén chon
can bo tit ¢ s6, tuyén chon nhiing cét cdn ngudi ngoai Pang
trong phong trao thanh nién, phu ni, cong nhéan, hoc sinh,
sinh vién va cac tang 16p khac, xem c6t can 1a mot luc lugng
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can bd rat quan trong, phai tranh thu boi dudng, dao tao ho
thi méi c6 da can bd dap tng kip su phat trién cta tinh hinh.
Panh dich vé chinh tri thi phai biét nim vi khi tuyén
truyén, phat huy wu thé chinh tri cta ta dé tién cong dich.
Phai tuyén truyén sao cho ngudi dan trong vung dich, nguoi
linh cia dich hiéu ta, tin ta, di v6i ta. Phai néu cao chinh
nghia ctia ngon c6 hoa binh, doc 1ap, dan chu, hoa hgp dan
toc ctia ta dé kip thoi dap tan moi luan diéu xuyén tac cia
dich. Phai suy nghi, sang tao nhiéu hinh thtc, bién phap
tuyén truyén; dac biét phai st dung bdo chi, ca bao chi tién
b6 trong ving dich va bao cta ta lam mot vii khi sic bén,
lam cong cu dé tuyén truyén phat dong va tap hdp quin
ching. Can kip thdi chuéin bi da diéu kién cin thiét dé xust
ban bao cong khai ctia Mit tran trong cac thanh phd, nhat
1a 6 Sai Gon.

3.0n dinh tinh hinh chinh tri ¢ viing mdi gidi phéng

Trung uong da c6 chi thi, da cho ban bé chinh sach 10 diém
d6i véi ving méi giai phéng. Hém nay téi néi mot diém 1a
phai qudn triét chinh sdch hoa hop dan téc.

Hoa hop dan téc khong phai chi 14 mét sach luge dé phéan
hoa hang ngii bon tay sai My 6 mién Nam, ma con 13 mot
chinh sach co ban cua ta d6i véi quan ching nhan dan dang
séng trong vong kim kep ctia My - nguy.

Ta phai hiéu hoan canh dit nudc ta, ddng bao mién Nam ta
da trai qua 27 ndm chién tranh; hon 10 nam nay phai duong
dau véi cudc chién tranh xam luge hét stic tan bao cua My,
phai song dudi mot ché do phat xit rat da man. Chét chéc,
dau khé da nhiéu; doa day, tti nhuc khong sao ké xiét. Phai
hiéu rd bénh tinh cta xa hoi, thong cadm sau sic tinh canh

369

cta dong bao dé tim phuong thudc ctu chita hiéu nghiém,
giam dudc dau khé cho nhan dan.

Cudc dau tranh ai thing ai gitia ta va dich rat gay go quyét
liét. Dich da va sé tim moi cach gianh giat quan ching véi
ta. Muén danh bai dich, ca bay gio va sau nay, ta phai gianh
da s6 quan ching vé minh. Diéu d6 doi héi phai lam nhiéu
viéc, nhung 6 viing méi gidi phéng, truée hét phai tao ra tinh
hinh chinh tri 6n dinh. Chinh tri khéng viing thi khong thé
6n dinh dugc doi song, 6n dinh dudge kinh t&. Va chang vé doi
song, vé kinh t&, khong thé mét mai mét chiéu ma lam thay
d6i nhanh chéng dudc, cho nén phai hét stc lam t6t viéc
doan k&t huong thon, hoa hgp dan toc dé lam cho ddi sdng
tinh than cta nhan dan dudc nhe nhang, dé chiu.

Hom qua, ké thu gay chia ré cong san va "quéc gia", ly gian
gia dinh, gay ky thi trong lang x6m, gieo ric han thu, xdi
giuc to6i 4c. Bay gio gidi phéng roi, ching ta kéu goi, doan
két, 161 kéo tat ca nhiing ngudi 1am lac trd vé véi ba con, lang
nudc, v6i Té qudc, nhan dan. Hoa hop dén téc la hoa hop
trong tung gia dinh, tung thon xd. Ta phdi lam cho mdi gia
dinh duoc doan tu, méi thon xom duoc yén vui hoa thudn. Ta
phai tuyén truyén t& cdo toi c cia My - nguy, vach tran Am
muu, thu doan chia ré doc ac cta dich, nhung khong phai dé
gdy cam thu déi véi nhiing nguoi da 6 lai, dd quay vé véi
cach mang, ma phai chia mui nhon vao ké téi pham chinh la
My - Thiéu va bon tay sai ddu so. Con ddi véi quan ching
nhan dan, ta phai khéu goi long yéu nudc thuong noi, vun
dép tinh nghia déng bao, tinh qué huong lang mac, trén co
s6 d6 ma khuyén khich doan két thuong yéu, xoa bd ty hiém,
thu oan do ké thu gay ra truéc diy, dong vién tit ca moi
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ngudi tham gia chéng My, ctiu nude, t6 chiic cude séng chién
d4u, san xudt, xay dung nép séng lanh manh, ho hdi trong
thon xa.

Phai dé ra mét s6 cong tac nham thanh toan nhiing dau khd,
han gén nhiing vét thuong do chién tranh dé lai, nhat 1a cac
cong tac xa hoi, vian ho4, nhu gitip nhau sta chiia nha cta,
khoi phuc san xuat, dung lai trudng hoc cho tré em, mé
mang binh dan hoc vu, ciu t€ nhiing ngudi bi tai nan chién
tranh, nu6i dudng gitip dd c6 nhi, qua phu, v.v.. Ngoai cac
doan thé quin chung, cin l4p ra nhiing hinh thitc t6 chic
thich hgp c6 tinh chdt rong rai dé thu hut duge moi ting 16p
tham gia nhiing céng tic néi trén, chu y st dung cac bac phu
140, cac ba me, cac nha tu hanh.

Thuc hién hoa hgp dan toc 1a ldp truong giai cdp, la
duong 16 ding ddn cia Pdng ta trong lic nay. Chinh dé
quéc My va tay sai dang tién hanh chién tranh diét ching,
dang chia ré& va tiéu diét dan toc ta. DAy 1a tham hoa d6i véi
dat nuée, d61 véi dan toc. Ta néu cao ngon cd cliu nude, ngon
¢d hoa hop dan toc 1a dé doan két toan dan rong rai nhAit,
gianh da s6 quan ching vé ta, co6 lap My va tay sai, dua vao
luc lugng ctia nhan d4n ma danh dudi bon cudp nude, triing
tri va danh d6 bon Viét gian ban nudc. D6 1a ddu tranh giai
cdp mot cach kién quyét va triét dé. Ciing nhu trude day,
nam 1940, Pang ta dé ra khau hiéu "T6 quéc trén hét, dan
toc trén hét" dé ctu nuéec nha khoi tham hoa phat xit. Néi
dau tranh giai cap, lap truong giai cap trai véi duong 161 néi
trén, dé gay ra tinh hinh cang thing, x4o tron 1a sai lam
nguy hiém.

O ving méi gidi phéng, khong duge lam didu gi khién
cho quan ching lo ngai, nghi ngg, dé cho dich 1¢i dung, 161
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kéo quan ching chay theo chiing. O cac viung din téc nhu
Tay Nguyeén, & cac vung tén gidao, diéu nay cang can phai hét
stic chd . Can bo, bo d6i phai triét dé tén trong nhan dan,
lam ddng 10 diéu ky luat dan van, chap hanh ddng chinh
sach ton gido, chinh sach dan toc cia Dang. Phai 1dy van dé
nay lam néi dung gido duc thudng xuyén trong sinh hoat
chinh tri cta cac luc lugng vii trang. Truée hét, can bd chi
huy tit tiu doi trd lén phai git nghiém ky luat; can bo
nghiém thi chién si khong dam lam sai, lam bay.

Tuyét doi khong dit "vadn dé lién quan" d6i v6i quan
ching @& truy tréc 1y lich, roi bét bs, ddu t6 lung tung. Dat
van dé nhu thé 1a danh gia quan ching khong ding véi tinh
hinh thuc t&, v6i hoan canh dic biét cia dat nudc ta di chiu
dung su day xéo cua hét tén dé quéc nay dén tén dé quéc
khac suét may chuc niam chién tranh rong ra. Trude Cach
mang Thang Tam, nhan dan ta m4y ai khong lién quan véi
dé quoc phong kién, ngudi theo cach mang chi may nghin,
nhung khi Pang phat dong Téng khdi nghia, hadu hét moi
nguoi déu ding day va di theo cach mang. Ngusi dan &
viing tam bi chiém, ai ma khong lién quan véi dich bang
cach nay hay cach khac? Nay dugc giai phéng, quan ching
vé v6i cach mang, thi cach mang véi quan ching 13 mét.
Phai 161 cuén tat ca vao cudc dau tranh cach mang bay gic
va cong cudc x4y dyung mai sau, chi trit mét dim bon tay sai
¢d tinh chéng d6i cach mang téi cing, theo gidc téi cung dé
giét dan hai nuéc.

Déi v6i nhiing ngudi da tham gia céc té chiic chinh tri va
vii trang cua dich, chinh sach ctia ching ta sau giai phéng la
thi hanh mot cuodc dai xd theo tinh than hoa hgp dan toc. T4t
ca nhiing ai thay dudc tdi 161, doan tuyét véi qua khi, quay
vé v6i dudng ngay 1é phai, déu c6 ché ding trong long dan
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toc. Chung ta 14y chinh nghia dé thuyét phuc, 14y nhan
nghia dé cam hoa, 14y khoan héng dé d6i xu, tuyét d6i khong
tra thi bao oan. Ta phai thi hanh ddng chinh sach 10 diém
vé cong tac binh van. Ta st dung tit cd moi ngudi c6 thé st
dung dudc vao cong tac khang chién va xay dung, tuy theo
nguyén vong va ning luc cua ho.

Am muu cta dich 1a luén luén bam 14y co sé cia ching,
la tim moi cach cai lai bon tay sai, gian diép hong khoi phuc,
x4y dung cac td chic chinh tri phan dong, chip néi va bd tri
mang ludi tinh bao gian diép trong viing giai phéng dé chong
pha ta lau dai. Ta phai luén ludn dé cao canh giac, tim moi
cach dé diéu tra, theo doi, giam sat chit ché moi hanh dong
cua dich dé déi phé kip thoi. Song, cAn nhan rd rang diu
tranh chéng phan cach mang truéc hét 1a mot cong tac co
tinh chit quan ching. Vi vay, phai nim chéc quan ching
bang cong tac van dong, giao duc thdt sdu, thdt sdt doi vdi
tung nha, tung nguoi, 161 kéo duge da s6 quan ching vé ta,
thuc hién hoa hgp dan toc, doan két huong thon that chat
ché. C6 nadm chic quan ching va dua trén moét phong trao
quin ching manh mé thi méi theo doi, phat hién, giam sat
dugc dich, méi cb lap va danh tring dude nhiing tén cam dau
nguy hiém, phan hoa dugc bon tay chan bén dudi, hoic trung
1ap hoa ca t6 chtic chinh tri phan dong do dich cai lai.

Nhiing viéc lam 6 ving méi giai phéng tac dong rat nhanh,
rat nhay dén cac viing chua gidi phéng. Do d6, cong tac tran
ap phan cach mang phai lam than trong, chic chén, c6 k&
hoach toan dién, c6 chi dao chit ché, tuyét déi tranh ty dong,
cuc bo. Truéc méat, phai 6n dinh tinh hinh chinh tri, khong
dat van dé bat bé, tran ap, tring tri d6i véi nhiing ngudi da
vé v6i ta. C6 nhiing viéc lam sai trong van dé nay khong phai
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14 vé tinh than canh giac cao ma chinh lai 1a hitu khuynh, s¢
dich; nhu ¢ Quang Tri vita rdi c6 truong hop s¢ dich phan
kich 14n chiém ma lam bua, bit du d6i v6i mét s6 ngudi da
tré vé véi cach mang.

Vé kinh t€, bay gid cling nhu trong thoi gian dau sau
chién tranh, chu yé&u 14 lo 6n dinh tinh hinh kinh té, trén co
s6 d6 ma 6n dinh d6i séng nhan dan; viéc xay dung phat
trién kinh t& ving giai phéng sau nay nhu thé nio con can
phai dudc nghién ctu ky ludng. Trudc mat, phai c6 ging
phan d4au lo cho din a4n da no, tré em duge di hoc, phong
bénh va chita mot s6 bénh phd bién, lo cho dan c¢6 nha &
trong nhiing viung bi tan pha.

Phai tiing budc khéi phuc san xudt nong nghiép dé giai quyét
cho dudc van dé luong thuc; ngoai ra, cai gi 14 uu thé cua
vung gidi phéng (nhu c4, mudi, chan nudi, lam san, cay céng
nghiép) déu phai khuyén khich nhan dan khai thac, tréng
tia, gitt viing va khoi phuc. Can nghién ctu t6 chic t6t viéc
giao luu, budn ban véi ving dich, théng qua dé dé giai quyét
mot phan nhiing nhu cdu vé mic, néng cu, thudc men va
nhiing hang tiéu dung can thiét khac cho nhan dan vung giai
phoéng.

Bay gio cling nhu sau nay, phai dong vién tinh than tu luc tu
cuong, phat huy stic lao déng va tai ning ciia nhan dan, phat
huy uu thé vé kinh té trong vung giai phéng ma giai quyét
doi song cho dong bao; khong nén dat van dé xin mién Bic
vién trg, vi mién Bic con nghéo, lai hai 14n bi chién tranh
tan pha rat ning, cho nén, su gitp dd cia mién Bic chi la
mot phan rat nhd.
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Cudi cing, dé ddy manh cudc tién cong, ndi day hién nay va
lam t6t toan bod cac cong tac néi trén, thi van dé mau chét la
phai 1lam cho cac cdp uy Pang, toan thé can bd cac nganh,
cic c&p nhan ro thing 1¢i cia ta, thit bai caa dich, danh gia
ding tinh hinh, hiéu théng sudt nhiém vu truée mét, nhat 1a
nhiém vu trong thdi ky chuyén tiép, thay rd kha ning méi,
thuan 1gi méi, phat huy tinh than cach mang tién cong, néu
cao diing khi cach mang, khic phuc moi biéu hién mét mai,
4o tudng hoa binh, moi quan diém mo hd, léch lac; trén co sé
d6 ma dong vién toan Dang, toan quan, toan dan hing hai
x6c t6i lam tron nhiém vy, dua cach mang mién Nam viing
budc tién 1én gianh thing l1gi méi.

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA BAN Bi THU
S6 474, ngay 28 thang 9 nam 1972

Vé nhiém vu cuia chién truong Tri Thién - Hué&"

Gui: Tinh wy Thita Thién - Hué,
dong gii Khu uy Tri Thién,

Ban Bi thu da nhan dugdc bao cdo vé Hoi nghi Thuong vu
Tinh uy ti ngay 24 dén ngay 27-8-1972. R4t dong y v6i nhan
dinh tinh hinh va phuong huéng truéc mit ma cac doéng chi
da néu ra. Dudi day xin gép thém mot s6 ¥ kién:

1. Nhiing thang Idi to 16n trén toan mién Nam va riéng & Tri
Thién dang tao ra thoi cd va diéu kién rat thuan lgi dé ddy
manh cao trao tdn cong va néi day tiéu diét sinh luc cua
nguy, danh bai k& hoach binh dinh cta dich, giai phéng
nhiéu ving néng thén, gianh thém nhiéu dan vé ta, xay
dung that manh thyc luc vii trang va chinh tri 6 cac dia
phuong.

*PAu dé do ching to6i dat (B.7T).
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Hién nay chién truong Thita Thién - Hué da buéec vao mua
mua, mua mua dén tat c6 gy cho ta mot s6 khé khian. Nhung ding
nhu nhan dinh cta Tinh uy: "Mua mua nam nay khac hdn mua
mua trudc, thé va lyc cia dich dang xudng déc, dang bi dong chéng
d3. Ta dang thé t4n céng va ndi day, thé tai chd dang phat trién,
tiém luc ctia hau phuong viing vang". Kinh nghiém Khu V vita qua
la ngay trong mua mua ta vAn c6 thé didy manh tdn cong va nédi
day.

Tém lai, cAn th&y rd hon niia thdi co thuan 1gi dé c6 quyét
tAm cao hon, day manh tén cong va ndi day.
2. Nhiém vu trudc mat

Trén chién trudng Tri Thién, nhu cac dong chi da phan tich,

dich c6 thé tiép tuc ngoan cd duy tri thé gidng co véi ta 6 Quang Tri
va dudng 12 nhu hién nay, dé tranh khéi d6 v 16n va dé phuc vu
am muu dau tranh ngoai giao cia chiing. Nhung trudc stic ¢d ging
cla ta trén mit tran Quang Tri va 6 Thita Thién, dich ciing dang
dting trude nguy co that bai 16n, rat chay hodc co cum lai phong
ngu 6 tuyén My Chanh, Séng Bé, v.v.. K& hoach sép téi ciia Tinh uy
can nham gép phan quan trong danh bai dich trén chién trudng Tri
Thién, 1am cho dich bi t4n céng & phia trudc va phia sau, bi tiéu
diét va réi loan, tan ra tiing mang cho dén sup dé hoan toan.
Ph,éi nim that viing yéu ciu chién ludc trong thoi gian truée
mét 1a: "két hop chat ché ba mit tién cong néi day va binh
van, st dung hgp ly ba thii quan, tiéu diét va lam tan ra
dugc nhiéu nhit cac luc luong kim kep 6 néng thon (bado an,
dan vé, phong vé dan su, v.v.), gidi phéng dudc nhiéu viing
rong 16n 6 néng thon, gianh thém nhiéu dan va ra stc xay
dung thyc manh mé luc lugng chinh tri va vii trang ¢ dia
phuong, xay dung dang bo viing manh, nhat 14 & cd sd, nham
thay ddi tuong quan luc lugng & néng thon, c¢é 1di cho ta, cang
nhanh, cang nhiéu cang tét.
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Can noéi rd thém vé phong trao dau tranh cong khai hop
phap hién nay ¢ thanh phé va néng thén bi tam chiém néng,
chua c6 diéu kién truc tiép tdn cong va néi day, trudc mit
can ddy manh mot phong trao céng khai hgp phap that rong
manh doi hoa binh, doi chAm dtt chién tranh xam lugec, doi
boi thudng thuong vong, doi chéng con, chéng bat linh don
quan, doi bung vé san xuit v.v.. Day ciing 1a ndi dung cua
phong trao binh van trong vung dich tam chiém. Két hop véi
kh4u hiéu trong tdm doi hoa binh, cAn néu cac khiu hiéu vé
dan sinh, dan chu, chéng khung b, dan ap, 16i cudn quan
ching déng dao vao d4u tranh ti thap 1én cao.

3. Cai tién thém su lanh dao va chi dao cua tinh uy

Ngoai viéc nim viing quyét tAm chién luge va dong vién su
nd luc vugt bac cua toan Pang bo, van dé quan trong 14 phai
¢6 nhiing bién phap cu thé, ¢ hiéu qua dé giai quyét van dé.
DPé nghi cac déng chi chi y may viéc sau day:

a) Phai ndm that cu thé tinh hinh luc lugng: dich, ta & cac
vung trong tinh vé cac mat chinh tri, quan su, v.v..

b) Trén co s& tinh hinh cu thé d6, tinh uy ban véi b ddi chu
lic mot ké& hoach toan dién, bao gdm ca tan coéng, néi day va
binh van. Dua trén ké& hoach toan dién d6 ma bd tri cac thu
quén, cac d6i quan chinh tri, binh van, té chtc su chi dao cu
thé caa tinh uy, huyén uy, théng nh4t lanh dao ba mii giap
cong va ba thi quan trén mdi huéng, mdi vung cho dén co sd.
¢) Phai t6 chtic rit kinh nghiém va hoc tap dién hinh vé céng
tac ndi day va cong tac binh van: bé doi danh nhu thé nao thi
gitp noi day tot, xdy dung thuc luc chinh tri va vi trang &
dia phuong nhu thé nao, phat dong va té chiic quan ching
néi day nhu thé nao, ¢ nhiing viing ma tuong quan luc lugng
khéc nhau, yéu ciu va hinh thtc ndi day ra sao, lam thé& nao
dé d4y manh phong trao binh van, v.v..

d) Phai huan luyén t6t cac can bo va bd doi (ca chi luc va dia
phuong) vé cac chinh sach cia Mat tran Dan tdc giai phéng
va ky luat caa can b, chién si cach mang, kinh nghiém van
dong quan ching néi day va lam binh van.
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4. Do yéu cau cdp bach cta coéng téc trudc mét, ching toi
dong y véi khu uy chua nén hop tinh uy. Néu cac dong chi
théy can va c6 thé hop dudc thi nén tap trung ban nhiém vu
va cac bién phap bao dam thuc hién nhiém vu trudc mat,
chua nén ban nhiém vu 1973. Khéng nén hop kéo dai, bo
tréng tran dia trong ldc tinh hinh rat khan truong. Néu cac
dong chi thay chua nén hop tinh uy thi Ban Thudng vu phan
cong pho bién va cung cac dong chi tinh uy vién chi dao cac
vlung, cac mét.

LANH

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA BAN Bi THU
S6 477, ngay 1 thang 10 nam 1972

Vé ddy manh d&u tranh 1én 4n My trén thé giGi
va 6 nuéc My

Gui: Cdc khu, thanh, tinh uy,

Nhiing buéc leo thang chién tranh cyc ky nghiém trong
cua chinh quyén Nichxon d6i v6i hai mién nuéc ta da gay
mot 1an séng cam phin va phong trao phan d6i rong khip
thé giéi.

Dé ddy manh t6 cao tdi ac chién tranh cua d&€ quoc My,
tiép theo dot 1én 4n My danh pha dé dap, B6 Chinh tri cht
truong can phat dong ngay mot dgt 1én an chinh quyén
Nichxon danh pha huy diét cac thanh phd, thi x4, thi tran va
khu déng dan; ddy manh moi hoat déng dé c6 mét cao trao
lén 4n My trén thé gi6i va & nuée My.

*PAu dé do ching to6i dat (B.7T).
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Mé dau dgt nay, trong nude sé cong bé Loi kéu goi cia Chu

tich cac thanh phd, thi x&, thi tran bi danh pha. Tiép dé, cac tinh,
thanh ph6 sé 1an lugt c6 bai td cao gui cho Pai Tiéng néi Viét
Nam va Bo Ngoai giao dé tuyén truyén ra ngoai nudc.
Vi vay, cac khu, thanh, tinh uy can chuén bi g&p tai liéu t&
cdo tong hgp dich danh pha thanh phé, cac thi x4, thi tran,
khu déng dan 6 tinh minh, ti& ngay 16-4-1972, két hop véi
viéc khoi sau 1ong cdm thu, nang cao khi thé chién dau va
san xuét. Can bdi dudng thém mdt s6 nhan chiing to cao toi
ac, tranh gi6i thiéu cung mét nhan ching cho nhiéu doan
nuéc ngoai, khéng 1lgi cho viéc tuyén truyén déi ngoai. Uy
ban diéu tra tdi ac ciia d& qudc M§ & Viét Nam chiu trach
nhiém chinh tién hanh do¢t t6 cdo nay c6 su phdi hgp cua cac
nganh, cac dia phuong. Ban Tuyén huén chi dao cac cé quan
tuyén truyén, van hod, cac bao, dai... chuén bi tai lidu, viét
bai, dua tin,... Cac tinh, thanh phéi hgp chiat ché va gidp dé
Uy ban diéu tra toi ac tién hanh t6t dgt van dong nay.

LE VAN LUONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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THONG TRI
CUA BAN Bi THU
S6 285-TT/TW, ngay 4 thang 10 ndm 1972

Vé ky niém lan thi 50 ngay thanh lap
Lién bang Xo6viét

Ngay 30-12-1972 1a ky niém lan tha 50 ngay thanh 1ap Lién
bang Coéng hoa Xa héi chtt nghia X6viét, mot thing 10i lich st
ciia nhan dan cac dan toc ¢ Lién X6 sau Cach mang Thang
Musi, va cling 1a mot thang 16i to 16n cta giai cdp cong nhan
va cac dan toc bi ap btic trén toan thé gidi trong cudc dau
tranh vi hoa binh, doc lap dan toc, dan cha va cha nghia xa
hoi.

Sau mét ntia thé ky, trai qua nhiéu thsi ky phat trién
ruc rd, Lién bang Xéviét da tré thanh mot nuée xa hoi chu
nghia htiing manh. Clung véi cac nudc anh em khac trong phe
xa hoi cht nghia, Lién X6 da tich cuc déng gép vao su nghiép
bao vé hoa binh va giip dd phong trao cach mang ctia nhan
dan thé gidi. Déi véi su nghiép cach mang cia nhan dan ta,
Lién X6 da c6 nhiing gitp d6 to 16n.
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Chiing ta chuén bi t6 chiic trong thé ngay ky niém nay nham
muc dich lam cho nhin dan ta hiéu rdé thém nhiing thanh
tich nhiéu méit cta Lién X6, cia cac nude Cong hoa trong
Lién bang va qua nhiing hoat dong ky niém, téng cuong tinh
doan két hitu nghi gitia nhan dan ta va nhan dan Lién Xé.

O Ha Néi va cac dia phuong t6 chtic mit tinh néi chuyén vé
nhiing thanh tyu ctia Lién X6 va su gitp do ctia Lién X6 d6i
v6i cude khang chién chéng My, ctiu nude va su nghiép xay
dung chu nghia xa hoi cua ta.

Céac co quan tuyén truyén sé mdé mot dot gi6i thiéu vé Lién
Xé.

T6 chiic trién 1dm va chiéu phim.

0] trung uong sé thanh 1ap Ban t6 chic ky niém gém dai biéu
Bo Van ho4, Uy ban Lién lac vén hoa, Hoi Hitu nghi Viét - X6
va Téng cuc Théng tin. Ban nay c6é nhiém vu t6 chtic nhiing
hoat dong ky niém & Thu d6 va huéng dan, gitp d6 nhiing
hoat déng cua cac dia phuong.

T/M BAN BI THU
LE VAN LUONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA BAN BI THU
S6 456, ngay 10 thang 10 ndm 1972

Vé van dé chinh tri § mién Nam"

Guii: Anh Nam Coéng, anh Hai Manh Khu uy V,

Vé van dé chinh tri mién Nam, ta doi dich phai cong
nhan trén thuc t& hai chinh quyén, hai quan doi, hai dia ban
va mot hinh thic chinh quyén ba thanh phan dé thi hanh
cac hiép nghi vé ngiing bén, tu do dan cht, hoa hop dan toc,
tong tuyén ct, v.v..

Néu thoa thuan duge thi ta dat duge thing lgi 16n 1a My
phai rit ra; vé chinh tri ta ciing thing 10i mot buée lam co s6
dé tién 1én theo phuong huéng ma anh Ba d& ndi trong dién
glii ciac anh ngay 28-9.

Xin néi ré thém dé cac anh suy nghi cach lanh dao can
bo va nhan dan tin tudng phan khdéi hiang hai tién 1én. Khi c6
giai phap sé c¢6 dién cu thé hon.

LANH
Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.

“PAu dé do chiing t6i dat (B.7).
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PIEN
CUA BAN Bi THU
S6 464, ngay 12 thang 10 nadm 1972

Vé cong tac giao thong van tai, phong khéong,
bao dam chi vién cho tién tuyén’

Gui: Cdc khu, thanh, tinh uy,

Gan day, giac My ting cudng ném bom ban pha rat ac liét
cac truc giao thong, cac kho tang, nha may, khu déng dén
va rat nhiéu co sé kinh t&, véin hoa khéc ctia ta. May ngay
qua, ching con dua B.52 hoat dong sdu thém vao Ha
Tinh, Nghé An va hom qua, ching lai oanh tac da man
trung tdm Thu d6 Ha Noi, pha huy ca cé quan Téng Pai
dién Phap.

Vi vay, Ban Bi thu yéu cau cac dia phuong va cac nganh phai
kiém tra thém va tang cudng hon niia viéc bao vé giao thong
van tai, kho tang vat tu cua Nha nuéc va sinh mang, tai san
cta can bd, nhan dan. Bing moi cach, chiing ta phai bdo dam
bang dugc viéc chi vién ddy du cho tién tuyén, phai rao riét
hon niia d6i véi cac viée che chén, hAm hao, phong khong, so

*PAu dé do chiing t6i dat (B.T).
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tan, khéng mét chdt ndo thiéu trach nhiém ho#c chénh
mang thiéu canh gidc dé xay ra nhiing tén thit khong dang
co.

LE VAN LUONG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA BAN Bi THU
S6 471, ngay 16 thang 10 nadm 1972

Vé dau tranh chéng Am muu cua dich
trong van dé trao tra tu binh’

Kinh gui: - Trung uong Cuc,
-Khu uyV,
- Khu wy Tri - Thién,

Hién nay, trong giai phap chinh tri gitia ta va dich, nhiéu van
dé co ban da thod thuan duge. Song, con mot sd van dé quan trong,
nhét 134 vén dé thay thé via khi sau khi ngiing bdn va van dé trao
tra ti binh va nhiing ngudi bi bt va giam git. Trong vén dé tu
binh, né chua chiu nhan ghi viéc trao tra tit chinh tri. D6 12 moét Am
muu rat nguy hiém caa dich. Hién nay, né dang xic tién viéc 4m
hai nhiing cAn bd ctia ta trong cac nha tu. Ta phai kién quyét ddu
tranh dé bao vé va doi tra hét can bd cia ta va nhiing ngudi yéu
nudéce bi dich bat va giam giit.

Két hop véi dau tranh ngoai giao, cAn phat dong mot dgt dau
tranh manh vé van dé nay bing cach t6 céo trude du luan

*PAu dé do chiing t6i dat (B.T).
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trong nuéc va quoc té ké& hoach va thu doan cta dich khiung
bd, giét hai nhiing ngudi yéu nudc bi tu.

Dé nghi cac anh nim chéc tinh hinh cac nha ti, cc tha doan
cua dich, c6 k& hoach lanh dao cac dong chi ta trong cac nha
tu c6 bién phap d4u tranh thich hgp; lanh dao mot phong
trao cong khai & cac thanh phd, nhat 1a Sai Gon; huéng dan
"Uy ban cai thién ch& d6 lao tu" va cac t6 chic doi lap dau
tranh chéng Am muu nay cua dich.

Dé giip ngoai nay dong vién du luan, dé nghi cac anh thudng
xuyén dién cho nhiing tai liéu cu thé vé:

- Am muu va hoat dong cta dich khiing b8, 4m hai can bo ta
va nhiing ngudi yéu nudc 6 cac nha tu;

- Nhiing cudc dau tranh cta anh chi em bi ti;

- Nhiing cudc dau tranh & cac dia phuong chéng Am muu nay
cua dich.

Trong cac dién, chd ¥ git bi mat nhiing tén can bd va nhiing
t6 chiic bi mat cta ta.

LANH

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA BAN Bi THU
S6 481, ngay 24 thang 10 ndm 1972

Vé chéng chién tranh tam ly, gian diép”

Kinh gui: Cdc khu, thanh, tinh uy,
Cudc dau tranh ngoai giao gitia ta va My & Pari dang cang
thing. My rit ngoan ¢ va dang ding nhiéu tht doan dé ép
ta diéu nay roi diéu khac, dong thdi ra stic lita bip du luan.
Kha ning xiu dang ting lén.
Nhiing biéu hién 10 14 canh giac, 16 bi mat, 4o tudng va ling
chiing chd doi hoa binh, ban tan linh tinh déu 1a sai 1dm va
¢6 hai.
Can dong vién can bd, dang vién va quan ching nang cao
canh giic, kién tri chién dau, quyét tdm lam tron cac nhiém
vu ma Pang va Chinh phu da chi thi.
Cac luc lugng chién dau va phuc vu chién dau phai luén luon
san sang.
Céc hoat dong giao thong van tai, san xuét phai dugdc day
manh, phai biét tranh thu nhiing thoi co t6t nhung khong
dugc so hd, chti quan khinh dich.

*PAu dé do chiing t6i dat (B.T).
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Coi trong hon niia cong tac tri an, chéng moi hoat dong chién
tranh tam 1y va gian diép, chéng phao don tin nham.

Céac co quan lanh dao ciing phai dé phong bi dich danh pha
bt ngd, sip xép noi 6 va lam viéc phan tan mot cach hop 1y,
gitt bi mat, c6 hAm hao bao dam va che phong c4n than.

T/M BAN BI THU
LE VAN LUGNG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA BAN Bi THU
S6 484, ngay 26 thang 10 nadm 1972

Vé tap trung miii nhon diu tranh chéng Thiéu’

Gui: - Trung vong Cuc,

-Khu uyV,

- Khu wy Tri - Thién,
Am muu ctia Nichxon ding dam phan dé vugt qua cudc
tuyén ct tong théng & My da rd rang. Ngay 26-10-1972,
Chinh phu Viét Nam Dan chia Cong hoa da ra tuyén bo to
cao thai do lat long cua My.
Ta cAn 18y viéc nay dé tuyén truyén cho quan ching nhan
dan, cho binh si nguy quan va nhan vién nguy quyén bén
dudi hiéu rd chdng nhiing My lia bip va lat long, ma Thiéu
da tim moi cAch can trd va pha hoai viéc ky két hiép dinh,
chéng lai hoa binh, chéng lai hoa hdp dan toc. D& didy manh
phong trao d4u tranh cho "hoa binh doc lap dan chd" néi
trong Dién ngay 28-9-1972, can déic biét tdp trung mii nhon
ddu tranh chéng Thiéu, vach mdat Thiéu la tré ngai chi yéu
cho hoa binh hoa hop déan téc, cho déc ldp va déan chi. Qua
d6 ma tap hop quan ching déng dao, phan hoa nguy quan

*PAu dé do chiing t6i dit (B.T).
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nguy quyén, tranh tha cac ting 16p trung gian, 161 kéo luc
luong thi ba, phat dong phong trao diu tranh chinh tri
manh mé, rong 16n, ti nong thon dén thanh thi, dic biét 1a
Sai Gon Chg Lén, va cac thanh thi 16n, nham ddnh dé Thiéu
xuéng, thi méi c6 hoa binh, doc 1ap, dan chu, com 4o va hoa
hop dan toc that su.

BA

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA BAN Bi THU
S6 492, ngay 7 thang 11 nam 1972

Vé cong tac cua Chinh pht Cach mang lam thoi
va Mat tran Dan toc giai phong”

Kinh gtuii: Anh Bdy Cuong,
Trong budc d&u tranh hién nay va dé chuén bi cho bude ddu
tranh sip t6i, ta cAn c6 k& hoach dé cao hon nita vai tro cta
Chinh phu Cach mang lam thoi, Mét tran Dan tdc giai
phéng, Lién minh, v.v..
To6i dé nghi v6i anh may y kién sau day:
1. Vé Chinh pht. Cdch mang laém thoi: nén cé sinh hoat
thuong ky, ra thong céo vé cac ky sinh hoat. Hién nay, ta da
¢6 10 chinh sach d6i véi viing méi giai phéng, mot s6 ¥ kién
ctia anh Ba vé cuong linh mét tran. Nén nghién ctiu va cong
b& dan dan nhiing chinh sach cu thé déi véi vung giai phong
nhu chinh sach rudng dat, ton gido, dan toc, chinh sach doi
v6i nguy quan, nguy quyén J lai hoéc trd vé vung ta, v.v..
Chinh phtu Cach mang lam thdi can kip thdi 1én tiéng 1én an
cac chinh sach phan nuéc hai dan ctia Thiéu. Ngoai Chinh

*PAu dé do chiing t6i dat (B.T).
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phu Cach mang lam thdi, cac bd nhu Bd Vian hoa, Bo Gido
duc, Bo Y t& Bo Kinh t€, v.v. tiing lic cling can théng bao
nhiing quyét dinh va hoat déng cia Bo minh, 1én 4n nhiing
chinh sach phan dong cta dich.

2. Vé Mdt tran Dén téc gidi phéng, Lién minh, cdc doan
thé, cdc té chite ton gido cua ta, cdc ddng dan chi, xd hoi,
v.v., cAn lén tiéng déu din hon niia véi cac tang 16p nhan dan
ving tam bi chiém, cac thanh phé 16n nhu Sai Gon, Hué, Da
Néng, cac ton gido, cac dan toc, cac gibi tri thic, tu san, nguy
quin, nguy quyén v.v., 1én an cac toi ac, cac chinh sach cua
My - nguy, gidi thich cac chinh sach cta ta (qua kinh nghiém
Quang Tri, ching t6i thdy kha dong nhan dan viung tam bi
chiém vAn yéu nudc nhung rat it hiéu tinh hinh va duong 16i,
chinh sach cta ta), hiéu triéu cac nganh, cac giéi doan két
d&u tranh.

Hién nay, chdng nhiing nguy quyén ma cac phe déi lap, cac
ton gido, v.v. déu réo riét tuyén truyén dé lia bip va 16i kéo
quin ching. Cac td chtc ctua ta cAn lén tiéng kip thoi dé
phan tich phai, trai va huéng dan du luan va phong trao dau
tranh ctia cic nganh, cac giéi.

3. Mot tré ngai hién nay 1a Chinh phua Cach mang 1am thoi
thi ¢ trong d6, nhung Mt tran Dan toc gidi phéng, Lién
minh, cac vi lanh dao toén gido, Hoi dong c6 van lai 6 ngoai
niy, xa su lanh dao cia Trung uong Cuc. Ma chi c6 Trung
uong Cuc méi c6 thé chi dao sat duge cac hoat ddng nay. Toi
dé nghi:

a) Trung uong Cuc téng cudng cac b6 phan nghién ctiu chinh
sach ctua Chinh phu, cong tac dan van, cong tic méit tran,
cong tac cac ton gido, dan toc, v.v..

b) Trung uong Cuc nén thuong ky c6 nhiing cudc hop ban vé
cong tac dan van, cong tac mit tran, cong tac chinh phu.
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¢) Chinh pht Cach mang 1am thoi nén théng bao néi dung sinh
hoat ra ngoai nay cho Héi dong C& vaAn Mt tran, Lién minh dé cac
vi ngoai nay dudc biét va 1én tiéng hudng tng khi can thiét.

d) D61 v6i Mit tran Dan tdc gidi phéng, Lién minh, cac vi tén
gido ngoai nay, Trung uong Cuc lanh dao qua ching t6i bing cach:
- Cho y kién chuong trinh, phuong huéng hoat dong ting
thoi gian.
- Cung cép cho tinh hinh cu thé cta cac nganh, cac giéi néi
trén.
- Cho y kién chinh vé noi dung phat biéu khi cin thiét.
4. Déi véi cac vi, ching toi dang cd géng gitp viéc hoc tap
nghién ctiu vé cac van dé ly luan va thuc tién can thiét.
Chiing t6i tim mot s6 can bd nghién ciu tén gido, tu san, tri
thic, v.v., @€ sau nay vé giup viéc trong dy. Chung t6i ciing
dang tap hop mot s anh chi tiéu biéu sau nay cé thé vé hoat
dong 6 mién Nam, nhat 14 & cac d6 thi, ting cuong thém mét
tran trong d6.
Xin anh cho biét y kién vé cac van dé néi trén.

LANH

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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THONG TRI
CUA BAN Bi THU
S6 287-TT/TW, ngay 27 thang 11 nam 1972

Vé cudc gap gitia ta va My & Pari
va nhitng cong viéc cip bach

Trong tuan qua, cudc gip gitia ta va My da dién ra rat
gay git. Phia My da dua ra rdt nhiéu dé nghi stia d6i vé can
ban thuc chat va ndi dung ban hiép dinh, 14t lai nhiéu van dé
da thoa thuan tit thang 10, lai tring tron de doa néu nhiing
yéu cau cua My khong dudec dap tng thi cudc dam phan sé
gian doan va My sé c¢6 nhiing hanh doéng quan sy manh mé.
Ta da bac boé nhiing doi héi vé 1y, phé phan nghiém khic thai
do lat long cia My, chi trich manh thu doan de doa cua
ching va nhidn manh trach nhiém thudc vé phia My. Ta da
néi thang: néu phia My muén giai quyét thi ta sn sang va
phai ban trén co sé ban hiép dinh da dugc thoa thuan, con
néu My doi hdi, stia d6i vé ndi dung, thuc chat ban hiép dinh
ttic 12 muoén kéo dai chién tranh, thi nhan dan Viét Nam sin
sang tiép tuc chién dau cho dén thing loi hoan toan.
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Cuéi cung Kitxinhgic ¢4 dé nghi tam ngiing hop dé vé bao
cao; ngay gap lai sé la ngay 4 thang 12.

Am muu co ban cia My 1a ép ta nhan nhugng nhiing van dé
nguyén tic hong tao stic manh 16n cho nguy quyén Sai Gon.
(Ching da gap rat va 6 at tang cudng vién trg quan su), mét
khac lam suy yéu luc lugng cach mang, ha thap vai trd cua
Chinh pht Cach mang 1am thoi Cong hoa mién Nam Viét
Nam. Ching 6 thé thua, thé yéu nén phai tim cach rat ra
khéi sy dinh liu truc tiép vao cudc chién tranh, nhung lai
ngoan ¢6 muén gianh nhiing diéu kién c6 1gi trong dam
phan. Y @b thuc dan méi d6i v6i mién Nam, han ché mién
Béc chi vién, chia cit lau dai d&t nuéc ta van la lap truong
ma dé quéc My con bam gii.

Trong thdi gian t6i, ¢6 thé My sé mot mit kéo dai dam phan
hon nita, mot mat kiém cé bia dat roi d6 trach nhiém cho ta,
dong thoi trén thuc té ching sé tang cudng chién tranh &
mién Nam va c6 nhiing hanh dong quan su ac liét hon dé1 véi
mién Béc. Cudc ddu tranh cta ta trén ba méit tran quén su,
chinh tri, ngoai giao con quyét liét. Nhiém vu cua ta 1a trong
chién d4u phai giéi viing va mé rong thing 1gi trong dam
phan, phai giti viing ndi dung ban hiép dinh. Toan Dang,
toan dan, toan quan ta quyét chién ddu danh bai moi 4m
muu va thu doan méi caa dich dé gianh théng 1oi hoan toan,
chii nhat dinh khong chiu khuat phuc!

Ban Bi thu yéu cau cac cdp, cac nganh:

1. Lanh dao tu tudng va lanh dao t6 chiic chat ché, bao dam su
on dinh va viing vang trén moi mit, ¢ moi noi trong moi tinh huéng
ac liét ctia chién tranh. Hét stic kién quyét véi nhiing ¢ ging t6i da
dé bao dam giao théng van tai chi vién tién tuyén trong bat ky tinh
hudng nao. Cai tién hon nita viéc b6 tri t6 chiic chién d4u dé danh tra
dich dugc t6t hon.

2. Ném lai va kip thoi b khuyét cong tac phong khong, kiém
tra tinh hinh so tan va doi song quan ching, ting cudng viéc
gili gin bi mat va giti gin trat tu tri an. Ha Noi, Hai Phong,
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cac trong diém giao thong, céng nghiép, cac kho tang phai
nghiém ngat chuén bi, tng phé véi viéc dich ¢6 thé md rong
ném bom, tha min. Cic cd quan trung uong ciing can chu
dong chudn bi k& hoach sd tan, phan tan, déng thoi bao dAm
cong viéc khong bi cham tré (nhiing bd phan cé thé so tan,
phén tan ngay thi khéng nén tri hoan).

3. Té chtic tot ca hai mét san xuét va chién ddu theo phuong
huéng Nghi quyét 220-NQ/TW ngay 1-6-1972 ctia B Chinh
tri. H&t stic tranh thu thoi gian c6 lgi @€ ddy manh san xuAt,
van chuyén, bao vé san xudt, bao vé tai san va sin sang
chién d&u, phuc vu chién d4u, dong thoi chudn bi ky ké&
hoach kinh t&€ va k& hoach cac mét cho ndm 1973 trong hoan
canh chién tranh con ac liét. Duéi su chi dao va quan ly
théng nhat cia Chinh phu, ting bo, tiing nganh can hét stic
gitip dd co s6 gidi quyét khé khin va phat huy tinh cht dong,
sang tao cua cac cd s6.

T/M BAN BI THU
LE VAN LUGNG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA BAN BI THU
S8 569, ngay 9 thang 12 nam 1972

Vé san sang danh thing chién tranh pha hoai
cua dé quoéc My

KINH GUI: CAC TINH UY
NGHE AN, HA TINH, QUANG
BINH, THANH HOA VA KHU
UY VINH LINH,
Dong gui: Quan khu uy Quén khu IV,

Cudc dau tranh cach mang ctia nhan dan ta dang dién ra
quyét liét trén cAc mit tran quan su, chinh tri, ngoai giao.
Dé quoc My van ngoan c6, van mudn két thic chién tranh
trén thé manh nén chién tranh sé con kéo dai.

Dich con tiép tuc danh pha Quan khu IV 4c liét hon.
Chung c¢6 thé mé rong danh pha viing bic vi tuyén 20. Ta lai
phai canh giac dé phong dich tap kich, biét kich nho va ciing
¢6 thé liéu linh dang b binh danh ra nam Khu IV.

Am muu co ban cta dé quéc My vAn 1a ra stc tang cuong
luc lugng quan nguy, hong dua vao luc lugng dé dé khi dat

“PAu dé do chiing t6i dat (B.T).
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dén giai phap chinh tri thi tiép tuc chéng pha phong trao
cach mang, chia cat 1au dai dat nuéc ta, thuc hién cht nghia
thuc dan méi theo hoc thuyét Nichxon.

Nhiém vu truéc mat ctia ching ta la:

- Pdy manh chién d&u véi hiéu suét cao hon trude, ddnh bai
cudc chién tranh phd hogi, giy cho dich tén thidt nang né
hon, han ché& d&n mitic thap nhat thiét hai ctia ta, bao vé kho
tang, tinh ménh va tai san ctia nhan dan, déng thoi lam tét
cong tac giao thong van tai, chi vién chién truong la cong tac
trung tam dot xudt s6 mot ¢ mién Bic hién nay, dic biét la
trong thdéi gian nay.

- D61 v6i Quan khu IV, trong ldc thuc hién cac nhiém vu trén
day, con phdi lam cong tdc chudn bi ddnh dich d6 b6 bang bo
binh hodc tip kich, biét kich nho, sdn sang d6i phoé thing loi
v6i nhiing hanh déng phiéu luu truéc mat cta dich, dong
thoi c6 k& hoach chuén bi diéu kién dé danh bai moi 4m muu
cua dich sau nay.

Tinh hinh phét trién theo kha ning nao, mién Béc xa hoi
chti nghia, cén cii dia cich mang ctia ca nudc ciing phai viing
manh vé moi mat, dic biét 1a Quan khu IV. Qua nhiing
thang chong chién tranh pha hoai ac liét vita qua, ta thay
kha ning phat trién san xuét nong nghiép 1a hién thuc. D6i
v6i cac tinh Khu IV ci@i, ¢6 ging tang luong thuc tai ché 1a
nhiém vu rat quan trong vé nhiéu mit.

Cac tinh uy cin ct vao Dién nay cua Ban Bi thu va Dién cta
Thuong vu Quan uy Trung uong ngay 6-12-1972 ma ban bac
v6i Quan khu uy Khu IV dé c¢6 k& hoach thuc hién c6 trong
tam, trong diém, tich cuc va viing chéc.

Can kip thai rut kinh nghiém dé 1am t6t hon nita cac viée:

- Panh dich va phong khéng nhan dan,

- Giao thong van tai,

- Bao dam phat trién san xudt luong thuc, thuc pham.

DPong thoi nghién ctiu dé hoan chinh thém mot bude ké hoach
tac chién cua ta trong moi tinh huéng va can ci vao d6 ma
lam t6t cac viéc:
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- X4y dung luc lugng vii trang,

- Xay dung tran dia, lang chién dau thich hgp véi diéu
kién hoan canh tiing noi va c6 trong diém,

- Cung c6 nhiing tuyén giao théng san c¢6 va md nhiing
tuyén giao thong méi.

Trong viéc thuc hién cac k& hoach can chi trong:

a) Phan b6 lao dong va luc lugng 1dnh dao cac mit céng
tac cho ding. K&t hgp yéu cau trudc mat véi yéu cau lau dai.
Phan biét cac viéc gdp cAn lam ngay va nhiing viéc c6 thé
lam sau.

b) C6 du kién moi méat va c6 ké hoach dé c6 thé tiang
cuong kha ning chién dau cia Quan khu IV trong tinh
huéng chién tranh kéo dai cling nhu chién tranh két thic.

- Két hop chit ché kinh té& va qudc phong.

¢) Phat huy stic manh ctia nhan dan va cua lyc lugng vii
trang theo mot k& hoach théng nhat va toan dién, hét siic
tiét kiém stc nguoi, stic ciia ciia dan.

d) Lam t6t cong tac gido duc chinh tri, 1anh dao tu tudng,
lam cho toan Dang, toan dan, toan quin thay hét A&m muu
tham doc va xdo quyét cua dich, xidy dung tinh than canh
giac cach mang cao, ¥ chi kién tri chién d&u, khic phuc moi
khé khan gian khé dé gianh théng 1i hoan toan. Phai bao
dam sy 6n dinh va viing vang trén moi mét, 3 moi ndi trong
moi tinh huéng 4c liét ctia chién tranh.

e) Tang cuong su lanh dao cta cac cip uy, diéu kién co
ban dé hoan thanh tét nhiém vu da dé ra.

LE VAN LUGNG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA BAN Bi THU
S6 592, ngay 19 thang 12 ndm 1972

Vé cong tac chién dau va phong khéong nhan dan”

Kinh gti: Cdc khu, thanh, tinh uy,

Dém qua, giic My da dung may bay chién thuat va may bay
B.52 danh ba dot 16n 6 tam tinh, thanh trén vi tuyén 20, trong d6 cé
Ha No6i, Hai Phong, Quang Ninh.
Hanh doéng chién tranh méi rat nghiém trong nay cua My
nam trong A&m muu dam phan trén thé manh, tiép tuc chién
tranh. Trong thoi gian qua, My tiang cudng 6 at vii khi,
phuong tién chién tranh va ¢6 van, nhan vién quan su My
tra hinh dan su vao mién Nam; déng thoi, 6 ban dam phan,
ching doi stia d6i noi dung hiép dinh, 1at long, kéo dai thai
gian, hong ép ta nhan nhugng vé nguyén tic. My viia ddy
manh chién tranh, vita bia dat, xuyén tac cudc dam phan dé
ltta déi du luan, d6 trach nhiém cho ta. Ching sé tiép tuc

*PAu dé do ching to6i dat (B.7T).
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danh phé & mién Béc, ké ca viéc dung B.52 va danh dém vao
cac khu vuc dong dan.

Cac dia phuong can thuc hién nghiém ngit céng tac chién
d&u va phong khong nhan dan. Tich cuc thyc hién so tan céc
thanh phd, thi xa, cac thi trdn déng dan. Nhiing dia diém
quan trong ma dich c6 thé danh phéa, hAm hao chua bao dam
thi xi nghiép, truong hoc noi d6 c6 thé tam nghi it ngay.
Nhiing khu vuc c6 mat d6 dan qua déng thi nén c6 ké hoach
giam b6t mat dd. Kip thoi chan chinh va tang cuong lanh dao
coéng tac phong khong, cong tac tri an; bao dam it thiét hai,
nam tinh hinh nhanh, cac mat cong tac va doi song khong
x40 tron 16n.

Riéng d6i v6i cong tac giao théng van tai thi vAn cAn nim
chic tinh hinh, t6 chtc chi dao dé hét stc tranh tha hoan
thanh nhiém vu.

Trung uong va Chinh phu s& c6 nhiing chu truong, bién phap
vé dau tranh ngoai giao va tranh thu du luan quéc té. Cac
dia phuong can ct vao bao va dai ta ma lanh dao tu tudng,
lanh dao du luan.

LE VAN LUGNG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA BAN Bi THU
S6 598, ngay 27 thang 12 ndm 1972

Vé cong tac tuyén truyén, giai thich
cac chinh sach cua ta’

Kinh gui: Anh Bay Cuong,

1. Vé chinh sach 10 diém d6i v6i nguy quan va gia dinh ho,
theo t6i nghi thi cling c6 vAn dé can néi ré thém nhung toi
khong sat tinh hinh cu thé, xin tuy anh quyét dinh.

2. Theo t6i, trong tinh hinh hién nay, dé giai quyét nhiing lo
au thic méac trong mot bo phan cac tang l6p quan ching,
ngoai viéc ddy manh tuyén truyén giai thich cac chinh sach
cua ta, ngoai viéc dén déc thuc hién ding cac chinh sach 4y,
ta vAn nén suy nghi cu thé hoa thém chinh sach cuaa ta (t&t
nhién phai thich hgp véi tinh hinh va ding dé bi ket sau
nay). Téi nghi dé 1a noi dung chu yéu ctia cac cudc sinh hoat
cua Chinh phu Cich mang 14m théi va cting 1a mot bién

*PAau dé do chung tdi dat (B.T).
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phap quan trong dé tranh tha quin ching. Va dé cao Chinh
pht Cach mang lam thdi.

Vi vay, téi dé nghi anh nén cho anh em nghién ctu mot s6
chinh sach cu thé cAn thiét. Trong trudng hop cac anh ban
qué, ma c6 vin dé cAn nghién ctu, anh c6 thé néu y kién dé
ngoai nay chung té1 nghién ctu giap cac anh.

Kinh chic cac anh manh.

LANH

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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THONG BAO
CUA BAN Bi THU
S6 08-TB/TW, ngay 30 thang 12 nam 1972

Vé tinh hinh truéc mit cta cudc dau tranh
chéng My, cttu nudc

Trong thdi gian qua, ti ngay 18 dén ngay 29 thang 12, d&€ quéc
My da dién cudng leo thang chién tranh phé hoai mién Béc nudc ta,
danh pha rat ac liét va tap trung vao Thu d6 Ha Noi, thanh phd
Hai Phong, nhiéu khu cong nghiép va viing déng dian khac. Ching
mong tao "thé manh" dé ép ta nhan nhugng trong cudc thuong
lugng 6 Pari, nhung ching da bi that bai ning cd vé quan su va
chinh tri, khéng quan chién lugc M§ bi quan va dan ta danh tra
quyét liét, ching d& bi thiét hai 16n nhat vé may bay va giac lai
trong chién tranh pha hoai mién Béc nudc ta.
Trong thé thua va ling ting, truéc that bai to 16n méi, phia
My da dé nghi néi lai cudc thuong lugng. Ta da 1én an hanh
dong chién tranh méi cua My, doi ching phai tré lai tinh
hinh truéc ngay 8-12, phai tit bo chinh sach dam phan trén
thé manh. Phia My da tra 16i sé ngling ném bom trén vi
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tuyén 20 ti 7 gio sang 30-12-1972. Vi vay, ta da déng y dong
chi Lé Diic Tho sé gap lai Kitxinhgio va cac chuyén vién hai
bén sé& lam viéc trd lai. Lap trudng dam phan cua ta van la
giti nhiing nguyén téc cia du thao Hiép dinh ngay 20-10, chi
mém déo trén mot s§ diém khéng trai véi cdc nguyén téc co
ban ctia ta ma ta c6 thé chdp nhan dugc.

Viéc d& quéc My phai tam ngling danh pha ti trén vi tuyén
20 va trd lai ban dam phan 13 mot thing 1gi méi cua ta.
Nhung ching ta khong bao gié chi quan, mat canh giac,
khong thé cho ring ching da ti bé da tAm x4m luge va Am
muu dam phan trén thé manh. Do dé, chiing ta van phai tich
cuc chuéin bi va luén ludn sin sang déi phé v6i moi hanh
dong trao tré va tan ac méi cua dich.

Nhiém vu cap thiét Idc nay 1a duy tri nép séng thoi chién,
bao dam giao thong van tai, thic ddy sdn xudt va cham séc,
on dinh d6i séng nhan dan.

Néi chung, phai so két rat kinh nghiém quy bau chéng B.52
va chong cac loai may bay tam thap via qua, tiép tuc sin
sang chién d4iu, riéng cic tinh nam vi tuyén 20 phai kién
quyét danh dich thing loi, tiép tuc t6 chiic phong khong, so
tan tot hon, c6 nén nép hon.

D61 véi san xudt, cac xi nghiép & béc vi tuyén 20 tranh thua
trd lai san xuét, phai quan 1y tot dé c6 ning sudt lao dong va
hiéu qua kinh t& thiét thuc. Nhiing co quan hanh chinh, vin
ho4, gido duc, nhiing ngusi khong truc tiép san xuit, chién
d4&u, phuc vu san xuét va chién d&u thi can 6n dinh doi séng
va cong viéc 6 noi so tan.

D6i v6i nhiing noi bi tan pha, phai tich cuc thuc hién va kiém
tra viéc giai quyét cac vaAn dé doi song, khic phuc cac hau
qua chién tranh.Vé lanh dao, cAn nim chéc cac khau: bao
dam giao thoéng van tai, khoi phuc va thic ddy sin xuét,
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nh4t 1a vu san xuat déng xuin, chdm séc nhan dan noi bi tan
pha. Rt kinh nghiém dgt déi phé véi dich trong thoi gian
qua ma b khuyét thiét thuc vé coéng tac chi dao va té chic
thuc hién. Cong tac tu tudng, cong tac khen thudng phai lam
tich cuc va kip thoi, hét stic phat huy nhiing uu diém caa
quan ching, néu cao thing 1¢i va tu hao clia quan va dan ta.
Thong qua viéc kiém tra, rat kinh nghiém viéc lam trong
thoi gian qua va sip t6i ma nang cao chét lugng td chic
dang, chat luong dang vién va tang cuong chi dao cac doan
thé nhan dan.

Théng bao nay dugc truyén dat trong ndi b cac khu uy, tinh,
thanh uy, cac ban, dang doan va can bo trung cao cip &
trung uong. Viéc giai thich rong trong Dang va nhan dan thi
14y x4 luan, binh luan ctia bao Nhdn dan va Dai Tiéng néi
Viét Nam lam céan ct.

T/M BAN BI THU
LE VAN LUGNG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA PONG CHI LE DUAN
Nam 1972

Vé chi dao mot s6 nhiém vu sau khi
Hiép dinh Pari dugc cong b6

Kinh gui: - Trung vong Cuc,
- Khu uy Khu'V,
- Khu uy Tri - Thién,

Sép t6i gitia ta va My c6 thé dat duge mét gidi phap nham
chdm dat chién tranh & Viét Nam. Tinh than co ban cta giai phap
la:

a) M§ ch&m dit chién tranh pha hoai ¢ mién Béc, chdm dut
chién tranh xam lugc ¢ mién Nam, rit hét quan doi, cd van, nhan
vién quan sy ctia M§ va ctia phe My ra khéi mién Nam Viét Nam,
pha b tat ca cac can cti quan su cia My 6 mién Nam, chdm dtit moi
su dinh liu v& quan sy 6 Viét Nam, tén trong quyén tu quyét ciia
nhan dan mién Nam. D6 14 thing loi rat to 16n cta nhéan déan ta
trong cudc khang chién chéng M, citu nudc va trong lich st chéng

ngoai xam cua dan toc ta.

* Dau dé do ching téi dat (B.7).
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b) Phia My cong nhan trén thuc t& su ton tai 6 mién Nam hai
chinh quyén, hai quan d6i, ttc 1a cong nhan su ton tai cta
Chinh phu Cach mang lam thdi, cia quan ddi giadi phoéng,
cong nhan mot hinh thic chinh quyén hoa hgp dan téc dé
thi hanh cac Hiép dinh dugc ky két, duy tri ngiing ban, bao
dam thuc hién cac quyén tu do dan chi ciia nhan dan mién
Nam, thuc hién hoa hgp dan toc, quyét dinh cac thé thic
bau cti va t6 chic cac cude tuyén ct tu do va dan cha. Do 1a
mot thing 1¢i rdt quan trong tao ra nhiing diéu kién rat co
ban dé dua cudc cach mang dan toc dan cht nhan dan 6
mién Nam tién lén.

¢) My nhan trach nhiém déng gép vao cong cudc xay dung lai
dat nudc ta, thuc chat 1a bdi thudng chién tranh.

Tém lai, do thing Igi cia cudc khang chién, hiép nghi nay la
mét thing 1¢i to 16n ctia ta. Thing l¢i nay cang to 16n vi né dinh
lién véi thing 1¢i ctia cAch mang Campuchia va cach mang Lao va
vi ¥ nghia va tac dung quan trong ctia né d6i véi phong trao cach
mang thé giéi.

Théng 10i nay sé lam cho nhan dan ca nudc vui ming phan
khdi, nguy quan, nguy quyén cang dao déng va phan hoa, va
bon tay sai hiéu chién ngoan cé cang bi co lap.

Trong Dién ngay 20-9-1972, téi d& phan tich tinh hinh va dé
ra phuong huéng, nhiém vu d4u tranh truée mat. Tinh than
cia dién 4y nhan manh nhiém vu truéec méat 1a phat huy
thing lgi, dua phong trao ddu tranh chinh tri cta quin
ching thanh cao trao cach mang budc dich phai thi hanh
hiép dinh, nhim gitt gin hoa binh va dua cach mang mién
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Nam tién lén. Péng thoi, phai hét stic canh giac dé phong va
ludn ludén sén sang d6i phé néu dich ngoan cé gdy han trd lai.
Dé thi hanh nhiém vu trudc mét va kip tranh tha thdi co, toi
xin nhéc cac anh khén truong chuin bi sn sang dé lam t6t
may cong viéc sau day khi hiép dinh dudc cong bé:

1. Phai tuyén truyén phd bién siu rong va nhanh chéng
nhiing ndi dung co ban ctia hiép dinh trong toan dan nhat la
dén moi tang 16p nhan dan ving tam bi chiém, nham lam
cho quin ching thdy rd thing loi cta ta, that bai cta dich
ma nang cao tinh than phan khdi cach mang, va nham lam
cho quin ching hiéu ring nhiing diéu khoan cd ban cta hiép
dinh, nhat 1a diéu khoan vé tu do dan chui va nhiing khi giéi
séc bén ma cach mang dua lai cho ho dé t6 chiic nhau lai,
ving lén dau tranh gianh hoa binh doc lap, tu do, com 4o va
hoa hgp dan toc.

D61 véi nguy quén, nguy quyén viéc tuyén truyén nay la mot
don tan cong chinh tri vao hang ngii dich, khoi sdu su hoang mang
dao ddéng va thic ddy su tan ra ctiia chiing, nhit la trong phong vé
dan su va cac t8 chiic quan su dia phuong.

Phai dung moi hinh thic nhu truyén don, bao chi, phat
thanh, mit tinh, hdi thao dé lam cho nhanh, cho rong. Dac
biét ¢ thanh thi, phai st dung cho dugc mot s6 bao cong khai
dé phé bién nhiing noi dung cta hiép dinh va lién tuc cé
nhiéu bai binh luan dé tuyén truyén phd bién that rong & ca
thanh thi va noéng thén.

2. Qua dgt tuyén truyén nay ma phat déng cho dudc quan
ching, tap hdp quan ching thanh nhiing luc luong chinh
tri manh mé, day lén mot cao trao hanh déng cich mang
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réng khdp, pha kim kep, tu do di lai lam &n, khoi phuc
san xuit, ctu t& nan nhan chién tranh, chéng dan ap
khung b6, doi chong con bd hang ngii nguy quan vé nha
lam #n, v.v.. Cao trao hanh déng cach mang nay c6 thé cé
nhiing hinh thtc cao nhu xuéng dudng biéu tinh, nhung
muc tiéu chu yé&u la néi ddy chiém linh néng thon, gianh
chinh quyén & xa@ Gp, ké cd viing ven do thi, va moét sé co so
trong thanh phé.

3. Phdi gép rit cung cé vung cdn ci cua ta: phai ddy manh
viéc xay dung cic cén ci dia chién ludc, gap rut cing co cac
ving méi giai phéng va cac dia ban dia phuong dé lam co s6
viing chéc cho cac luc lugng cach mang. Can ct dia phai la
ving c6 thé bo tri luc lugng quan su va cé phong trao chinh
tri viing, dic biét ¢ viing déng bang phai xay dung mot vanh
dai quan sw chinh tri viing chic dé bao vé cac co quan lanh
dao cac cap. Phai c6 k& hoach bé phong chong dich 1an
chi€m. Phai x4y dung nhiing vang an toan dé lam cén ct cho
Chinh phu Cach mang lam thdi va cac Ban dai dién Chinh
pht Cach mang lam thdi 6 cac khu.

4. Phai ndm chéc cac luc lugng vi trang, ti€p tuc cing cd va
tang cudng ba thi quan, phat huy khi thé chién thing trong
quan doi, khéo st dung luc lugng vii trang lam hau thuin va
tang thém uy thé cho phong trao quin ching, déng thdi co
k& hoach san sang doi phé néu dich chu dong danh pha
phong trao, 1an chiém vung giai phéng.

5. CAn chuén bi sin sang du can b dé dua vao Hoi dong hoa
giai va hoa hop dan tdc cac cip va céc t6 chic thi hanh hiép
dinh nhu Ban lién hiép quan sy, Ban trao tra tu binh v.v. (xem
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noéi dung cu thé ciia Hiép dinh sé& dugde cong bo). Phai biét st
dung cic cd quan nay gitp siic cho phong trao d4u tranh
chinh tri ctia quin ching, dé tranh thu luc lugng thi ba, ddu
tranh va c6 lap bon tay sai ngoan c6 va hiéu chién. Vi vay,
can bd tri vao cac cd quan nay nhiing can bo viing vang, biét
lam coéng tac mit tran, biét dau tranh vé phap 1y két hop véi
dau tranh quan chung.

BA

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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THU
CUA BAN CHAP HANH TRUNG UONG
Ngay 12 thang 3 nam 1972

Gi Pai hoi 14n tha XIII Pang Cong san Y

Cdc déng chi than mén,

Thay mat Pang Lao dong Viét Nam, giai cdp cong nhan va
nhan dan Viét Nam, ching t6i xin gui dén Dai hoi 1an thd
XIII Pang Cong san Y va qua Dai hoi, dén nhiing ngudi cong
san, giai cAp cong nhan va nhan dan Y 16i chao ming than ai
va nhiét liét nhat.

Vi su nghiép gidi phéng giai cAp cong nhan, nhan dan lao
dong va dan toc Y, Pang Cong san Y d& vugt qua nhiing
chang dudng ddu tranh day khé khan, gian khd, dic biét 1a
cudc dau tranh anh diing chéng chti nghia phat xit va da thu
duge nhiéu thing 1gi vé vang. TU nhiéu nidm nay, tu ban
lting doan Y cAu két v6i d€ quoc My thi hanh nhiing chinh
sach phan dong di ngudgc lai 1¢i ich cia nhan dan lao déng va
dén toc Y; cac luc lugng cuc htiu va phatxit méi khéng ngiing
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tan cong vao phong trao dau tranh cua quan ching va cac
luc lugng dan cht Y. Pang Cong san Y da kién tri van dong
doan két rong rai cac luc lugng canh ta, cac luc lugng cong
nhéan va din chu trong cudc d4u tranh lién tuc va manh mé
chéng cac Am muu va chinh sich phan dong, chéng su phu
thude cta nuée Y vao khéi xAm luge Bic Pai TAy Duong.
DPang Cong san Y git mot vi tri rat quan trong trong cudc
d&u tranh clia nhan dan Y vi hoa binh, dan chi va tién bo xa
hoi, va 12 mot trong nhiing Pang Cong san 16n nhat & Tay Au
c6 nhiéu céng hién trong su nghiép dau tranh chung vi hoa
binh, doc 1ap dan toc, dan chu va cht nghia xa hoi 6 khu vuc
Dia Trung Hai, chau Au va trén thé gidi.

Chiing t6i rat vui ming truée nhiing thang 1oi to 16n cta cac
dong chi va chan thanh chic cac dong chi thu dude nhiéu
théng 1gi méi ruc rd hon nita trong su nghiép d4u tranh cach
mang cia minh.

Mic du bi that bai ning né § Viét Nam va Dong Duong, dé
qudc My van rit ngoan cd va xdo quyét, chua chiu ti bé di tam
xam luge. Ching dang ra stc thuc hién k& hoach "Viét Nam hoa
chién tranh" va hoc thuyét Nichxon, duy tri va nudéi dudng nguy
quyén Nguyén Vin Thiéu va bd may dan ap, kim kep cta ching
lam coéng cu thuc hién cht nghia thuc dan méi, ddy manh va mé
rong chién tranh xam luge Lao va Campuchia. Chiing dung khéng
quan dién cudng danh pha nhiéu vung déng dan cua nude Viét
Nam Dan cht Cong hoa. Gan day, Téng théng My Nichxon lai
dua ra cai goi 1a "k& hoach hoa binh 8 diém" nham lua bip du
luan My trong nim bau ctt Téng théng My va danh lac huéng du
luan thé giéi. K& hoach dé thuc chat 1a mét thiu doan dé tiép tuc
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"Viét Nam hoa chién tranh" va thuc hién chti nghia thuc dan méi
ctia My.

Nhung dit ngoan c6 va xdo quyét dén may, chinh quyén
Nichxon ciing khong thé liwa gat duge ai, khong thé xoay
chuyén dugc tinh th&. Néu My thuc su muén giai quyét hoa
binh vadn dé Viét Nam thi Chinh phu My phai tit bd lap
trudng xdm luge thuc ddn méi, ch&m dit chién tranh bang
khong quin va moi hoat dong quan su 6 Viét Nam, chdm dt
hoan toan chinh sach "Viét Nam ho4 chién tranh", phai dua
ra mot thoi han ddt khoat cho viéc rat hét toan bo quan doi,
c6 van, nhan vién quan sy, vii khi, dung cu chién tranh cua
My va cta cac nudc ngoai thuéc phe My ra khéi mién Nam
Viét Nam ma khong kém theo diéu kién gi. Chinh phu My
phai thuc sy tén trong quyén tu quyét cia nhan dian mién
Nam Viét Nam, chAm ddt moi su can thiép vao cong viéc noi
bo ciia mién Nam Viét Nam, cham dit ngay su ung ho doi véi
ch& do bii nhin tay sai Nguyén Vian Thiéu véi chinh sach hiéu
chién, bd may ap biic kim kep nhan dan, chinh sach "binh
dinh" tan bao cua ching, phai dap ting nghiém chinh giai
phap bay diém ma hai vdn dé then chét da duge néi rd thém
trong ban Tuyén bo ngay 2 thang 2 nam 1972 ctiia Chinh phu
Cach mang lam thoi Cong hoa mién Nam Viét Nam.

D€ quoc My con tiép tuc chién tranh xam luge thi nhan dan
Viét Nam, tudn theo Di chiic cia Chu tich H6 Chi Minh kinh mén,
sat canh véi nhan dan Lao va nhan dan Campuchia, quyét kién tri
va ddy manh cudc khang chién chéng My, ctiu nude cho dén thing
1gi hoan toan.

Nhan dip nay, thay mit Dang Lao dong Viét Nam, giai cap
céng nhan va nhan dan Viét Nam, chiing t61 xin bay t0 long
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biét on sdu sic 461 véi Pang Cong san Y, giai cAp cong nhan,
cac tAng 16p nhan dan, cac td chic va nhan si dan cht Y da
ung ho nhiét tinh cudc chién dau chinh nghia vi doc lap, tu
do ctia nhan dan Viét Nam.

Chuc tinh hiiu nghi gitia giai c4p cong nhin va nhan dan hai
nuée Viet Nam va Y va tinh doan két chién dau gitia Pang
Lao dong Viet Nam va Dang Cong san Y trén co sé cht nghia
Mac — Lénin va cht nghia quéc té vé san, ngay cang cung co
va phat trién!

Chuc Dai hoi 14n tht XIII Dang Cong san Y thanh cong tot
dep!

BAN CHAP HANH TRUNG UONG
DANG LAO DONG VIET NAM

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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PIEN
CUA BAN CHAP HANH TRUNG UONG
Ngay 11 thang 12 nam 1972

Chiic mitng Pai héi 1in thi XX
DPang Cong san Phap’

Cdc dong chi than mén,
Thay mit Dang Lao dong Viét Nam, giai cdp cong nhan va
nhan dan Viét Nam, ching t6i xin gtii dén Dai hoi va qua
Dai hoi, dén nhiing ngudi cong san, giai cAp cong nhan va
nhan dan Phap 16i chic miing anh em nhiét liét nhat.
Trai qua hon ntia thé ky hoat dong cach mang day khoé khin
phtic tap, Dang Cong san Phap da kién cudng lanh dao giai
cap cong nhan va nhan dan Phap d4u tranh khong ngling
cho quyén 10i co ban cta giai cap cong nhan va dan toc Phap
va da thu dugdc nhiéu théing loi vé vang.

Véi tinh than quéc t& vo san cao ca, Pang cac déng chi da ludn
luon két hop chéit ché cudc ddu tranh cach mang ctia nhan dan

* Pau dé do ching tbi dat (B.7).
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Phap véi nhiém vu tng hd su nghiép giai phéng ctia cac dan toc,
chéng chu nghia dé& quéc va thuc dan, dic biét déi véi cude dau
tranh ctia nhan dan Viét Nam va nhan dan cac nuéc khac 6 Dong
Duong. Dang Cong san Phap da ra stic doan két rong rai giai cip
cong nhan va cac luc lugng dan chi, tién bé Phap trong cudc dau
tranh manh mé chéng tu ban liing doan va da thu dugc nhiéu
théng lgi to 16n vi tién bo xa hdi, dan chi, hoa binh va chi nghia
x4 hoi & Phap, gbép phén tich cuyc vao cudc ddu tranh chung cho
hoa binh, doc 1ap dan toc, dan chi va cha nghia x4 hoi 6 chau Au
va trén thé giéi.

La nhiing ngudi ban chién dau, ngusi anh em than thiét cia
Dang Cong san va nhan dan Phap, Dang Lao dong Viét Nam va
nhan dan Viét Nam rit vui miing trudc nhiing thanh tich ma cac
dong chi da dat duge, coi d6 nhu thing l¢i ctia chinh minh va xin
chan thanh chiic cac dong chi, sau Pai hdi 14n nay, thu duge nhiéu
théng l¢i méi ruc rd hon nita.

Cdc dong chi than mén,

Cuoc khang chién chong My, ctiu nudc cia nhan dan Viét
Nam, trai qua nhiéu hy sinh gian khé, da gianh dudc thing
Igi ngay cang to 16n va toan dién. Vira qua, do nhiing sang
kién quan trong ctia ching téi, chinh quyén Nichxon d& phai
thoa thuan vé mot "hiép dinh chdm dit chién tranh, lap lai
hoa binh 6 Viét Nam" trén co s ton trong nhiing quyén dan
toc ciia nhan dan Viét Nam va quyén tu quyét ciia nhan dan
mién Nam Viét Nam. Nhung, cho dén nay, phia My van
dung nhiéu tht doan déi tra kéo dai cudce thuong lugng, chua
chiu ky ngay hiép dinh d6, déng thoi ching con 6 at dua vii
khi va trang bi vio mién Nam Viét Nam, tang cuong diung
khong quan, hai quan danh pha rat da man trén ca hai mién
Viét Nam. Nhiing hanh dong d6 chiing t6 rd rang chinh
quyén Nichxon vin chua chiu tit b6 da tAm xdm lugec mién
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Nam Viét Nam, chua chiu ti b6 chinh sach "Viét Nam hoa
chién tranh" va chi nghia thuc dan méi cia My 6 mién Nam
Viét Nam.

Con dudng ding dén duy nh&t hién nay dé My rut ra
khoéi chién tranh, ma khéng mat danh du 1a chinh quyén
Nichxon phai ky ngay hiép dinh da dugc thoa thuan theo su
doi héi cia nhan dan Viét Nam, nhan didn My va nhan dan
thé gidi. Chinh quyén Nichxon van ngoan c6 kéo dai chién
tranh, thi nhan dan Viét Nam quyét tiép tuc ddy manh su
nghiép chéng My, ctiu nudc ciia minh trén ba mat tran quan
su, chinh tri va ngoai giao cho dén théing lgi hoan toan.

Cdc dong chi than mén,

Trong cudc ddu tranh cach mang lau dai, gian khé caa
minh ti truéc dén nay, Pang Lao dong Viét Nam va nhan
dan Viét Nam ludn ludn duge Dang Cong san, giai cip cong
nhan, cac td chiic dan cht tién bd va nhan dan Phap hét long
ung ho va gidp d5. Nhan dip nay, mot 1an niia, ching t6i xin
bay t6 long biét on chan thanh va sdu sic cia chung t6i doi
v6i su tng ho va gidp d6 quy bau do.

Chic tinh doan két chién diu va hiiu nghi anh em
gitia Dang Lao dong Viét Nam va Dang Cong san Phap,
gitia nhan didn Viét Nam va nhin didn Phap ngay cang
cung c¢d va phat trién.

Kinh chic Dai héi 1an thia XX Dang Cong san Phap
thanh cong tot dep.

BAN CHAP HANH TRUNG UONG
DANG LAO DONG VIET NAM

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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THONG TRI
CUA THUONG VU TRUNG UGNG CUC
MIEN NAM
S6 08/TT72, ngay 20 thang 7 nam 1972

Vé trién khai thuc hién Chi thi s6 05/CT72
va 06/CT72

Gui cdc Khu, P10, Phan khu, cdc tinh, cdc ban, nganh
Trung vong Cuc,

Dé céc cdp, cac nganh c6 ¢d s6 nang cao hon niia quyét tAm
thuc hién Chi thi 05/CT72, déng thdi nhan thiic sau séc cuc
dién méi hién nay va sip t6i cang kién quyét, viing vang va
chi dong trong viéc thuc hién quyét tdm chién luge cua
Trung uong, sin sang danh théng dich trong moi tinh huéng.
TV KBNY thong tri nhiing nhan dinh sau day:

1. Thuc hién quyét tam cua Trung vong, quan déan ta da mo
dau cudc tén cong chién luge dot xudn heé 1972 va da gianh
dwoc nhitng thdng loi rét to lon.

Qua ba thang chién dau cuc ky anh diing, trén toan chién
truong mién Nam, quan dan ta da loai khéi vong chién dau
15 van quan nguy, chiém 1/4 quan s6 chién dau ctia nguy

YTV KBN: Thudng vu Trung uong Cuc (B.T).
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quan, danh tiéu diét va thiét hai nang 6 trong s6 14F", trén
50% s6 E?, chién doan bo binh, co giéi va trén 60% s6 D? chu
luc nguy, giai phéng thém gin hai triéu dén, toan tinh
Quang Tri, bic Binh Dinh, bic Kon Tum va mét ving quan
trong cua cac tinh bién giéi mién Dong Nam Bo, pha vé
tuyén phong thu kién c6 & bién gidi va gi6i tuyén, choc thing
tuyén gitia va dang phat trién thé tdn céng dich vao cac ving
dong ngudi nhiéu cua.

Théng 1oi xuan hé 1972 khong nhiing 14 mot bude phat trién
méi vé s6 lugng ma con 14 mét su chuyén bién méi véi mot
chat lugng méi cua cuc dién chién tranh gitia nhan dan ta
v6i d& quoc My xam lude va tay sai.

D61 v6i dich, d6 14 mot don rat ning danh vao chién luge Viét
Nam ho4, chiing t6 quan chu luc nguy ching nhiing khong
ganh vac dugc vai tro nong c6t chién luge trén chién trudng
Pong Duong ma con khéng dam dang néi vai tro luc lugng
chién luge chti yéu va xuong séng cua "Viét Nam hoa"; ké
hoach binh dinh néng thén 1a bién phap chién lude chu yéu
cua "Viét Nam hoa" va niém hy vong chinh cia My - nguy
viia qua thi nay ciing da bi danh sap tiing mang 16n 6 mot s6
khu vuc va dang bi uy hiép, rung dong trén dién roéng va &
mtc d6 nghiém trong; do that bai trén chién trusng ma tinh
hinh moi mit quén sy, chinh tri, kinh t& tai chinh ctia My -
nguy sa sut nghiém trong. D6 khong phai 14 mot bude that
bai binh thuong ciia mot chién luge chién tranh ma 1a mét
budc suy sup mdi cua cd qud trinh cudce chién tranh xam luoc

D F: Su doan (B.T).
9 E: Trung doan (B.T).
9 D: Tiéu doan (B.T).



nghi quyét hdi nghi 1an thi 20... 424

cua dé quoc My, chitng toé sau thdt bai lién tiép tic ché dé My -
Diém sang "chién tranh ddc biét" réi "chién tranh cuc bé",
cudi cung chién luge "chién tranh Viét Nam hod" ciing dang
trén da bi phd san.

Dai vé6i ta, qua thing Igi xuan - hé, quan chu luc cta ta da to
ra c6 kha ning chién dau 16n ngay trén chién truéng mién
Nam va hién nay da tao ra nhiing dia ban ddng chin tucng
doi viing chéc, ¢6 kha niang co dong tdn cong dich trén nhiéu
huéng, ké ca & dong bang. Mat tran danh pha binh dinh
noéng thon tuy phat trién cham, nhung ciing c6 bude phat
trién méi, hinh thai chién truong ¢ déng bang Ctu Long
ciing nhu 6 mién Péng da c6 su thay d6i khac trude, luc
lugng vii trang chinh tri dia phuong, qua dot chién dau lién
tuc dai ngay va rat ac liét van gitt viing, cac noi déu bat dau
¢6 phéat trién tuy con thap so véi yéu cau, s6 lugng du kich xa
&p phé bién déu tiang. Nhin chung toan chién trudng, tinh
hinh ta, ca thé va luc so vdi trude da tét hon, manh hon va
chi déng hon, so sdnh luc luong da cé su thay déi cang ¢6 loi
cho ta, md ra khd ndng thuc t6 phdt trién thé tén cong ddnh
bai chinh sdch "Viét Nam hod”, gianh thang loi lon nhét nhu
Trung vong da dé ra.

Nhung théng lgi vita qua con bi han ché vi ta con nhiéu
khuyét diém, nhuge diém. Van dé 16n va c&p bach hién nay
14 ta chua ddy cudc tdn cong va ndi day danh pha binh dinh
néng thon 1én kip véi yéu cau va thoi co, nhat 1a d cac ving
déng bing déng dan, chua phat trién manh va déu khép luc
lugng vii trang chinh tri cia ta ¢ dia phuong, chua tiéu diét
duge nhiéu luc lugng dia phuong va bdo may kim kep cua
dich. (Ba thang xuén - hé tit T6 trd vao phat trién dang, doan,
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du kich trén duéi mot van, bing 1,5% s6 dan ving giai
phéng cii va méi, 0,6% s6 dan vung giai phéng va lam chu;
diét khodng trén duéi 10% s6 CY bao an, 4% s6 B? dan vé, gé
trén 10% s6 d6n bét v.v.). Phong trao d6 thi ciing c6 chuyén
dong mdéi do thing lgi trén cac chién trudng, do chinh sach
phat xit ting cuong vo vét cua dich va doi séng biic bach
nhung néi chung phong trao dé thi van con yéu.

Trude tinh thé bi xdu di nhanh chéng, tap doan Nichxon da
phan tng rat quyét liét. Ching da phai tré lai nhiing bién
phap cap ctu thoi ky cudi "chién tranh cuc bo" ciia Gidnxon
va con vugt xa Gidonxon bang cach diéu dong phan 16n khong
quéan, hai quan caa M§ danh pha ca hai mién Nam Béc hong
ngin chén stic tdn céng cua ta va tam thoi tranh cho nguy
quin, nguy quyén mot su suy sup dot bién. Mat khac, do ta
chua mé toang duge cac viung dong dan nhiéu cia ma dich
con kiém soat duge, nén ching van con bét linh dén quén va
bé sung kha nhanh cho quan nguy, ching vira co cum quén
nguy lai dé bao tén luc lugng khi ta danh manh, vita bung
quan nguy ra tiing buéc hong 1an chi€m lai nhiing ving da
mat. Vé chinh tri, di dé6i v6i nhiing bién phap khung bé phat
xit, huy diét dién hinh hong lam lung lay ¥ chi ctia nhan dan
ta, dich réo riét ddy manh hoat déng ngoai giao xao quyét
ltta bip va chién tranh tam 1y hong lam giam bét su ing ho
ctiia phe ta va thé gi6i do6i véi cudc khang chién cua ta, gieo
ric tAm trang bi quan phan van trong nhan dan ta.

T4t c& nhiing tinh hinh trén day 1a su thé hién khach quan
ctua cudc chién dau hét stc quyét liét va phitc tap gitia nhan

) C: Pai doi (B.T).
9 B: Trung ddi (B.T).
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dan ta véi d& quoc My xam luge, tén diu sé trong phe dé
quéc. Tinh hinh d6 doi héi ta phai lanh dao céng tac tu
tudng, gido duc, tuyén truyén mot cach thuong xuyén, kién
tri, sdu séc va kip thdi trong can b, chién si va nhan dan ta.
Phai lam cho moi ngudi thdy ré, thdy ding thdng loi cia ta,
thdt bai cua dich, dé la mdt cdn ban, néu khong thi sé mat
phuong huéng, chi thay hién tugng ma khong thay ban chat,
thdy tinh hinh chua phat trién theo ¥ muén va tinh cdm ctaa
minh, ho#c thay dich phan kich quyét liét 6 mién Nam, danh
pha manh mién Béc thi danh gia thdp théing lgi, tham chi
dao dong hay phan van trong quyét tdm, sinh ra do du, chan
cho hodc 1o 14, 1am t6i dau hay t6i d6. Pong thoi, lai phai lam
cho moi ngudi thdy ré, thdy ding khuyét diém, nhudc diém,
khé khan cia ta va ban chdt ciing nhu thu doan ngoan co,
xdo quyét cua dich néu khong thi sé khong c6 quyét tAm cao
va bién phap tich cue, sat dung khéc phuc nhuge diém, khé
khan dé gianh théng lgi méi va d& sinh 4o tudng hoa binh,
trong cho giai phap chinh tri khong trai qua ac liét hy sinh.
2. Tinh hinh co ban hién nay la cuc dién chién tranh da cé
budc chuyén bién mdi rét cé lgi cho ta, rdt bat loi cho dich.

Ta tuy con c6 nhiéu khé khin, nhuge diém, nhung da tao ra
duge nhiing co s6 va diéu kién rat tét va rit c ban dé tién lén
nhiing thing 1¢i méi to 16n hon: dudng 16i va quyét tAm chién luge
ciia Trung uong da duge thuc t& thé nghiém 1a hét siic diung din va
sang subt, cac cap lanh dao cua ta da trudng thanh mot budc; luc
lugng vil trang clia ta anh diing; nhan dan ta dang c6 khi thé vang
lén d6i ddi. Nhung mit khac, tap doan Nichxon rat ngoan ¢d va xao
quyét va con nhiing chd manh tam thoi, dang chd y 14 quan nguy
con d6ng, con tam thoi kiém soat duge ving doéng ngudi nhiéu cua,

v.v.. Nhung tinh th& ctia M§ - nguy da xau di nhiéu so véi trudc,
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chién lugc "Viét Nam hoa" dang trén dudng bi pha san, chinh sach
Lao hoa, Khome hoa bi that bai khong gudng lai dude, My lai phai
tiép tuc rit quan; tinh hinh chinh tri, kinh t& tai chinh ctia nuéc
My ngay cang khé khin, bé tic do cude chién tranh xam luge Viét
Nam. Mic dit Nichxon va phe la gid nhiéu tha doan xao quyét dé
danh lac huéng du luan nhung van dé Viét Nam van 14 van dé s6
mot ctia nude My va ctia cude tranh cti tdng thong My trong nhiing
thang sip téi.

Thuong vu KBN hoan toan nhét tri v6i nhan dinh cia Trung
uong rang, trudc mdt, nhét la trong thoi gian con lai cua ké
hoach XYZ (thoi gian c6 y nghia quyét dinh cho cudc tranh cit
téng thong My nam 1972), dang phdt trién theo hai khd ndng:
". Néu chién lugc "Viét Nam hoia chién tranh" tiép tuc bi
danh bai thém mét bude trén chién truong, Nichxon cé thé
budc phai két thic chién tranh, nham phuc vu cudc tranh ct
sép téi.

- Ngugc lai, néu chién luge "Viét Nam hoa chién tranh" chua
¢6 nguy co d6 vé va Nichxon lai tim duge bién phap khéc
phuc khé khén trong nuéc M§ thi kha nang dich ngoan c6
tiép tuc chién tranh van ton tai".

Tinh hinh dién bién theo kha ning ndo, trudc hét 1a tuy
thudc vao nd luc chti quan cua ta, chu yéu nhdt la tuy thudce
vao viée ta c¢é né lue day du tiép tuc ddy manh cudc tén cong
va noi day, gianh cho dude thing loi lon nhdt theo quyét tam
chién luoe ctia Trung vong, trude mdt la hoan thanh ké hoach
XYZ dd dé ra hay khong?

Ta phai c6 nd luc cao nhit, c6 bién phap cu thé, tich cuc khai
thac va phat huy hét nhiing nhan t§ thuan 10i, khic phuc kip
thoi nhiing khuyét diém, nhuge diém va khoé khan, tap trung
¢6 géng danh bai thém mét budc chién luge "Viét Nam hoa",
gianh thing l¢i 16n nh&t trén chién trudng két hop véi tén
cong ngoai giao. Trong trudng hgp d6, dé thoat khdi cude
chién tranh hao ngudi ton ctiia va tinh thé ngay cang sa lay
bé téc & Viet Nam, dé tranh khoéi bi thét bai trong cudc bau
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ct téng théng My, chinh quyén Nichxon cé thé budc phai di
vao dam phan va chdp nhian mot gidi phap chinh tri c6 lgi
cho ta.

DPéng thdi, ta cAn nhan rd dich con rat ngoan c¢6. Ching chua dé
chiu thua. Néu ta thing chua ding liéu lugng va du My phai chiu
thua mot budc thi Am muu co ban ctia chiing van con va con nhiéu
th doan tréo trd 1at long. Do d6, ta phai kién quyét gianh théng lgi
16n, phat trién manh luc lugng méi c6 cd s6 bude dich phai chiu thua
va chép nhan giai phap chinh tri c6 1di cho ta, dong thoi d6 ciing 14 co
s6 dap tan moi muu mé ngoan cb 14t long hodic kéo dai chién tranh.

Ca hai truong hop néi trén déu doi héi mot diéu kién tién

quyét la ta phdi tiép tuc gianh duoc thdng loi lon theo ké

hoach XYZ va phdi cé luc luong manh. Vi chi c6 nhu vay thi
ta méi c6 1oi thé trong dam phan, méi budc dich phai chap
nhan gidi phap chinh tri c¢6 lgi cho ta; déng thdi ciing chi c6
nhu vay thi ta méi c6 co s viing chic dé sdn sang va chu
dong tiép tuc cudc chién dau, danh bai moi &m muu ngoan c6
lat long hozc kéo dai chién tranh.

Trén day chinh 1a tinh than va ndi dung phuong huéng, chu
truong rat co ban va cip bach cla ta truéc cuc dién méi ctia cudc
chién dau gifia ta va dich hién nay. N6i quan triét thoi co va
quyét tdm chién luge cia Trung uong trong lic nay la phai quan
triét cho duge sy danh gia tinh hinh va phuong hudéng, chu trucng
néi trén trong nhan thtc tu tudng, trong lanh dao chi dao va té
chtic thuc hién ctia cac cap, truéc hét 1a phai ra stic bao dam cho
dugc nhiing viéc trong y&u va cap bach sau day:

Mot: Khén truong trién khai thuc hién Chi thi 05/CT72, ddy
manh tdn cong ndi day gianh thing 1oi 16n, xay dung, phat
trién luc lugng manh, md réng ving giai phéng va phat trién
phong trao d4u tranh réng khip, lam chinh sach "Viét Nam
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hoa chién tranh" thit bai mot budc nghiém trong hon niia
méi c6 kha nang budc dich phai chiu thua va ta dat duge mot
giai phap chinh tri c6 1gi va tiép tuc chém lén gianh thém
nhiing thing lgi méi, néu trudng hop dich ngoan cé kéo dai
chién tranh thi ta ciing c6 thé luc viing manh dé tiép tuc
danh bai ching. Trong nhan thiic tu tuéng khong nén cham
bam vao mot kha niang nao nhung cting khéng linh binh gitia
hai kha n#éng, ma phai nhan rd va phan dau cho kha néng 1.
Phai kién quyét chong moi tu tudng trong cho y lai, co thu
htiu khuynh, 4o tudng hoa binh, khéng thay hét tinh chat ac
liét gay go ctia cudc chién dau (ca khi c6 giai phap va cac
buéc tiép theo ciing thé) va phai chéng tac phong lam viéc 1&
mé thidu cu thé, thiéu khan truong.

Hai: Tich cuc x4y dung, phat trién, rén luyén cac loai luc
lugng chinh tri va vii trang that viing manh déu khép thi ta
cang c6 kha ning tdn céng dich gianh thing 10i trudec mét,
dong thoi ciing 1a co s6 dé vuon 1én khi c6 giai phap. Hét stc
coi trong va c6 k& hoach dao tao can bd, nhat 1a & cap xa,
huyén. Phai hinh thanh mét thé bd tri luc lugng viing chic
¢6 thé lién hoan phéi hgp tit viing cin ct giai phéng dén cac
ving ven va thanh thi. Chinh vi vAy ma vé mét vii trang ta
phai ra stic xdy dung vudt buc theo Chi thi 06/CT72 thi ta
mé6i manh chdng nhiing vé s§ luong ma ca vé chit lugng va
thé bo tri trén ca ba ving, sdn sang @ing phé véi moi Am muu
cua dich du 12 trong kha ning nao.

Ba: Dich dang ra stic 1an chiém 6 mdt s6 viung, nhat 1a 6
Quang Tri vAd mot s6 vung quan trong khac & mién Dong,
dong bing Cliu Long dé lam gia véi ta ¢ Hoi nghi Pari, dé
ddy manh chién tranh tam ly lita gat du luan vé su thanh
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cong cua "Viét Nam hoa chién tranh". Vi vay, ddy manh tan
cong toan dién danh cho ching suy sup thém méot bude trong
thoi gian truéc mét c6 ¥ nghia rat quan trong. Ta phai kién
quyét lam ching that bai nang & Tri Thién 1an nay ciing nhu
6 cac miii 1an chiém khac ctia ching. Cac dia phuong can c6
su phdi hop manh dé viia gianh théng 1gi cho dia phuong
minh, viia phoi hgp véi chién truong chung, vita két hop véi
dau tranh ngoai giao.

Thoéng tri nay luu hanh theo ché d6 tuyét mat dén Thuong
vu Tinh uy va khong dugc sao chép lai.

THUONG VU
TRUNG UONG CUC MIEN NAM

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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LOI KEU GOI
CUA QUAN UY TRUNG UONG

Ngay 30 thang 6 nam 1972

Dich mang quan danh ra Quang Tri 12 mot hanh dong phiéu
luu trong tiqnh thé thua ‘Erén. Ching mong dua vao khong
quan My dé ctiu van chién luge "Viét Nam hoa" dang ding
trude nguy co sup do.

Day 1a mot sai 1am 16n cua dich.

Pay 1a mot co hoi tot dé ta tiéu diét ching.

Ching mang quan ra phia trudc dé s hd phia sau. Ta
cang c6 diéu kién to6t két hgp phan cong manh véi tan cong
manh, danh truéc mit véi danh sau lung, danh bai ké& hoach
liéu linh cta ching.

Tran nay 14 mot tran cé y nghia rat 16n, khong nhiing déi
v6i cuc dién Tri - Thién ma con d6i véi cuc dién mién Nam,
doi vé6i cong cude bao vé mién Béc xa hoi cht nghia.

Thing tran nay, ta sé tao ra duge diéu kién thuan loi dé
phat trién tin cong, giang cho dich nhiing don chi mang.
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Quén uy Trung wong kéu goi:
Toan thé can bd va chién si, dang vién va doan vién,
Vi su nghiép giai phong mién Nam, bao vé mién Bic.
Hay c6 quyét tam that 16n.
Nam 14y co hoi.
Chién dau anh diing.
Khéc phuc khé khan.
Van dung moi cach danh kién quyét va muu tri.
Két hgp danh 16n v6i danh nhd, danh vira.
Chién si hang hai x6ng lén phia trudc.
Chi huy di sat don vi.
Tiéu diét that nhiéu sinh Iuc dich, gifi viing viing gidi phéng.
Gianh thang 1di to 16n cho chién dich Tri - Thién lich st caa
ching ta.

Chao thén di va quyét thang
QUAN UY TRUNG UONG
Sach: Cong tdc Pang - Cong tdc chinh tri
chién dich trong khdng chién, chéng My,

cttu nwde, Tap II, Nxb. Quin d6i nhin dén,
Ha Noi, 1998, tr.96.
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NGHI QUYET
HOI NGHI THUONG VU THANH UY HA NOI
S6 14-NQ/DBHN, ngay 10 thang 5 nam 1972

Vé cht truong so tan khi ¢6 tinh hinh khan cip

Tiép theo cac hoi nghi trude day vé sdn sang chién dau va
phong khéng so tan, t6i 4-5-1972, Thuong vu Thanh uy hop
ban vé chu truong so tan khi c6 tinh hinh khén c4p, da nhan
dinh va c6 nhiing quyét dinh nhu sau:

1. P& hong ctiu van tinh thé suy sup cta ching 6 mién
Nam, nang d5 tinh than quan nguy va han ché ta chi vién
cho tién tuyén 16n, d& quoc My da dung khéng quan md rong
danh pha mién Bic, danh vao ca Hai Phong va Ha Noi. Roi
day, quan dan ta sé con tiép tuc giang cho ching nhiing don
that bai to 16n hon niia 6 mién Nam, d& quoc My sé c6 nhiing
hanh dong dién cudng danh pha ac liét Thu d6 Ha Noi nham
vao cac kho tang, xi nghiép, ddu moi giao thong va ca vao cac
khu déng dan hong gay ton that 16n cho ta va gay ap luc véi
ta vé chinh tri. Chung ciing c6 thé c¢6 nhiing hanh dong biét
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kich, nhay du tap kich véi quy mé tit nhé dén tuong d6i 16n
vao thanh phd dé gay toi 4c, danh vao céc ¢ quan dau néo
hodc giai thoat tu binh My.

2. Du tinh huéng nao xay ra, Ha Noi ciing phai chién dau
tot, tiéu diét dudc nhiéu may bay, gidc 1ai hodc quan biét
kich, déng thoi van bao dam dudc san xuit, bao vé dude luc
lugng chién ddu, luc lugng san xuit, han ché dén miic thap
nhat nhiing thiét hai do dich c6 thé gy ra, lam that bai moi
bude phiéu luu quén su cta My.

3. Pé chu dong ddi phé v6i moi tinh hinh dién bién, vé van dé
s tan nhan dan dé chudn bi sin sang chién d4u, Thudng vu
Thanh uy duy kién nhiing tinh huéng va chua truong d6i phé
nhu sau:

a) Truong hop dich bat dau ddnh vao thanh phé, ddanh réi lai
ngung nhung sé tiép tuc ddanh lai bat ky lic nao, thanh phé ¢
trong tinh thé bdo déng mitc 1 (cting 1a tinh hinh hién nay).
Chu truong cua ta l1a: vAn bao dam san xuit binh thudng va
sin sang chién dau, nhung cin so tan hét ngudi gia, tré em
khéng c6 nhiém vu san xuit, chién dau ra khoi thanh phg,
han ché sinh hoat déng ngudi, phan tan kho tang, phan tan
ngudi quanh cac khu vuc trong diém dich c6 thé danh pha,
phan tan nhiing diém tap trung doéng nhu bén xe, nha ga, noi
ban hang, chuyén nhiing trudng dai hoc, nhiing co quan...
khong can 6 lai ra khéi thanh ph6, nhiing hop tac xa cé thé
phan tan ma khéng anh hudng dén san xuit ciing ra khoi
thanh phd, bido dam s& dan di khéi néi thanh khoang 30 van
ngudi (s6 con lai khoang tir 30-35 van). Déi v6i nhiing nguoi
con 6 lai, phai c¢6 di ham hé, thuc hién nép séng quan su hoa
va tung co quan, xi nghiép, khéi phé... phai sdn sang ké&
hoach so tan cép toéc khi c¢6 tinh hinh khén cdp. Can chu
trong giai quyét van dé doi séng ciia dan so tan, dic biét 1a
van dé ham hao, cing c6 1lau dai noi so tan, ting cudng quan
ly trat ty tri an ca 6 ndi, ngoai thanh va noi so tan.
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b) Truong hop dich danh vao nhitng muc tiéu trong thanh
phé tuong déi lién tuc, thanh phé sé & trong tinh thé bdo déng
muc 2. Chu truong cta ta 1a: thanh ph6 van duy tri san xuat,
viia chién dau vita san xudt, nhung phai gidm bét mat do
dan. Trong truong hdp nay, nhiing nganh cong tac va nhiing
¢ 84 san xudt ¢ thé phai giam san xudt hodc chuyén di noi
khac (thi du nhu phai cho cic cong nhan, vién chiic c6 con
nho tam nghi viéc di so tan), noi thanh sé rat b6t khoang 10-
15 van ngudi, con lai tir 20-25 van ngudi.

Nhiing xi nghiép, cé quan... con lai phai chuén bi sin co s6 so
tan trude, dé khi tinh huéng 3 xay dén, c6 thé di chuyén
ngay dén dia diém méi mot cach cht dong.

¢) Truong hop c6 thé biét trude dich sip cé hanh dong quyét
liét danh mét cdch dc liét vao thanh phé, hodc viéc dinh phd
thuong xuyén cua dich dan dan tién dén budc dc liét mdi,
thanh phd sé trong tinh thé bdo dong mitc 3. Chu truong ctua
ta 1a: so tan c4p toc cong nhan, vién chic, tam nghi san xuat
trong noi thanh déng thoi sdn sang chién ddu dé chién thing
dich, ké ca trong trudng hgp ching danh bing khéng quan
va hanh dong biét kich. Trong truong hdp nay, chi nhiing luc
lugng c6 nhiém vu chién dau va phuc vu chién dau méi 6 lai
noéi thanh, bao gdm bo phan nhe cta cac co quan Thanh uy,
Uy ban hanh chinh, nhiing b mén gitp viéc can thiét, bo
phan tu vé c6 trach nhiém bdo ddm chién dau, cong an nhan
dan va cong an va trang (trit s6 phai di dé bao vé cac co
quan, xi nghiép ndi s6 tan), luc lugng cip ctiu phong khéng
khic phuc hau qua, bao dam giao théng, thong tin lién lac,
dai, bao, thong tdn, mot bd phan nhan vién thuong nghiép va
phuc vu luc lugng bao vé kho tang, nha may va co quan dudc
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don vi ct & lai, nhiing ¢ s& san xudt khong thé ngiing dé bao
dam cho chién dau va sinh hoat ctia nhiing ngudi 6 lai nhu
dién, nuéc, ché bién banh my, my sdi, san xuat cho quéc
phong, v.v., khodang 10 van nguoi. T4t ca cac luc lugng khac,
bao gébm ca can bo, cong nhan vién nha nudc va nhan dan,
déu phai thuc hién so tan cdp toc, trong thoi gian ngin nhat
phai ra khéi thanh phé. Ngay tit bay gio, tiing co quan, xi
nghiép... phai 1én phuong an cu thé dinh ré s6 ngudi & lai,
ngudi di, nhiing viéc cu thé cin chudn bi dé bao dam cho
nguoi & lai va nguoi di, b4o céo cac phuong an d6 véi Hoi
dong phong khéng thanh phé. Héi déng phong khéng thanh
phé c6 trach nhiém chi dao cac c6 quan, don vi chuén bi cho
nhiing tinh huéng nay.

(Ch thich: nhiing tinh hudng trén day chi 1a gia dinh dé cd
su chuan bi ung pbé mot cach chu dong, ‘Einh h,inh con c@ thé
¢6 nhiing dién bién khac hon, cdn ct dién bién thuc té sau
nay, Hoi dong phong khong sé chi dao cu thé).

4. D8 bao ddm sln sang chién d4u va chién thing dich trong
cac tinh hudng néi trén, Bo tu 1énh Thia d6 can chuén bi sin sang
cic phuong an tac chién thich hgp. Ngoai bd ddi cht luc déng 6 Thu
d6 va céc luc lugng cong an, v.v., luc lugng chién dau ctia thanh phd
cht yé&u 1a dan quan ty vé ma cac chién si dan quan tu vé lai 1a
nhiing ngusi 6 phan tan theo cac don vi san xuat va céng tac,
thudng xuyén van c6 nhiém vu san xuit va cong tic. B tu lénh
Tht d6 cAn tinh toan, xdy dung cac ké hoach danh dich, dinh ro ké
hoach huy dong luc lugng dan quén tu vé trong tiing miic bao dong
dé tng phé véi tiing tinh hudng cé thé xay ra néi trén, lam viéc
trudc véi tiing cd quan, don vi ¢6 dan quan tu vé, dé thong nhat véi

ho vé viéc huy déng s lugng dan quin tu vé § lai chién dau theo
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tiing phudng 4n da dinh. CAn hét stc ndm chic duge lyc lugng
trong nhiing tinh huéng khéin truong dé bao dam luc lugng chién
dau.

5. Trong truong hgp phai thuc hién cac chu truong ¢ miic
bao dong 3, Bd tu lénh Thu d6, Sé Cong an, E.254 phai
phdi hop t6 chtic Bo chi huy chung dé thong nhét chi dao
huy doéng cac luc lugng vii trang, luc lugng bao vé tri an
nham thuc hién cac phuong an danh dich, tuan tra canh
gac cac duong pho, bao vé kho tang, co quan, xi nghiép,
gili gin trat tu, v.v..

Gidp viéc Thanh uy, Uy ban hanh chinh thanh phé, c6 cac bod
phan nhe cta Vin phong Thanh uy, Ban T6 chiic, Ban Tuyén
gido, bao, dai, phan xa thoéng tan xa, bo phan chi huy caa
cong an va quan suy.

Dang uy va Uy ban hanh chinh cidc khu phé va nhiing co
quan giup viéc phai bam d4t, bam dan dé bao dam viéc lanh
dao, chi dao san xudt, chién d&u va t6 chiic d5i séng nhan dan.
Uy ban hanh chinh thanh phé, Hoi déng phong khong thanh
phd can chi dao cac cd quan cé trach nhiém x4y dung cac
phuong an cu thé vé k& hoach chién d4u chéng khong quan
dich va hoat dong biét kich, k& hoach bao dam trat tu an
ninh chung ldc thudng cling nhu trong chién dau, k& hoach
bado dam sO tan trong tiing miic bao dong, ké hoach khic
phuc hau qua... trinh Thuong vu Thanh uy va xin chi thi cap
trén.

Hbi déng phong khong can dinh r6 t6 chiic chi huy trong qua
trinh dién bién cua cac tinh huéng.
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Cén ct vao Nghi quyét nay va sau khi xin chi thi cip trén,
Hoi déng phong khéng can ra nhiing quyét dinh cu thé, ti mi
huéng dan cac nganh, cac cap thuc hién.

Nghi quyét nay phé bién toan van dén Thudng vu cdp uy
truc thudc.

T/M THUONG VU THANH UY
PHO BI THU
TRAN SAM

Luu tai Kho Luu trit
Thanh uy Ha Nai.

NGHI QUYET
HOI NGHI THANH UY HA NOI
S6 21-NQ/DBHN, ngay 20 thang 6 nam 1972

Nghién cttu Nghi quyét ciia B6 Chinh tri
$6 220-NQ/TW vé chuyén huéng va diy manh
moi mit cong tac & mién Bic dé tiép tuc
danh thang giac My xam lugc

Sau khi nghién ctiu Nghi quyét s6 220-NQ/TW ngay 1-6-
1972 ctia Bo Chinh tri vé "chuyén hudng va day manh céac
mat cong tac ¢ mién Béc dé tiép tuc danh thing gisc My xam
luge", Hoi nghi Thanh uy ngay 7 va 8-6-1972 da nhat tri
nhan dinh va quyét nghi nhu sau:

1. Cudc tién céng va ndi day cta quin, dan ta 6 mién Nam
dang thiang 16n. So sanh luc lugng gitia ta va dich dang c6
nhiing thay ddi quan trong. Xu thé trén chién trudng ngay
cang c6 lgi cho ta, bat 1gi cho dich. Tinh hinh nay dang con
phat trién.

- D& quoc My rat ngoan c6 va xao quyét. Trude nhiing that
bai to 16n hién nay, ching da ngoan c6 ting cuong luc lugng
hai va khéng quan, mét mét tich cuc yém trg cho bon nguy
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hong ctu van tinh thé suy sup cta ching, han ché thing lgi
cua ta, co giti cho cuc dién chién truong mién Nam khong
x4u hon d6i véi ching; mat khac, ching da liéu linh va lao
xudec md lai cudc chién tranh pha hoai d6i v6i mién Béc,
phong toa bd bién mién Béc, hy vong ngin chin su chi vién
ctia mién Bic cho mién Nam, pha hoai tiém luc kinh t€& va
quin su cua ta, gy thuong vong 16n cho nhan dan ta, ddy
manh chién tranh tam 1y, hong gy stc ép véi ta vé chinh tri.
- Cudc chién dau gitia ta va d&€ quoc My dang truc tiép dién
ra quyét liét trén ca nudc. Quan, dan ta & ca hai mién da va
dang chién dau rat ngoan cuong, gianh dugc nhiing chién
thing rat oanh liét. Pich dang phan ting dién cudng. Ching
ta c6 thé gap nhiing kh6 khian méi. Song, nhit dinh dé& quéc
My khong thé xoay chuyén duge thé that bai, thé bi dong,
thé di xuoéng. Ching ta nhit dinh sé thiua thing x6éng lén,
vudt qua moi gian kho, hy sinh, tién lén gianh nhiing thing
10i méi, tién t6i danh bai hoan toan chién luge "Viét Nam hoa
chién tranh" cia d€ quoc My.

2. Trong cudc dau tranh hién nay, Ha Noi ta c6 vi tri rdt quan
trong. Ha Noi 1a Thu d6 ctia ca nudc, 1a trung tam chinh tri, van hoa
cua ca nuéc, 12 mot trung tAm kinh t&€, khu cong nghiép tap trung, 1a
Tht d6 ctia hau phuong 16n mién Béc xa héi cht nghia. M6i théng loi
cta Ha Néi c6 anh hudng chung dén cd mién Béc, dén ca nude. Thai
d6 cia nhan dan Ha Nbi 1a biéu hién chung cho ca nudc. Vi vay,
Dang bo va nhan dan thanh phé phai nhan rd trach nhiém cia minh,
quyét ciing ca nude xdc t6i, danh bai moi buéc leo thang chién tranh
cta gisc My, giai phéng mién Nam, tién t6i thong nhét T6 qudc.

3. Trai qua hon hai thang truc tiép chién dau chéng chién
tranh pha hoai cua gidc My, Dang b6 va nhan dan Thu dé ta
da thu duge nhiing thing 16i to 16n.

Chiing ta da tiang cuong luc lugng chién diu, chién diu va
chién thing. Dan quin tu vé hing hai luyén tap quin su,
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chuéin bi danh may bay dich va phong chéng biét kich, tap
kich. Thanh nién hiang hai lam nghia vu quéan su. Cac luc
lugng vii trang bao vé Thu d6 trong hai thang da ban rai 21
may bay dich, diét va bit séng nhiéu gisc l4i.

Ching ta da nhanh chéng chuyén huéng moi mét cong tac va
hoat ddéng, sinh hoat cta thanh phd sang thoi chién, ddy
manh céng tac phong khéng nhan dan. Trong thdi gian ngin,
trén 30 van nhan dan thanh phé da ra khoi ndi thanh, giam
b6t hdn mat do dan s6, nhét 1a quanh céc trong diém. Viéc
cung c6 ham hao, phan tan kho tang... dude thuc hién rat
khén truong. Viéc phan tan, bao vé, duy tri va phat trién san
xudt rat duge cha trong. Trat tu tri an duge giti viing. Daoi
song nhan dan, tinh hinh gia ca va thi trudng én dinh. Cac
tang 16p nhan dan rit phan khdi truéc nhiing chién thing
trén ca hai mién, viing vang trudc nhiing phan tng dién
cudng cua gidc My, tin tudng 6 su lanh dao cua DPang, sin
sang chiu dung gian khé khé khin, quyét thuc hién quyét
tam chién luge cua toan Pang, toan dan la danh théng hoan
toan gidc My xadm lude.

Bén canh d6, ciing c6 nhiing nhude diém can khic phuc. Mot
bo phan nhan dan trudc chién théng c6 biéu hién chu quan,
truéec khé khan thi lo ngai, tu tudng quyét thing dudc cung
¢d, nhung viéc chuén bi tinh than chiu dung va vugt qua moi
gian khé chua cao, nhan thiic vé nghia vu thdi chién chua
ddy du, cong tac dadu tranh chong chién tranh tam 1y cua
dich con thiéu canh gidc. Mot s6 mit cong tac doi séng va
san xuat con nhiing khé khin, dang con nhiing ling ting va
chuyén chua kip yéu cAu. Trén mot sé viée, con can c6 chu
truong cu thé va don déc thuc hién mét cach rao riét.

4. Thanh uy hoan toan nhat tri véi nhiing quyét dinh,
chu truong va su chi dao ctia Thuong vu Thanh uy ti sau
ngay buée vao cudc chién dau chéng chién tranh pha hoai
méi 16-4-1972 dén nay. Cac quyét dinh, chu truong da ghi
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trong cac Nghi quyét s6 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, cac
Chi thi s6 5, 6, 7, 8, cac Thong bao s6 25, 26... 1a rat co ban
dé chuyén hudng cic mét cong tac cua thanh phd.

Ho6i nghi Thanh uy nhdn manh rang, trong tinh hinh
hién nay, Dang bd va nhan dan thanh pho can ra stic thuc
hién cac chi thi, nghi quyét d6. Hon bao gié hét, cAn nhan rd
trach nhiém, hiang hai tién 1én, 1am t6t nhiém vu cua Thu d6
déi v6i cd nude: lam t6t moi nhiém vu chi vién cho tién
tuyén, san sang chién dau va chién dau, thuc hién phong
tranh tot, bao vé va duy tri san xuit, bdo dam doi séng, vugt
qua moi thii thach gian lao, khic phuc nhiing khé khin gép
phai, gép phan dua su nghiép chong M¥, ctiu nuée dén toan
théng.

Vé chién d&u: can ludn luén canh giéc, tich cuc chuédn bi
luc lugng, lam t6t cong tac tuyén quén, ra stc cung ¢d dan
quan tu vé va cac luc lugng vii trang, thuc hién dién tap thoi
chién, chudn bi va thuc hién tét cac phuong an tac chién,
kién quyét danh bai moi Am muu va hanh dong ctia dich leo
thang danh pha Thu dé.

Vé phuc vu chién dau: 1am t6t bao dam giao théng, nhat
14 mua li1; thuc hién cac phuong an vé ciiu hoa, ctiu sap, ctu
thuong, vé cung ting dién, nuéc khi bi dich danh pha.

Vé phong khéng nhan dan: can thuc hién nghiém chinh
cac chi thi, nghi quyét cia Thuong vu Thanh uy vé so tan
nhan dan, phan tan kho tang va co sé san xuit, giam bét
mat do tap trung, chd ¥ cung co, tu stia va lam thém ham
h&o méi, c6 ké hoach sdn sang so tan khi c6 tinh hinh khén
cap, kién quyét bao vé stic ngudi, stic cia cua ta.

Vé kinh té&, doi séng: tich cuc thuc hién chu truong chuyén
huéng kinh t& thoi chién, thuc hién quan 1y thoi chién, thuc
hién so tan, phan tan, ra stc khic phuc khé khan, quyét tam
bao vé, duy tri va phat trién san xudt trong bat ké tinh
huéng nao. Thuc hién chu truong diéu chinh xay dung cd ban
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va cong tac lao dong thoi chién ma Thuong vu Thanh uy da
quyét dinh. Tich cuc giai quyét cac vin dé thiét yéu dé bao
dam doi séng nhan dan.

Vé cac van dé khac: Can ra stc thuc hién ké& hoach mot
thang dap dé, gitt viing dé, ké trong mia mua béo, thuc hién
diéu 1énh quan ly trat tu tri an va quan 1y thi trudng thoi
chién, tang cudng quan ly thanh ph6 vé moi mit.

Tich cuc chuyén huéng céng tac dang, cong tac quan chung,
cai tién cong tac lanh dao, chi dao cho phu hop tinh hinh
mdi.

Trong khi thuc hién cac chu truong ting phé tinh hinh truéc
mét, can tich cuc chuén bi cho lau dai.

5. D& thuc hién t6t cac chu truong trén, cin:

- Téang cuong hon niia cong tac chinh tri, tu tudng trong
Dang, trong nhan dan. Lam cho moi ngudi nang cao hon niia
tinh than phan khdi, tin tudng & thing l¢i cta su nghiép
chéng My, ctiu nude, nhan rd tinh hinh nhiém vu trong giai
doan hién nay, phat huy manh mé cht nghia anh hung cach
mang, tinh than hy sinh vi déc lap, tu do va cht nghia xa
hdi, quyét phan d4u gianh thing loi hoan toan. Can lam tot
viéc truyén dat tinh than va néi dung nghi quyét B6 Chinh
tri, nghi quyét Thanh uy trong cac cap bd dang, chinh quyén,
doan thé va trong nhan dan. Ban Tuyén gido gitip Thanh uy
vach k& hoach cu thé va hudéng din thuc hién. Thuong vu
Thanh uy sé phan cong cac Thanh uy vién truc tiép di truyén
dat 6 mot sb co s6.

- Thuong vu Thanh uy c6 trach nhiém lanh dao, chi dao thuc
hién céc chi thi, nghi quyét da ban hanh. D61 v6i mét s6 van
dé con can c6 chu truong, k& hoach cu thé, Thuong vu Thanh
uy sé don déc cac nganh chuén bi va quyét dinh sém dé cac
cap dang bo va nhan dan cé cin ci thuc hién.

- Céac t6 chiic dang, cac chi bo, can bo, dang vién phai guong
mau va nghiém chinh thuc hién nghi quyét Bo Chinh tri, cac
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chi thi, nghi quyét cia Thanh uy va Thuong vu Thanh uy.
Hét stic chd trong cong tac tu tudng, coi day la nhiém vu
hang dau. Can théng qua viéc té chitc thi hanh cac nghi
quyét, chi thi trén day ma rén luyén can bo, dang vién, nang
cao ning luc 1anh dao cta chi bd, phat hién nhiing ngudsi c6
nang luc, xt tri nhiing dang vién khéng xtng dang... Can
lam rd tinh tién phong cua Dang, thuc hién nghiém chinh
viéc dua ra khoéi Dang nhiing ngudi khong du tu cach 1a dang
vién nhu Nghi quyét 192 ctia Trung uong.

DPay 1a mét dip rat t6t dé tit ca can bd trong Pang, ngoai
Pang c6 co hoi phat huy tinh than cach mang va ning luc
cta minh, y thtc t8 chiic va lao ddng clia minh dé cong hién
cho cach mang va T3 qudc. Ai khong tién 1én kip sé dude gitp
dé gido duc stia chiia. Nhung néu ai khong chiu tién bo,
khong chiu lam viéc, luoi biéng, khong chiu giti gin ky luat,
tham chi con 1¢i dung, chia ré bé phai, v6 trach nhiém va c6
cac khuyét diém khac ma khong chiu sta chiia thi dip nay
cac t6 chiic chinh quyén va Pang, quan ching budc phai xt
Iy nghiém minh.

Dang bd va nhan dan Thu dé kién quyét tién lén lam tron
nhiém vu clia minh, quyét gianh thing lgi!

T/M THANH UY HA NOI
PHO Bf THU

TRAN SAM
Luu tai Kho Luu trit
Thanh uy Ha Ni.
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NGHI QUYET
HOI NGHI THUONG VU KHU UY V (MG RONG)

T ngay 6 dén ngay 13 thang 9 nam 1972

Phdn thi nhét

TINH HINH

1. Tinh hinh chung ¢ mién Nam

Sau that bai ning né 6 Nam Lao - duong 9, chinh sach "Viét
Nam hoa chién tranh" cta dé& quéc My da bi that bai ning
né. Tu dau ndm 1972, dich lo phong ngu va ra stic dé phong
ngin chén cudc tadn coéng cua ta, nhung dén xuin - hé dich
van bi bat ngd, danh gia sai stic manh va phuong huéng tan
cong cua ta, nén doi phé rat ling ting, bi dong. Luc luong
dich bi tiéu diét va tan ra nang trén cic chién truong, tinh
than suy sup rat nhanh chéng; k& hoach binh dinh nong
thon ctia dich bi pha vé tiing mang 16n 6 Tri Thién, Khu V va
dong bing Nam Bo; tinh hinh chinh tri 6 cac thanh thi, nhat
la Hué, Da Nang, Sai Gon roi ren, hdn loan; kinh t& mién
Nam ngay cang sa stt va khiing hoang nghiém trong.
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Trude nguy co that bai ciia quan nguy, dé quéc My phai voi
va tang cudng khéng quan, hai quan M§ tham chién 6 at v6i
mat do cao va ac liét nhat truée nay dé chi vién cho quin
nguy va mé rong chién tranh pha hoai mién Béic véi mtc do
ac liet chua tiing c6, nhung may thang qua dich van khéng
ngin chin dugc stic tAn cong manh mé va lién tuc cua ta, My
van khéng ctiu van dude quan nguy tiép tuc bi danh va that
bai ngay cang néng.

Veé ta, sau nam thang chién dau cuc ky anh diing, quan dan
ta da thu dugce thing 1gi to 16n, toan dién va viing chic trén
chién truong mién Nam.

D3 tiéu diét mot bo phan quan trong sinh luc dich va da tiéu
diét nhiing don vi 16n, 1am cho quin chua luc nguy, nhat 1a
cac don vi tinh nhué, cac loai binh khi k§ thuat, cac su doan
co dong chién luge bi thiét hai nghiém trong.

Da 1am that bai mot bude nghiém trong cudc phan cong 16n
cua dich 6 Quang Tri, tuy dich tap trung quin co dong doéng
c6 su tham chién 6 at ciia khong quén, hai quan My véi miic
do cao va ac liét nhat tu truée dén nay, nhung ta van gii
viing thanh Quang Tri, dich bi that bai rat ning, bi ham vao
thé sa lay, kha ning ting thém luc luong khéng c6 nhiéu,
nhat dinh dich s& din dén that bai hoan toan.

Da gidi phéng hang triéu dan 6 nhiéu ving néng thon rong
l6n 6 Tri Thién, Khu V va déng biang Nam Bo, giai phong
dude nhiéu quan ly, thi tran va mot thi xa, danh bai mot
buéc nghiém trong ké& hoach binh dinh cua dich.

D3 trién khai toan bd quan chu luc cta ta ra khip trén dat
mién Nam trong khi M§ budc phai tiép tuc rit quan chién
d&u trén bd, chdng nhiing ding viing trén cac dia ban chién
luge co dong 6 ring nii ma con dua dude mot bd phan quan
trong chu luc xuéng diing viing trén chién truong déng dan
nhiéu cua 6 dong bang Khu V va gin day ca ¢ déng biang
séng Ctu Long, lam thay déi so sanh luc lugng mot buéde c6
10i cho ta, tao thé t4n cong mdi va nhiing thoi cé méi dé danh
bai &m muu binh dinh cua dich.
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Nhiing thing 10i to 16n néi trén da lam cho cuc dién chién
tranh c6 mot chuyén bién méi, da hinh thanh mot thé bd tri
méi rat thuan lgi cho ta.

2. Tinh hinh trong Khu tw dau nam dén nay

a) Tinh hinh dich

T dau nam 1972 dén nay, dich tiép tuc ddy manh "Viét
Nam hoa chién tranh", quan My tiép tuc rdt, dén ngay 8-8-
1972, don bi bo binh My cudi cung da rat ra khéi chién
truong Khu V, chuyén giao hau hét cac can ct quan su cho
quan nguy. Quan Nam Triéu Tién ciing rut b6t mot 1, con
lai 2F? cha yéu la giii giao thong va cin c ti nam Binh
Pinh dén Khanh Hoa. Quan nguy ra stic bt linh don quén,
tang cudng trang bi, c6 noi dich co cum lai dé phong git cac
thanh thi, cac cin ci 16n, dé phong tdn cong cua ta, déng
thoi tap trung quan co dong ngan chin d6i phé véi ta 6 cac
khu chién 16n (nhu bic Kon Tum, bic Binh Dinh, tay béc
Quang Nam,...). Trong chién dich M§ tang cuong chi vién vé
phi co, phdo ham, B.52 cho quan nguy dén mic cao nhat, cé
noi mdc d6 B.52 va phi phéao ac liét hon thoi ky "chién tranh
cuc bo".

Dich tiép tuc thuyc hién chuong trinh binh dinh nong thén, ra
stic gili cac ving ching con kim kep duge, dung nhiing thua
doan gai min phuc kich d& ngin chin hoat déng cua ta; ra
stic cay ui thanh loc 6 mot s6 noi (Quang Da); tich cuc phan
kich gianh lai nhiing viing da bi m&t & béc Binh Dinh, béc
Kon Tum, tay bic Quang Nam, v.v..

Tang cuong phong thu cic thanh thi, bit ép thanh nién hoc
sinh vao phong vé dan su, ting hanh quan cdnh sat danh pha bén
trong thanh thi va cac viing ven; ap dung nhiing bién phap phat xit
dé dan ap phong trao d&u tranh ctia quan chung, truy bit can bo,

o s6 ta, ngan chiin cAc phong trao déi lap tién bo; ra stic vo vét béc

D F: Su doan (B.7).
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16t quan ching 6 cac thanh thi; ¢4y manh chién tranh tAm 1y va cac
hoat déng gian diép, 1¢i dung cic ddng phai phan dong va bon phan
dong trong ton gido dé chong lai ta.

N6i chung, A&m muu caa dich via qua la ddy manh "Viét
Nam hoa chién tranh", quan My tiép tuc rat dai bd phan,
nhung van ting cuong chi vién bing khong quéan, hai quan
va hau can cho nguy, giii cho quan nguy khéng bi tiéu diét
va tan ra 16n, git nhiing vi tri quan trong va gianh lai nhiing
ving bi m4t dé tao thé manh cho quan nguy khi c6 giai phap
chinh tri.

Nhung trude stc tdn cong va noéi day ciia quan dan ta trong
xuan - hé va thu, dich lién ti€p bi that bai ning né va suy
sup rat nhanh. Luc lugng dich ca chu luc va dia phuong da bi
tiéu diét va tan ra rat nang, nhit 1a cac luc lugng cd dong, so
v6i cudi nam 1971 téng quan sb cua dich trong Khu giam
trén 18%. QuAn nguy via phai cing méng ra dé thay thé
nhiing noi My riat, vita phai lo tap trung déi phé véi ta 6
nhiéu khu chién nén thé bo tri cua dich c6 nhiéu so hé. Cac
tuyén phong ngu cua dich viia qua bi pha vé mot s6 khu vuc
quan trong ¢ bic Kon Tum, bac Binh Dinh, tay bic Quang
Nam, nhiéu dén bét bi tiéu diét va btic rat, mot sé noi dich
phai co cum lai va & trong thé bi bao vay chia cét, cac dudng
giao théng chién luge 14, 19, s6 1 lién tiép bi cit dat nhiéu
doan trong tiing thoi gian dai.

K& hoach binh dinh nong thén cua dich tit ddu nam lai day
bi danh lui, cac ving dich da binh dinh dude truée kia nay bi
ph4 v4 nhiéu mang quan trong, lam dao 16n k& hoach binh
dinh néng thon caa dich. Tuy dich con kiém soat duge nhiéu
noi, nhung bd may kim kep cua dich 6 xa thén da suy yéu,
réu ra, cac hoat dong binh dinh ctua dich hién nay chi con
nhiing tht doan danh pha théng thuong, nhung két qua
khong dang ké.

Tinh hinh chinh tri 6 hau phuong dich réi ren chua tiing cé,
dich khong thé diung nhiing chinh sach lita mi cat @€ cai tri
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dan ma phai 4p dung nhiing bién phap phat xit méi dé dan
ap ngan chin phong trao cac d6 thi, cang giy thém cam
phan trong quan ching. Tinh than binh linh dich hoang
mang dao dong, mat tin tudng, tu tudng that bai chu nghia
phat trién, c¢6 noi, c¢6 lic ta tdn cong manh, dich khéng con
tinh than dé khang va suy sup tan ra rat nhanh. Tinh hinh
chinh tri ciia nguy quan, nguy quyén day ray roi ren va mau
thudn noi bd ngay cang gay gét.

Tinh hinh kinh té& dich tiép tuc sa sut, khing hoang, bac
mién Nam sut gia, nan lam phat nghiém trong, gia ca tang
vot, doi séng quan ching ving dich khé khin, vién trg My
gidm xudng, nhiéu nganh kinh doanh phai thu hep, nan sa
thai cong nhan va nan thit nghiép phat trién. Nhitng khé
khan khung hodng vé kinh t& da dan dén nhiing khé khian vé
quén su va chinh tri, dich khéng c6 cach gi ctu van néi.

So sanh tinh hinh dich hién nay v6i ndm 1971 thi ca luc va
thé, ca tinh than va vat chat déu bi suy sup mdt budc
nghiém trong va rat nhanh, nhiing nhugc diém co ban cta
dich ngay cang boc 16 ro rét.

Tuy dich tidng cudng bét linh don quin, nhung khéng bu kip
s6 hao hut, luc lugng bi st gidm; phi phéo chi ting & cac
khu chién, con néi chung déu giam, quan sé dich con dong
nhung chat lugng chién dau y&u hon trudc; thé phong ngu
cua dich so v6i trude cé6 nhiéu so hd, dich gip nhiéu mau
thudn gitta giti d&t git dan va bao ton luc lugng, nén bit
budc dich phai boé mét s6 viing quan trong.

Tuy nhién do stic t4n cong va ndi day cia ta tit sau xudn - hé &
nhiéu noi thiéu lién tuc va do My téng cuong chi vién 6 at vé
khong quan, phiao ham, B.52 nén toc do suy sup va tan ra
cua dich c6 cham lai, dich tam thdi hoéi phuc lai dude mot s6
don vi viia bi diét va nong ra phan kich, tranh chap quyét
liét véi ta hong gianh lai mot s6 vung bi mat. Hién nay dich
tam thoi con nhiing ché manh:
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- My tuy rit quan nhung van con chi vién bang khong quan,
hai quan cho quan nguy véi mtc d6 cao dé ngin chin cac
hoat dong tin cong cua ta.

- Quan nguy tuy bi diét ning nhung van con dong, nhat 1a
dia phuong quan va phu quan chua bi tiéu diét va tan ra 16n, dich
con kha nang bit linh dén quin dé b6 sung. B6 may kim kep va
bon 4c 6n & bén trén van con déng va con ngoan cd.

- Dich con giti dugce cac thanh pho, thi xa, quan ly, thi tran,
con co cum giti duge nhiing tuyén phong ngu quan trong, mot
s6 viing ndng thén dong dan nhiéu ciia va cac truc giao théng
chién lugc.

- Dich con dua vao cac dang phai phan dong va bon phan
dong trong tén gido dé khong ché va danh pha phong trao
quan ching.

- Pich con vo vét béc 16t duge nhan dan vang ching kiém
soat va My con chi vién hau cin cho nguy.

b) Tinh hinh ta

DPé thuc hién quyét tdm chién luge cua Trung uong va Bo
Chinh tri, thang 7-1971 Ho6i nghi Khu uy lan tha 11 va
thang 11-1971 Ho6i nghi Thudng vu Khu uy mé rong da dé ra
nhiém vu trong Khu la: "Tranh tha thoi cd mé chién dich
tong hop xuén - hé, ddy manh ba qua d4m, gianh thing lgi
nhay vot v6i nhiém vu trung tdm 1a tdn céng va néi day
gianh dai bd phan néng thén, danh bai binh dinh, gép phan
danh bai "Viét Nam hoa chién tranh".

Thuc hién quyét tAm néi trén, ti cudi 1971 dén dau 1972 da
tién hanh cong tac chuin bi dat duge két qua tot. Tu cudi
thang 3 dén nay, phoi hop véi chién truong chung, ta d&d mé
chién dich xuén - hé, ti€p dén md chién dich thu, lién tuc tin
cong dich trén ca ba vung lam cho dich bi suy sup that bai
mot budc nghiém trong, ta gianh duge thing 1gi rat to 16n.

- V& quén su, tam thang qua da tiéu diét va lam tan ra trén 11
van tén dich, diét gon 55 tiéu doan va lién ddi, trong dé c6 sau trung

doan va mot su doan chii lyc nguy, tiéu diét va lam tan ra trén 180 C
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va 650 B bao an, dan vé va phong vé dan su, danh vé mét s tuyén
phong ngu c¢é ban cta dich nhu & bic Kon Tum, béc Binh Dinh, tay
bic Quang Nam, tiéu diét va bic rit 14 quan ly chi khu va trén 400
ddn bét, hb trg truc tiép cho phong trao quin ching néi day pha banh
350 khu dén &p chién ludc giai phéng gianh quyén lam chu trén nta
triéu dan, mé ra duge nhiéu viing néng thén réng 16n.

Théng 10i vé quan su trong xun - hé - thu rat to 16n so véi ti
truéc dén nay, thing 1gi rat nhanh va gion gid, nhat la trong
thoi gian dau cta chién dich xudn - hé da lam rung chuyén
dich trén chién truong. Théng lgi ctia chién dich thu & tay
bidc Quang Nam (nhat 1a ¢ thung ling Qué Son va Tién
Phuéc), c6 y nghia quin sy va chinh tri rdt quan trong vi
trong diéu kién dich da tang cuong phong ngu, hinh thanh
thé ngin chin tan cong cua ta va duge My chi vién vé khong
quan, hai quan dén miic do cao, nhung ta da tiéu diét va lam
tan rd mot bo phan quan trong luc lugng dich, danh vé mot s6
mang 1én, cung c6 thém long tin tudng trong can bd, dang
vién, chién si ta. Chu luc ta c6 buéc truéng thanh méi, trinh
do tac chién hgp ddng binh ching dudc nang lén; cac luc lugng
dia phuong va du kich déu c6 tién bg, nhat 1a ¢ dong bang, da
diét dich hd trg tét cho phong trao quan ching néi day. Trong
qué trinh lién tuc tdn cong dich, ba thi quan dudc bd sung va
phat trién thém, chit lugng chién d&u dugc nang lén. Cong tac
hau can gidi quyét tuong d6i tot, can ban bao dam dudc luong
thuc, dan dugc cho cac luc lugng chién dau.

- Phéi hgp véi tan cong quan sy, trong xuan - hé - thu da dua
phong trao quan ching ndi day giai phéng va gianh lam cht trén
ntia triéu dan; mé ra duge nhiéu ving néng thén rong 16n, c6 nhiing
mang giai phéng tuong déi hoan chinh (bic Binh Dinh, bic Kon
Tum, tdy bic Quang Nam), dién tranh chdp va 1éng kep dugc md

rong thém. Dén nay tuy dich c6 phan kich 14n lai mét s6 noi va gom
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xtic mot s6 dan & bic Binh Dinh, nhung cin ban cac viung giai
phéng nong thén ta van gii dude.

Dic diém cua dgt tdn céng va ndi day 14n nay la gianh duge
mot s6 16n dan & nhiing dia ban chién lugc quan trong, tao
dugc thé bao vay chia cat dich, tao dugc thé ding cho chu luc
ta 6 déng bang va moét s6 vung dat bing ¢ Tay Nguyén, gianh
lai duge ngudn nhan tai vat luc 16n cho cach mang.

- Phong trao cac thanh thi vira qua dude git viing, tuy dich
dung nhiing thu doan phat xit dé dan ap khung bd nhung
cac phong trao ddu tranh doi dan sinh dan chd, chéng bit
linh, ddi chéng con van am y, c6 lic da dién ra nhiing cudc
d&u tranh manh. Co s6 thuc lyc 6 mot s6 thanh phé phat
trién, du kich bén trong hoat déng tét, cac hau ci, kho tang,
phuong tién chién tranh cua dich lién tuc bi danh ph4, cac
ban dap ving ven dugc md rong.

- Céng tac binh van vita qua da tuyén truyén phd bién chinh
sach cua ta vao hang ngii dich va quan ching ving dich, da
két hgp véi tdn cong quan su va ndi day ciia quan ching lam
tan ra trén ba van tén dich, bat giao duc cai tao trén mot van
ti binh, dua phong trao ddu tranh doi chéng con cua gia
dinh binh linh 1én t6t, co sé trong hang ngi dich phat trién
thém, mot s6 noi da st dung cd sé lam ndi tng binh bién
phuc vu cho diét kep gianh dan c6 két qua.

- Cong tac dan van da phat dong va t6 chiic quan ching thuc
hién t6t nam cao trao, dong vién quin ching déng gop stc
ngudi stic cua cho khang chién tét hon trude, cac td chic
quan chung dude xay dung, cing cd thém mot bude. Viéc
tuyén truyén gido duc cic chu truong, chinh sach cta ta vao
quén ching viing dich duge ddy 1én manh hon.

- Céng tac x4y dung céc vung giai phéng dude ddy manh,
chat luong cac viung giai phéng duge nang lén. O cac viung
méi gidi phéng viéc truy quét bon té diép va tan binh cua
dich dugc ddy manh, trat tu tri an da duge 6n dinh, déi dau
trong dan dugc giai quyét, cac t6 chiic chinh quyén, doan thé
da dudc xay dung.
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- Cong tac kinh té& tai chinh vita qua c6 nhiéu cd ging, san
xudt nong nghiép duge ddy lén mot bude, phong trao vé hoa 6
dong bang va lam rudng, lam na 6 mién ndi co tién bo,
thuong nghiép mau dich da giai quyét duge mot phan nhu
ciu cho khang chién va doi sdng quan ching trong cin ct,
giao théng van tai phat trién, thu mua luong thuc c¢6 nhiéu
tién bo, luong thuc du tri kha hon truée.

- Tinh hinh tu tudng trong can bo, ddng vién tit ddu nam dén
nay c6 chuyén bién t6t, danh gia dich, ta rd hon, tin tudng va
quyét tAm thuc hién cac chu truong cua Dang. Céng tac phat
trién dang c6 tién bd (6 thang phat trién trén 3.300 dang
vién), chat lugng dang vién tang lén, tinh trang dau hang va
pham ky luat c¢6 giam; ning luc 1anh dao ctia cac chi bo dude
nang lén. Can bd vita qua bi hy sinh t6n that nhiéu nhung da
dao tao, boi dudng trong phong trao va dudc trén chi vién da
dap ting dudc yéu cau, chi dao cac cap uy Dang dugc ciing co
va bd sung. N6i chung toan Pang bd tu tudng chuyén bién
tot, doan két nhat tri va quyét tAm, trinh d6 cong tac va kinh
nghiém chi dao dudc nang lén mot bude.

¥ NGHIA CUA THANG LOI

Théng 10i ciia ta trong thdi gian qua, nhat 14 thing 1gi trong
xudn - hé - thu rat to 16n, toan dién, viing chéc chua ting c6
s0 v6i tir truée dén nay va cé ¥ nghia chién luge rat quan
trong.

- Cht lyc ta da danh thang chi luc cta dich, tuy dich tap
trung quan co déng dong, c6 cong su viing chic va duge My
chi vién rat 16n vé phi phao va B.52, nhung ta da gianh dudc
thing lgi 16n rat gion gia, dich that bai va suy sup rat
nhanh.

- So sanh luc lugng dich ta trén cac huéng chién dich thi vé
chtt luc da c6 su thay d6i c6 1gi cho ta, chat lugng chién d&u
cua quin ta cao hon. Luc lugng dia phuong quin va phu
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quan cua dich tuy con dong hon ta nhung tinh than suy sup
néng, stic chién dau yéu; luc lugng dia phuong va du kich
cua ta dude tang cudng va phat trién thém, chét lugng chién
diu duge nang lén.

- Ta da danh vo va lam déo 16n thé tran phong ngu cua
dich & mét s6 noi, tao duge thé tdn cong dich rat manh, ddy
dich vao thé bi dong ddi pho trén khép chién truong. Chu luc
ta da trién khai dung duge & nhiing dia ban quan trong &
dong bang va mot s6 viung dit biang ¢ Tay Nguyén, tao ra
mot thé bé tri méi cé 1di cho ta. Qua cac chién dich xuan - hé
- thu ta da rdt ra duge nhiing kinh nghiém vé tac chién hgp
dong binh chung vé cach danh quén co déng, cach danh vao
nhiing hé thong ct diém c6 cong su viing chic caa dich.

- Ta da gianh dudc nhiing dia ban néng thon rong 16n,
ph4 v mot s6 mang 16n hé thong khu don 4p chién luge, lam
dao 16n ké& hoach binh dinh cta dich, tao dudc thé bao vay
dich & cac thanh thi va chia céit dich gitia phia nam va phia
béc, gitta Tay Nguyén va dong bang.

- Tinh than va tu tudng chinh tri gitia ta va dich da c6
bude chuyén bién mdéi; khi th€ quan dan ta vuon lén, bién
thanh stic manh rat 16n; tinh than nguy quan, nguy quyén sa
stt, mat tin tudng va suy sup ning.

Toém lai, trong xuén - hé - thu ta da danh bai thém mot
buée rat nghiém trong chuong trinh binh dinh néng thén ctua
dich 6 trong Khu va ciing quan va dan mién Nam danh bai
mot bube rat quan trong chinh sich "Viét Nam hoa chién
tranh" cia d€ quoc My. Théng lgi 4y da budc dau tao ra dudc
mot cuc dién méi trén chién truong lam thay d6i luc va thé
gitia ta va dich c6 1di cho ta, tao ra nhiing diéu kién thuan lgi
méi, nhiing kha nang méi dé dua cudc khang chién tién lén
gianh thang loi 16n hon, lam cho dich suy sup va tan ra
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nhanh chéng hon.
NGUYEN NHAN CUA NHUNG THANG LOI TREN

- Duong 161, phuong huéng va quyét tam chién luge vé ba
qua ddm cua Trung wong va Bo Chinh tri 14 hoan toan dung
dén, sang sudt; su chi dao cu thé va truc tiép cia Bo Chinh
tri d6i v6i Khu ta 1a mot yéu t6 rat quan trong.

- Pang vién, chién si va nhan dan Khu ta c6 tinh than
diing cam hy sinh, vugt khé khén quyét tAm thuc hién nghi
quyét cia Dang, quyét chién quyét thang giic My.

- Cac cdp Dang bd trong Khu quan triét ducng 161,
phuong huéng, nhiém vu va quyét tam chién lude ciia Trung
uong, giti viing va phat huy truyén théng doan két nhat tri
trong Dang bo, kién cuong bam tru, giti viing thé tdn cong
dich, thudong xuyén chim lo cong tac tu tudng, dong vién
toan Pang bo nd luc thuc hién chu truong cia Pang.

- Nho c6 su chi vién rat 16n vé stic ngudi, stic cia cua
dong bao mién Bic va nhd c6 su phéi hop hd trg cua phong
trao chung 6 mién Nam.

Théng lgi vita qua tuy rat 16n, nhung nhin chung chua
tuong xting véi kha niang va thoi co thuan Igi, trén cac mit
cong tac ta con nhiing khuyét nhude diém sau day:

- Vé quan su, chta luc tuy danh théng 16n nhung chua
phat huy hét kha niang cia qua ddm; danh dich c6 chuén bi
va danh dich trong cong su viing chic t6t, nhung danh dich
trong tinh hinh phat trién va danh van dong chua tét, ¢6 noi
tao dugc thoi cd nhung chua nhanh chéng tranh thu thdi co
dé gianh thing lgi 16n. T gitta xuan - hé vé sau mot s6 khu
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chién chua dat yéu cau trong lic c6 diéu kién rat thuan loi.
Luc lugng dia phuong nhiéu noi danh t6t, nhung nhin chung
van con yéu, c6 noi chua phuc vu t6t cho nhiém vu gianh
dan. Luc lugng déc cong chua phat huy dude tac dung nhu
moi nam. Phong trao du kich chién tranh con yé&u, phat
trién cham. Cong tac bé sung quan s6 va bao dam hau can
gidi quyét cham lam han ché& t6c d6 phat trién t&n cong
cua bo doi.

- T4n cong va néi day vita qua chua manh, tuy qua d&m ctaa
chti Iyc hd trg rat 16n nhung phong trao quan chiing chua néi day
déu khép, két qua gianh dan dat yéu cau chua cao, c6 noi cé diéu
kién nhung gianh dan con qua yéu, c6 noi md ra nhung chéng phan
kich yéu, dich gom xtc lai mét sé noi.

- Phong trao thanh phd phat trién cham, trong ba qua ddm

thi qua d&m thanh thi 14 y&u nhat, chua phéi hop kip véi qua ddm
chti luc va néi day & néng thén. Phong trao du kich bén trong
chua déu, co sé phat trién cham, hanh lang ban dap con hep. Chi
dao céng tac thanh thi ti trén xuéng duéi chua chit, hé thong chi
dao hogp phap bén trong con qua yéu.
- Cong tac binh van dat yéu cau thap, chua lam tan ra 16n vé
tu tudng, t6 chiic quan nguy, nhit la dia phuong quin va
phu quan; phong trao quan ching lam binh van va phong
trao ddu tranh chéng bit linh don quin con yéu; gido duc,
quan 1y va st dung tu hang binh chua tét, chua c6é kinh
nghiém; ddi ngii can bd binh van con yéu; chi dao chua lam
quan triét nhiém vu chién luge cia cong tac binh van trong
cac cép.
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- Cong tac van dong quan ching ving dich con nhiéu mét
yéu, viéc tuyén truyén gido duc thAm nhap dudng 16i, chinh
sach cua ta chua dude ddy manh, t6 chiic c6 sé quan ching
vung dich con hep, can bd dan van vung dich con it va yéu,
chi dao con dat nhe cong tac dan van.

- Xay dung vung ta, nhat 14 xay dung cac ving méi giai
phéng con nhiéu khuyét, nhuge diém. Quin ching chua duge
phat dong sau séc, noi bd quan ching mot sé ndi chua dude
thuan khiét, doi séng quan ching con khé khan chua bao
dam, nhat 12 6 mién ndi déi lat con x4y ra; cong tac gido duc
y t&€ phat trién cham. Viéc x4y dung cing c6 cac td chic
chinh quyén, doan thé va phong trao du kich & x4 thén con
yéu; cac chinh sach ctia Pang chua dugc gido duc siu rong
trong quan ching, c¢6 noi chap hanh chua nghiém chinh.

- Tinh hinh san xu&t néi chung chuyén bién chua manh,
6 mién nui dién tich san xuat sut, k¥ thuat lam &n con thap
kém, & ddng bang viéc giai quyeét stic kéo va ky thuat méi con
khé khén, dién tich hoang hoa con rong; giao thong van tai
va giao luu hang hoé phat trién cham chua dap tng kip yéu
cau. Thu mua luong thuc c6 tién bé6 nhung ngudn du trit con
qué it, thu tai chinh con qua yéu, quan 1y thu chi chua chét.
N6i chung, kinh t& é Khu ta con nghéo nan chua dap ting kip
nhu cau khang chién va chua tao dudc co s6 gi dang ké cho
viéc xay dung kinh t& sau nay.

- Cong téc tu tudng trong Pang chua chuyén kip véi tinh
hinh dién bién phtc tap tuy c6 phan khdi tin tudng nhung
chiéu huéng chung la chua thady hét thing lgi caa ta, chua
thoa méan véi thang lgi da gianh dugc; tu tudng hitu khuynh
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con nang, y chi chién dadu 6 moét s6 dong chi chua that kién
dinh, tu tudng ca nhan chu nghia gin day ciing xuat hién
tuong d6i phé bién, phuong phap tu tudng ctia nhiéu dong
chi con ri mo, cit kj bao thi; cong tac gido duc chinh tri, 1anh
dao tu tuéng viia qua tuy c6 lam nhiéu nhung cé lic khéng
chit, khong kip thoi. Céng tac phat trién dang vién mdi con
cham va hep, t6 chiic c sé dang chua c6 déu khip trong
ving dich; d6i ngii cAn bo con thiéu nhiéu, nhat 1a can bo tu
huyén tré xuéng; cac cap uy Dang s6 luong c6 ting lén dong
nhung néng luc ciia mot s6 déng chi con yéu, dé bat nhanh
nhung béi dudng theo khong kip.

Tém lai, nhiing khuyét diém cua ta trén cac mat cong tac da
lam han ché théng 1¢i vita qua, nhung khuyét diém 16n nhat
va van dé quan trong nhit c6 y nghia chién luge hién nay la:
phong trao tdn cong va ndi day ¢ nong thon chua thanh cao
trao, ta chua giai phéng va lam chu duge dai bd phan nong
thon. Mic du quan chu luc caa ta d3 giang cho quan chu luc
nguy nhiing don néng né, nhung luc luong dia phuong bao
an, dan vé va luc lugng phong vé din su chua bi tiéu diét va
tan ra 16n. So sanh vé chu luc thi c6 1di cho ta nhung so sanh
vé luc luong dia phuong va luc lugng ntia vii trang thi ti tinh
trd xuong dich van con uu thé. Do d6, mic du ta tdn cong
quén su kha manh nhung quén ching van chua néi day rong
khip, néng thoén van chua vd 1én. Pich tuy bi thiét hai nang
nhung chiing van con giii duge nhiing viing dong dan, con
bét linh d6n quan, b6 sung dudc quan s6 va dua trd ra chién
dau hau hét cac don vi bi diét.

Nguyén nhan phong trao nong thén chua néi day manh la:
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- V& khach quan, trong ba ndm thuc hién "Viét Nam hoa chién
tranh", dich tién hanh binh dinh danh pha ac liét & néng thon,
nhan dan bi lua xdc nhiéu vao cac khu don ap chién luge, ddi séng
bi 40 16n, can bo ¢ sé ta & x& thon bi ton that; dich da xay dung va
st dung dudgc luc luong bdo an, dan vé, phong vé dan su ciing véi té
diép, ac 6n va dua vao cac chét diém, khu don dé danh pha phong
trao cach mang va kim kep quén ching.

- V& quan ching néi chung co ban 1a tot, tin tudng cach
mang, nhung qua nhiéu ndm bi tan pha khing b6 ac liét lai
bi chién tranh tdm 1y nén ngai ac liét, lo 1dng vé vung ta sg
khong giti noi, s¢ doi séng khé khan, mot bé phan quan
ching c6 ngudi c¢6 quan hé dinh liu véi dich nhu di linh, 1am
viéc cho dich, tAm tu tinh cAm c6 nhiing dién bién phtc tap,
nhung viéc tuyén truyén gido duc thAm nhap duong 16i,
chinh sach ctia ta chua sau sic.

- V& phan chu quan, day la nguyén nhan chu yéu, do chi
dao cong tac trong tAm cua ta con nhiéu khuyét nhuge diém,
chua gin chiat ba miii giap cong phuc vu cho gianh dan, chua
tap trung stic tiéu diét va lam tan ra dia phuong quan va
phu quan; phat dong quin ching chua sau sic, xay dung luc
lugng nong c¢6t cho quin ching néi day con yéu, chua tap
trung can bd dung mitc cho cong tac gianh dan; phong trao
du kich chién tranh va cong tac binh van lam tan ra dich con
yéu, chua hd trg dic luc cho quan ching néi day; chi dao tdn
cong va noi day chua chit, chua sat, tu tuéng hitu khuynh
con ning, bién phap con ct k¥, ri mo, chua tao bao.

KIEM DIEM SU CHI PAO CUA KHU UY
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Trong thoi gian qua chi dao cia Khu uy (truc tiép la ctia
Thuong vu Khu uy) c¢6 nhiing uu khuyét sau day:

Uu diém:

- Chi dao da quan triét dugc duong 161, phuong huéng,
phuong cham va quyét tdm chién luge cia Bo Chinh tri va
trén co s6 danh gia dung dich, ta, nidm viing thdi cd chién
luge da van dung quyét tAm cta trén vao dia phuong va dong
vién nd luc 16n trong toan Pang bd dé thuc hién, nén da
gianh dudc thing l¢i 16n trong xuén - hé - thu.

- Chi dao chuén bi cho chién dich tuong déi t6t vé cac mat tu
tudng, t6 chitc va té chiic thuc hién.

- Thuc hién ba qua d4m c6 quyét tAm cao, ndm viing huéng
tdn cong chinh 1a nong thon, nim viing trong tam, trong
diém trong ting hudéng chién dich, chi dao toan dién, chi dao
trong diém, nhung vita c¢6 chi dao cu thé kip thoi cho ting
dia phuong.

- Chi dao chét cong tac tu tudng, thuong xuyén dong vién
udn nin kip thdi, da chid y chi dao cong tac t6 chiic va t6 chiic
thuc hién trong tting lic, tiing hudng.

- Chi dao cta Pang bd ching nhiing ¢6 tu tudng tdn coéng
dich lién tuc ma con c6 su tb chic, dong vién c6 ging thuc
hién lién tuc trén khip chién trudng.

Khuyét diem:

- Danh gi4 dich, ta cén ban 1a ding, nhung chua theo kip véi
thuc tién cta tinh hinh chuyén bién, ting noi ting lic chua
thay hét mat suy yéu cua dich, chua thay hét thé manh cua
ta, nén con do du khéng luét t6i gianh thing lgi 16n. Ngudc

lai c6 noi, c6 lic khong thay hét Am muu, tha doan va su
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ngoan cd cua dich nén ddi phé khong sic bén, con gian don,
lam theo 16i cit ¢4 han ché thang lgi.

- Thuc hién quyét tAm ctia Bd Chinh tri vé ba qua dam phoi
hop chua chat ché, kip thoi. Qua ddm quan su va qua dam
tdn cong ndéi day 6 néng thén tuong d6i t6t, nhung phong
trao thanh phd con yéu, chuyén bién qua cham.

Hoat dong vii trang lic dau danh té6t, nhung vé sau nhiéu
noi danh yéu, chu luc danh t6t nhung dia phuong nhiéu noi
danh yéu. Viéc chuén bi vé tu tudng, vat chét tuy c6 cd ging
nhung gidi quyét khong kip véi tinh hinh. Phong trao du
kich chién tranh ca néng thén va thanh phé con yéu.

Chi dao vé tdn coéng va ndi day con nhiing khuyét, nhudc
diém: chuén bi chua chu d4o; t8 chiic thuc luc & bén duéi con
yéu; ba mii giap cong chua gin chit véi nhiém vu gianh
dan; t6 chic thuc hién ¢ xa thén chua chat; viée khic phuc
stia chiia nhiing khuyét, nhuge diém vé gianh dan con cham.
- Chi dao cong tac binh van con qua yéu, chua lam quén triét
sdu sic trong cac cip vé tinh chat, yéu cau coéng tac binh van
trong tinh hinh mdéi.

- Chi dao cong tac dan van viia qua con yéu, nhat 1a cong tac
din van vung dich, chua quan tdm dang mtc cong tac dan
van; chi dao chinh sach va chip hanh chinh sach con thiéu
sot.

- Xay dung cac viung giai phéng tuy c6 dat manh hon trudc,
nhung chi dao t6 chiic thuc hién chua chiat nén tinh hinh
chuyén bién cham, nh&t 1a céng tac xay dung phat trién luc
lugng vii trang, du kich, céng tac san xuat, cham lo giai quyét
doi séng quan ching va dong vién phuc vu khang chién.
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- Chi dao cong tac tu tudng va té chic thuc hién c6 tién bd
hon truéec nhung chua theo kip v6i tinh hinh méi, chua di
sau di sat xuéng dudi.

Phén thit hai

PHUGNG HUGNG, NHIEM VU SAP DEN

I- AM MUU PICH

Trong khi My phai rdt quan ra khoi Viét Nam va gitia
ldc cude van dong bau ci téng théng My dang dién ra gay go
gitta hai Pang Cong hoa va Dan chu, cudc tién cong va noi
day ctia ta gidang mot don that bai rat niang vao chién luge
"Viéet Nam hoa chién tranh" ctia Nichxon dang khoét sau
thém mau thuan trong néi bo nudc My, dua van dé Viét Nam
lén thanh vidn dé s6 mot cua nuéc My, khién cho chinh
quyén Nichxon gép nhiéu khé khén ling ting. Nichxon c6
yéu cAu cap bach 1a phai rit ra khoi cudc chién tranh Viét
Nam trude cudc bau ct téng thong My sdp dén. Nhung hin
mudn giai quyét vin dé Viét Nam sao cho khéng tén hai
dén dia vi va anh hudng ctia nuéc My 1a mot nuée 16n trén
thé gi6i, riat ra khoi Viéet Nam nhung van duy tri dugc chu
nghia thuc dan méi duéi mot hinh thtc khac, ra khéi Viét
Nam nhung khéng dé cho mién Nam c6 nguy co rdi vao cha
nghia cong san.

Ban chit cia Nichxon 14 ngoan c¢6 va xao quyét, hin dang
tim moi cach danh pha mién Béc va tranh cho "Viét Nam
hoa chién tranh" khéi sup d6 16n, lam cho cac khé khin vé
kinh té&, chinh tri 6 My giam b6t mot p}}éin nao, kéo dai
thuong lugng lita bip du luan cé 1gi cho hin tranh cti. Sau
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khi tring ct, Nichxon sé tim cach 1lam ap luc véi ta thuong
luong theo diéu kién c6 1gi cho hidn. Mit khac, ta phai dé
phong moi 4&m muu lat long ctia hin sau khi c6 giai phap
chinh tri.

Vé kinh t€ d6i v6i mién Nam, bé 1t Nichxon va bon tay sai
con nhiéu Am muu xdo quyeét, ra stc béc 16t, vo vét cia nhan
dan, bao vay danh pha kinh té& ta, dong thoi dung kinh té&
mua chudc, lira bip da kiéu. Ta cin thdy rd Am muu nay cla
dich dé dat ddng muc van dé chi dao kinh té& ta va d&u tranh
kinh té& véi dich.

O Khu V, d8 chéng d5 su tan cong cha ta, dich sé ra stc ting
cuong phong tha cac thanh thi va cic ving nong thon quan
trong. Mot s6 noi bi ta danh manh thi dich co lai thanh
nhiing cum ct diém phong ngu 16n, hodc tuong déi 16n. dich
sé& nd luc phan kich danh chiém lai nhiing vung bi mat, nhat
1a cac vung giai phéng rong 6 bic Binh Dinh, bic Kon Tum,
tdy bic Quang Nam, bing cach st dung quan chu luc tap
trung vao cac trong diém d6. Con céac noi khac thi chu yéu
dung quéan dia phuong danh pha thudng xuyén, lién tuc dé
chiém dat, gianh dan quyét liét, rao riét xic dan, kéo dan, di
dan. Dong thoi danh pha vung gidi phéng, cin ct hanh lang
dé ngan chin su chuin bi tdn cong cta ta. Pich ra stc bit
linh va d6n quin dé hdi phuc va ctng ¢ cac don vi chu luc va
dia phuong da bi tiéu diét. D61 véi phong trao thanh thi, dich
sé tiép tuc thuc hién chinh sach phatxit, danh pha co sé cach
mang, dan ap phong trao diu tranh ctia quan ching, cac phe
phai déi lap. Bon dang phai phan dong, nhat 1la Quéc dan
Pang va bon sic tdc cang hoat dong chéng ta manh hon.
Hién nay, dich réo riét chuén bi dé tranh chép véi ta khi c6
giai phéap chinh tri, chung dung moi luc lugng gi khong dé
mat dan, mat dat, hoc tap phuong thic hoat ddng mdi, ting
cudng canh sat xudéng xa thon dan ap, phan loai quan chiing,
tap trung gia dinh c6 quan hé cach mang dé ng#n chin ta
moéc noi hoat dong. Khi c6 giai phap chinh tri, dich sé dua
moi luc lugng ra phan tan déng cac thon &p, cidm cd, gianh
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dan, gianh dat, 1an chiém ving gidi phéng cla ta, dong thoi
tiép tuc xuc, tat dan vung ta va kéo dan cac khu vic khac
thay khong gitt dude di sdu vao ving chung kiém soat hoic
vao cac khu vuc phia nam. Dich sé ddy manh hon niia hoat
dong ctua cac dang phai phan dong, cac ton gido va chién
tranh tam ly, gian diép, ludon sau vao viung ta ti€p tuc ting
cuong cudp boc, vo vét quan ching véi nhiéu thi doan trang
tron, xao quyét.

Hién nay, cling nhu khi c¢6 giai phap chinh tri, &m muu dich
rat thAm doc, xdo quyét véi tham vong 16n, ching dang va sé
ra stic thuc hién, nhung siic ctia ching c6 han va dang gip
nhiéu khé khin, tuy bon bén trén ngoan c6 nhung bon bén
duéi thi tiéu cuc hoang mang, dao déng nén khé thuyc hién
duge muu d6 ctia bon bén trén. Hon nita, quan My rit sé lam
thay d6i toan bo tinh hinh mién Nam vé cac mét, tao nén su
suy yéu nghiém trong cho nguy quan, nguy quyén. Do dé,
néu ta dé cao canh giac dé6i phé kip thoi, danh tra quyét liét
thi nhat dinh dich sé th4t bai nang né hon, ta sé gianh thing
1gi to 16n hon.

II- THUAN LOI VA KHO KHAN CUA TA

1. Thudn lgi:

- My thua buéc phai rat quin, nguy quin, nguy quyén sé suy
yéu nghiém trong. Tinh hinh mién Nam sip dén c6 thé dién bién
theo hai kha ning; néu cé gidi phap chinh tri 1a thdi co rat 16n co
kha ning dién ra cudc bung né cach mang rong khép, hoic néu
chién tranh con kéo dai thi d6i véi khu ta 6 vao vi tri ban 1& giiia
mién Nam va mién Béc ta ciing c6 uu thé va cé nhiéu diéu kién
thuén lgi dé tiéu diét dich va giai phong dat dai.

- Théng 10i xudn - hé - thu vita qua va théng loi sip dén da
budc dau va sé tao ra mot cuc dién méi, lam cho so sanh luc
va thé ¢6 1gi cho ta.
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- Nhan dan trén ba ving c6 su chuyén bién méi vé tu tudng,
r4t phan khéi, khi th& cach mang lén cao. O thanh thi
khuynh huéng cua cac tiing 16p tin tudng va nga theo cach
mang ngay cang manh, nhan dan lau nay bi dén vé thanh
thi, vao cac khu don sé bung vé lang cii, ta c6 nhiéu diéu
kién gianh dan lam cha va gianh long dan & khép ndi trong
viung dich kiém soat.

- Thuc lyc vii trang, chinh tri cta ta nhanh chéng dugc tang
cuong vé s6 lugng va chat lugng; vung giadi phéng dudc mé
rong, dan dong va ndi lién véi cén ct dia cAch mang bao gom
ca mot dia ban rong 16n hoan chinh, giti vi tri chién luge hét
stic quan trong, tao thuan 1¢i 16n cho Khu ta; tiém Iuc kinh
té ta cling tang lén.

- Khi thé cua Dang bd, can bd, dang vién, chién si 1én cao,
ndi bo Pang doan két nhat tri, duge rén luyén thi thach, c6
kinh nghiém chién diu, dudc su lanh dao truc tiép cua
Trung wong, Bo Chinh tri, dudc su chi vién ctia hau phuong
16n mién Béc va su hd tro ctia phong trao cAch mang mién
Nam.

2. Kho khan:

- Hién nay tu tudng hitu khuynh van ton tai, sdp dén khi c6
giai phap chinh tri c6 thé c6 nhiing dién bién phic tap hon trong
can by, dang vién, chién si, nhu danh gia thing lgi khong rd, khong
hét, nguyén vong chan thanh va tha thiét 1a muén thing l¢i hoan
toan nhung dén nay thing l¢i chua hoan toan nén khéng thoa mén,
mit khac nhiing biéu hién caa tu tudng hoa binh cha nghia, ci
nhan cht nghia c6 thé phat trién.

So v6i nhu cAu coéng tac hién nay va khi cé giai phap chinh tri
thi v6n can bd trong khu con qua it, nhat 14 thiéu cic loai can bd
cong tac & cac nganh sé phat trién trong tinh hinh méi (dan van,

binh van, d4u tranh chinh tri, thanh thi va lam cha nong



nghi quyét hdi nghi 1an thi 20... 466

thon,...), mit khac trinh d6 can b6, dang vién c6 han, nhan thiic
vé duong 161, phuong cham, chinh sach con yéu.

- B6 sung luc lugng, bdo dam vat chit vii khi, dan dudc,
luong thuc tuy dude giai quyét kha hon trudc, nhung chua
dap tng dude yéu cau hoat dong lién tuc. Doi séng nhan dan
c6 nhiing mét ta giai quyét chua tét hodc qua cham chap,
san xuét con y ach, chua tao diéu kién thuan lgi ddy manh
san xudt. C6 dia phuong dé x4y ra d6i kém, mién nui con gip
nhiéu kho khan.

- Té chiic chi dao tit trén xudng con nhiéu khuyét, nhudc
diém. Yéu cdu nhiém vu 16n nhung viéc t6 chtic thuc hién thi
yéu, khéng chéit ché, khong kip thoi, bd may ciac nganh tu
trén xudéng nhat 1a huyén, xa con yéu, khong du stic dam
duong cong tac ngay cang nhiéu va phiic tap, ¢ quan ding
chan trién khai chi dao thuc hién nhiém vu méi chua that
viing chéc. Néi chung, viéc t6 chitc thuc hién chua bao dam,
khong theo kip tinh hinh, yéu cau nhiém vu.

- M6t s6 dia phuong, truéc nay phong trao con yéu hodc gip

nhiéu khé khan, vita qua da nd luc ¢6 gdng nhiéu va cé tién bod
nhung hién nay c¢6 ndi cling con yéu va con nhiéu kho khin.
N6i chung, ta con nhiéu nhuge diém, khé khin nhung gin
day c6 nhiéu thuan 1gi méi, sip dén ta c6 thdi cd 16n, c6 kha
ning gianh thing 1¢i nhay vot, do d6 cAn phai phat huy hét
moi kha ning, tranh thu thdi co gianh thing Igi cao nhét.

I1I- PHUONG HUONG, NHIEM VU SAP DEN

1. Dy kién khd ndng sap dén

Tinh hinh mién Nam sip dén c6 thé dién bién theo hai kha
nang: moét 1a, din dén c6 mot giadi phap chinh tri; hai 14,
chién tranh con kéo dai.

Hién nay, My da that bai rat ning né vé quan su trén chién
truong Viét Nam, viéc chdm ddt hoan toan su dinh liu vé
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quan su trong chién tranh Viét Nam dang tré thanh doi hoi
cdp bach ctia da s6 nhan dan My, thanh vidn dé néng héi
nh&t trong cudc tranh gianh gay git gitia hai phe tranh cu.
Tinh hinh hién nay va sip dén 1a thdi co rat thuan lgi cho ta.
Ta phai khén truong tranh thu thdi co tit nay cho dén khi
dam phan c6 chiéu huéng dat dén mot giai phap va dén khi
hiép dinh ngiing ban c6 hiéu luc (thoi ky tranh t6i tranh
sang) tap trung moi luc lugng, tap trung chi dao mdé chién
dich té&n cong téng hop 16n dé gianh cho dude thing lgi 16n
nhat cho cach mang.

Déng thdi, phai tinh dén kha ning thit hai vi Nichxon la tén

ngoan c¢6, khong chiu giai quyét van dé Viét Nam trong niam 1972
va chién tranh con kéo dai. Truong hop nay, ta quyét tam dong vién
toan Dang b, toan quan va dan cung véi ca nudc ti€p tuc khang
chién dé gianh thing 1gi hoan toan, cAn chuin bi k& hoach dé danh
thdng dich trong chién tranh 1au dai, tién 1én gidi phéng Khu V,
g6p phén gianh thing l¢i cudi cting cho ca nudc.
Van dé dit ra hién nay, trong mét thoi gian rit ngén, 1a trén
cd sG thang 1¢i to 16n, toan dién, chua ting c6 da dat dudc
viia qua, ta phai nd luc that phi thudng thuc hién cho ky
dugc nhiém vu trung tadm trudc mit ctia Pang bo, nham vao
gianh dan va tao nén luc va thé méi cho ta, gianh thang lgi
méi to 16n hon niia dé phdn d&u thuc hién kha ning tha
nhé4t, déng thoi dé xu tri thing 1gi v6i bat ct tinh hudng nao.
2. Nhiém vu sdp dén

Nhiém vu cach mang mién Nam 1a phai hoan thanh cudc cach
mang dan toc, dan chi. P& hoan thanh nhiém vu dé, ta c6 thé chia
qué trinh cach mang ra lam hai giai doan: giai doan ti khi ta phat
dong cudc khang chién chéng My, ctiu nuée cho dén khi ta gianh
duge thing 1oi quyét dinh va két thic chién tranh, va giai doan tu
khi gianh thing lgi quyét dinh cho dén khi théng nhat T6 quéc. Hai

giai doan d6 gén lién v6i nhau va phat trién mét cach lién tuc cho
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dén khi hoan thanh thing 1¢i nhiém vu cAch mang dan toc, dan cht
6 mién Nam. Mtc d6 thing 1¢i clia giai doan trudc tao tién dé va
diéu kién cho giai doan sau phat trién.

D& thuc hién phuong huéng, nhjém vu chung néi trén, nhiém
vu ctua Khu ta trong thoi gian sap dén la:

Dong vién toan Dang bo, quan va dan véi su nd luc cao nhat

tranh tht thoi co tap trung moi luc lugng mé chién dich téng hop
v6i quy md 16n, ddy manh tin cong quan su va tdn cong chinh tri,
tan céng va ndi day, tiéu diét va lam tan ra 16n nguy quéan, chi yéu
la dia phuong quan va phu quin; cén ban gidi phéng néng thén,
gianh cho dugc nhiing dia ban quan trong (cho khu va tinh); ddy
1én cao trao diu tranh cong khai hgp phap & thanh thi, lam cho
dich suy sup ning, ra stc phat trién thuc luc, gianh lam chi bén
duéi, tién 1én 1ap chinh quyén qué dé bén trén; ting cudng coéng tac
dan van, binh van gianh uu thé tuyét d6i vé chinh tri, tu tudng,
gianh mét bd phan binh linh dich vé& véi cach mang; ra stic xay
dung viing ta viing manh vé moi mét, phat trién luc lugng chinh
tri, quan sy, nhat 1a lyc lugng vii trang dia phuong, tao ra mot budc
thay déi vé so sanh luc va thé gitia ta va dich, c6 1¢i cho ta, gianh
thing 1oi can ban khi c¢6 giai phap chinh tri, cing véi toan mién
danh bai "Viét Nam hoa chién tranh".
Nhiém vu trung tam trude mat va vdan dé chién luge clia toan
Khu la: t4n cong quin su va tan cong chinh tri, t4n céng va
no6i day, tiéu diét va lam tan ra 16n luc lugng dia phuong
quan va phu quan cua dich, danh vd hé théng kim kep cua
dich 6 co sd (ké ca nhiing ddn b6t kim kep dan), gidi phéng
va gianh lam cha dai bd phan noéng thon, danh bai phan kich
"binh dinh" ctua dich, giti viing va xdy dung manh cac ving
giai phéng va cin ct dia, phat trién nhanh chéng, manh mé
Iuc lugng quan sy, chinh tri dia phuong cua ta.

469

Chién dich téng hop sép dén 1a cudc tdn cong va ndi day lién
tuc bao gém ca thdi gian tit nay cho dén khi uém c6 giai phap chinh
tri va nging bén c¢6 hiéu luc. Qua trinh cta chién dich ¢ thé tién
hanh qua hai budéec:

- Buéc mot tir nay cho dén khi bat dau cé chiéu huéng dat
dén mot giai phap chinh tri.

- Budc hai 1a thdi ky "tranh téi tranh sang", tit khi bit dau dat
dé&n mot gidi phép cho dén khi ngiing bén c6 hiéu luc.

Buéc mot 1a buée quan trong ctia chién dich, phai tap trung
moi nd lyc nham dat cho duge thing lgi cao, gianh duge thing lgi
bubec mot sé tao diéu kién thuan 1gi cho bude hai tranh thi thdi co
ldc "tranh t6i tranh sang" nhanh chéng phéat trién thé tidn cong va
néi day réng khép va thoc sdu chiém linh d4t dai, gianh déan,
gianh théng 1¢i 16n nhat cho cAch mang. Budc hai dién ra trong
thdi gian rat ngdn nhung 1a thoi co rat 16n, nén phai c6 mot su
chuén bi diy du, dong vién nd luc vugt bac va khéan truong cao
nhat, tap trung moi lyc lugng nhanh chéng t&n coéng dich quyét
gianh thing loi 16n.

3. M uc tiéu )
Dé thuc hién phuong huéng, nhiém vu trén, sip dén can
phai thyc hién may muc tiéu chu yéu sau day:

a) Tan cong quan sy va tdn coéng chinh tri tiéu diét va lam tan
rd 16n nguy quan, chtt yéu nham vao dia phuong quan va phu quin,
lam cho nguy quin suy sup nghiém trong vé& chinh tri, tu tudng,
tan rd vé td chic, tranh thu binh linh dich déng tinh véi nhan dan
d&u tranh chéng dich. Mit khac, ddy manh phat trién ba thi quan,
nhat 1a nhanh chéng phét trién bo déi dia phuong tinh, huyén, du
kich dé tao nén so sanh luc lugng dich, ta & dia phuong c¢6 10i cho ta
ho#c ta manh hon dich; déng thdi hét stic cham lo x4y dung chu luc
ta, nhat 1a nang cao chit lugng; ting binh khi k§ thuat; di déi véi
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phat trién luc lugng, phai tao dugc thé ding viing chéc cho bo do6i
dé c6 thé tan céng sdu vao vung dich, gilt viing va mé rong céc dia
ban cua ta.

b) P4y manh cao trao tdn cong va néi day khip ndi gianh
dan lam chu. Truée mét phai tap trung moi luc lugng ké ca
chti Iuc vao van dé gianh dan, cin ban gidi phéng néng thon,
gianh cho dugc nhiing dia ban quan trong rong 16n, dong dan
nhiéu cta (cho khu va tinh), chiém linh va lam cht cac doan
duong giao théng chién luge s6 1, 14, 19, 21 va cac tinh 19,
dua téng s6 dan vung giai phéng va lam cha lén 1,8 triéu dén
2 triéu nguoi, mé rong dién tranh chap sau vao vung dich,
vao cac thanh thi va phai thuong xuyén lién tuc tranh thu
gianh long dan lam cho déng dao cac ting 16p nhan dan
trong thanh thi, viing dich, tin tuéng va nga theo cach mang
ngay cang manh mé.

¢) P4y manh cao trao thanh thi d&u tranh chinh tri cong
khai manh mé t4n cong dich, phat trién thuc luc, t8 chic
quan ching va dua quin ching diu tranh gianh lam chu ¢
cd s6, ra stc xay dung hanh lang, ban dap viing chic; tang
cudng su chi dao chit ché 6 cac thanh thi. Khi ¢6 giai phap
chinh tri, ddy manh cao trao d4u tranh hinh thanh chinh
quyén qua do 6 bén trén do ta chi phdi v6i nhiéu mtc d9, khi
¢6 diéu kién chin mudi thi bung né cich mang gianh chinh
quyén, va néu c6 bau ct trong giai phap chinh tri thi ta ciing
phai thing dich.

d) Ra stic xay dung viing giai phéng mién ndi va dong bing
thanh can ct dia cach mang viing chic, phat dong siu rong
tu tudng quan chung, thuin khiét ndi bo nhan dan, ddy
manh x4y dung vé cac mit quan su, chinh tri, kinh t€, vin
ho4, x& hoi, xdy dung va cing ¢ chinh quyén, cac doan thé
quan chung, xay dung va phéat trién dang.

e) Pdy manh san xuét, phuc hoa khai hoang, nhanh chéng
md rong dién tich canh tac, ddy manh tham canh ting ning
suflt, giai quyét khau ky thuat san xuét; dong thoi trién khai
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toan bo cong tac kinh t€ tai chinh, chd trong cong tac giao
théng van tai, md rong cidc mang dudng néi lién véi mién
Béc, di cac tinh, ddy manh thuong nghiép mau dich, giai
quyét t6t luong thuec, thuc phdm, ddy manh cong tac thu tai
chinh dé dap tng nhu ciu cho cach mang.
g) Ra stic xdy dung dang, chu trong ting cudng coéng tac tu
tudng, nang cao quan diém, lap trudng, dudng 16i, chinh
sach; xay dung va phat trién dang vién, xay dung chi bd déu
khép cac viing; dao tao boi dudng, ning cao chat lugng can
bo du stic ddm duong nhiém vu ngay cang ning né; kién toan
cac cap uy viing manh lam cho sy chi dao cua Dang c6 mot
budc chuyén bién mdi kip véi tinh hinh va nhiém vu méi.
h) Trong qua trinh vira thuc hién cidc muc tiéu trén via ra
stic chuéin bi cac mat cho trong va sau khi c6 giai phap chinh
tri.
4. Sdp dén, can ndm viing cdc phuong cham chi dao sau

a) Trén co s6 kién tri ddu tranh cach mang lau dai di dén gianh
thing 1oi hoan toan, trudc mit trong tinh hinh dich thua, ta thing,
nd luc tranh thu gianh thing 1gi cang sé6m cang t6t. Phai nd luc
vuogt bac tan cong dich, chi dong d6i phé hai tinh hudng c6 thé xay
ra, néu c6 giai phap chinh tri phai gianh thing lgi 16n, tao diéu
kién tiép tuc dua cach mang tién 1én, hoic néu chién tranh con tiép
dién van quyét danh Mgy, nguy, danh bai "Viét Nam hoa chién
tranh", gianh thing 1¢i cudi cling.
b) Ndm viing nhiém vu trung tAm trudc mét va van dé chién
luge hién nay 1a t4n cong quan sy va tdn cong chinh tri, t4n
cong va néi day, tiéu diét va lam tan ra luc lugng dia phuong
quan va phu quan cua dich, cdn ban gianh dan lam chi néng
thon va gianh dudc long dan 6 thanh thi va vung dich.
Hudng t4n cong chinh 14 néng thén, doc duong chién luge va
ven thanh thi, déng thoi ddy manh phong trao thanh thi,
ting nol ting lic via tdn cong néng thon via tdn cong
thanh thi, noi ndo da cin ban gidi quyét xong néng thén thi
14y t4n cong thanh thi lam huéng chinh. Trong khi thuc hién
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nhiém vu trung tdm trudc méit va huéng tdn cong néi trén,
phai gianh cho dugc nhiing dia ban quan trong (ca gianh dan
va gianh d4t), tao ra luc va thé méi cho ta dé gianh thing lgi
cao nhat khi c6 giai phap chinh tri.

¢) Nam viing tu tudng chién lugde tan coéng, tdn cong lién tuc
VA quan triét trén cac mat dau tranh, trén ca ba vung chién
luge; két hop chit ché gitia tdn cong va phan cong, viia tan
cong viia xay dung, nhung 14y tan céng lam chinh, phan cong
va x4y dung 1a tao diéu kién dé tan cong gianh théng lgi 16n
hon. Nhiing noi dich phan kich quy m6 16n thi 14y phan cong
lam chinh.

d) Chi dao phai biét tap trung moi luc lugng, don phia sau ra
phia trudc, trén xudng dudi dé dat cho dude cdc muc tiéu.
Chi dao cua khu, tinh phai chit ché, linh hoat, sang tao, chu
dong t&n cong dich dé gianh thing 1gi to 16n nhat. Mt khac
phai di sdu vao t6 chic thuc hién cu thé & x&, thon, timg 4p
chién luge va khu dén.

e) Ra stic xdy dung ta viing manh vé moi mét, chd trong xay
dung luc lugng vii trang, chinh tri va kinh té&. Tiép quan, xay
dung t6t nhiing viing méi md ra va chudn bi sin sang doi
phé véi dich trong moi tinh huéng. Hét stic cham lo cong tac
bao dam vat chat (quan s6, luong thuc, dan dugc). Nhanh
chéng trién khai mang luéi giao thong van tai, ddy manh san
xuat, chdm lo doi séng nhan dan.

g) V& tu tudng, phai xay dung lap trudng, quan diém cua giai
cdp cong nhan that kién dinh, phdm chit va dao dtc cach
mang that viing vang, ddng thoi chdng moi biéu hién cta tu
tudng hitu khuynh va c4 nhan cha nghia, thuc hién khau
hiéu viia xay viia chong.

5. Phuong hudng, nhiém vu gianh thdng loi sau khi cé gidi
phdp chinh tri.

Sau khi da dat dén mét giai phap va ngiing bén c6 hiéu luc,
cudc cach mang mién Nam sé chuyén qua giai doan hai, giai
doan méi nay bat dau tu khi ta gianh dude thing lgi quyét
dinh, két thuc chién tranh cho dén khi hoan thanh cach
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mang dan toc, dan chu. Giai doan nay dai hay ngin dé dat
dude muc dich trén 14 tuy theo mtc d6 gianh théng loi cta ta
dat dudc trong giai doan mot dé tao didu kién cho giai doan
hai va do so sanh lyc va thé gitia ta va dich lic dé quyét
dinh. Khi thuc hién giai phap chinh tri, trong lic diu tinh
hinh chién trudng c6 thé dién bién theo hai kha nang:

- Kha ning th nhat 1, trén chién trudng ta dat duge thing
lgi cao nhu du dinh trong giai doan mot thi luc lugng cta
dich c6 thé tan ra 16n, dai bd phan néng thon duge giai
phéng, phong trao thanh thi 1én manh, ta 1am chu bén duéi
v6i nhiéu mtic do khac nhau, tranh chap dugec mot s6 thanh
phd, thi xa. N6i chung, chinh quyén bén duéi do ta nim, bén
trén c6 chinh quyén qua d6 do ta chi phéi véi nhiéu miic do
khac nhau.

- Kha n#ng thi hai 14, néu ta chua dat duge thing lgi nhu da

dé ra trong giai doan mot, luc lugng dich tuy bi tiéu diét va 1am tan
rd ning nhung quin sb con déng, con chiém giii cac dia ban quan
trong, nhiéu viing néng thon réng 16n duge gidi phéng nhung cé
nhiéu viung dich con kiém soat va chiém giti, ¢ thanh thi cin ban
dich kiém soat, ta chi lam cht mtc d6 thap & bén dudi trong mot s§
thanh thi.
Nhung du trong kha niang nao thi cudc dau tranh trong giai
doan nay cling rat gay go, quyét liét va phtic tap, phai tan
cong lién tuc va tuy theo tinh hinh ma ¢6 nhiing hinh thiec
tan cong cho phu hgp, lic ddu dau tranh chinh tri 1a chinh,
c6 khi bang bao luc chinh tri ciia quan ching, c6 khi bing
bao luc chinh tri va bao luc quan su két hgp dé dat cho dugc
muc dich ctia ta 1a hoan thanh cudc cach mang dan toc dan
chu.

PHUONG HUGNG PHAT TRIEN CACH MANG
TRONG GIAI DOAN HAI
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- Hinh thai chién trudng lic bay gid, vé dai thé c6 thé phan
16n thanh phd do dich kiém soat; dai bé phan néng thén cé
chinh quyén cua ta, gifia viung ta va ving dich c6 cung tranh
chép, trong vung dich ta c6 thuc lyc cach mang, hinh thai
vung ta va viung dich cai riang luge, xen k& nhau, nhat 1a
trong thoi ky dau. Hai vung c6 hai ché& d9, hai tinh chat xa
hoi khac nhau, ving ta 14 ché d6 dan cht nhan dan, ving
dich vAn 1a thuc dan kiéu méi va ntia phong kién. Hinh thic
chinh quyén bén trén cé thé 1a ba phai hodc mot hinh thic
lién hiép nao dé, con thuc chat 1a hai chinh quyén, hai quan
doi cach mang va phan cich mang song song. Do d6, mau
thudn co ban, d6i khang giai c4p van sdu sic va rat quyét
liét, nhung ché& do ta sé chi phéi va quyét dinh su phat trién
ctia x4 hoi mién Nam.

- Muyc dich nhiém vu cta ta trong giai doan hai la lam tan ra
quan ddi va chinh quyén dich, hoan thanh giai phéng néng
thon va thanh pho, thanh lap chinh quyén dan tdc, dan chu
that su, gép phan gidi phéng mién Nam, tién 1én hoa binh
thong nhat nuéc nha.

Cudc dau tranh trong giai doan nay sé rat quyét liét, vi luc
lugng vii trang cta dich con dong, tap doan théng tri 6 mién
Nam ngoan c6, déi khang giai cadp quyét liét. Cho nén con
duong tién 1én cta ta khong ngoai con duong bao luc, nhung
tuy tinh hinh cu thé ting noi ting lic ma van dung bao luc
cho khéo 1éo gianh théng loi. Qua trinh phat trién cua giai
doan hai c6 thé chia 1am hai thoi ky:

+ Thoi ky d4u, phai 14y dau tranh chinh tri lam chinh, déng thoi
phai ra stic xay dung luc lugng vii trang, chinh tri 1am siic manh hau
thuén cho d&u tranh chinh tri va chuén bi dé nham dat muc dich da
d@ ra. Lic nay chi dao vita phai kién quyét, vita that khéo léo dé dau
tranh gianh thing lgi. Ta c6 thé tiép tuc gianh quyén lam cha 6 ting
noi tiing ldc véi thuc hién ba miii giap cong clia quan chiing mdt cach

khéo 1éo & xa thon, chi trong didy manh céng tac dan van, tranh thi
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long dan & vung dich, ting cudng céng tac binh van lam tan rd quan
déi dich, gianh binh linh vé véi nhan dan.

+ Thoi ky sau, c6 thé tién 1én bang hai cach: hoac dua
vao bao luc ctia quan ching 1a chinh, ddu tranh xoa bd hinh
thtc hai chinh quyén song song ton tai, thiét lap chinh
quyén duy nh4t caa ta dé thuc hién muc tiéu cd ban caa cach
mang mién Nam; ho#c phai trai qua néi chién dé hoan thanh
cach mang dan tdc, dan chi, do dé phai cht dong chuén bi vé
moi mat, kién quyét danh bai dich, gianh thing Igi nhanh
nhat.

- Vé phuong chaAm hoat dong, & ving dich tam kiém soat
c6 thé hgp phap, ntia hop phap va bat hop phap. Bat hop
phap 12 cin ban, tan dung hgp phap la rat quan trong. Hop
phap c6 lgi va c6 diéu kién: dua vao stic manh cua quan
chiing, vao phap 1y, vao chinh nghia ma diu tranh céng khai
hop phap gianh théng lgi, nhung phai nidm viing bat hop
phéap, nhu td chiic dang, luc lugng v trang, cd sé nong cét va
cac hoat dong khac.

N6i chung, phuong huéng phat trién caa ta la ddy manh
tadn cong dich dé dat cho duge muc dich, nhiém vu cta cach
mang. Tién hanh cich mang trong giai doan nay c6 nhiéu
bién phap nhung phai nim viing bién phap co ban 1a bao luc
dé tan cong dich, danh dé dich ting bude, gianh théing loi
tiing phan, tién lén gianh thing 1oi hoan toan.

Phén thi ba
NHUNG CONG TAC LON

I- QUAN SU
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Nhiém vu sdp dén caa luc lugng vii trang 14 quan triét chuyén
huéng chi dao chién luge ctia Trung uong va su chi dao ctia Khu uy,
ra stc thuc hién nhiém vu trung tdm trudc mét ctia Khu ta, phat
huy thuan 1gi, khic phuc khé khin, ndm viing thoi co, két hop tan
cdng quin su va tdn cong chinh tri, t4n cong va néi day, nhim
huéng chién luge ddéng dan nhiéu ctia é néng thén, chu yéu tiéu diét
va lam tan ra 16n luc lugng dia phuong quan va phu quén cua dich,
danh v& hé thoéng kim kep cta dich & co s6 (ké ca nhiing don bot
kim kep dén), gianh dan, gianh cac dia ban 16n va quan trong,
danh bai phan kich, binh dinh ctia dich, déng thdi két hop trong
quéa trinh tac chién chuéin bi cho hoat déng xuén - hé 1973. Di doi
v6i tac chién, ra stic xay dung ba thii quan cta ta, nhat 1a luc lugng
dia phuong tinh, huyén va dan quin du kich dé nhanh chéng thay
d6i so sanh lyc lugng dich, ta & dia phucng c6 1gi cho ta, du siic
danh lién tuc, danh thing dich trong moi tinh huéng. Luc lugng via
trang 1a vai trd don xeo manh mé va quyét dinh nhat.

D61 tugng tac chién chi yéu ctia ba thit quan hién nay 1a quan
dia phuong bao an, dan vé va bon ngoan cé trong phong vé dan su,
phé ra hé thong kim kep cta dich ¢ ¢ s6 (ké ca cac don bét kim kep
dan) dé cang véi quan ching tin cong va néi day gianh quyén lam
chl. Vi vay, ta phai c6 cach danh thich hdp, c6 thé trién khai ting
trung doan chu luc trong ting khu vuc va tac chién ting tiéu doan
dén trung doan, tiéu diét cac chot, ma trude hét 1a cac chét bao an,
dan vé ¢ khu don, nhiing 8 4c 6n, diét nhiing ndi yéu trude, bao vay
ndi cting va diét sau, diét trung ddi dan vé; dai doi, lién doi va tiéu
doan bdo an, danh cho dudc nhiing tran then chét lam rung déng
chung. Trong chién dich téng hop truéc mét tranh dang bé binh
danh vao cac ct diém 16n c6 coéng su kién c6 cta dich, tranh bét tac

chién 16n véi chii lyc dich ma chi dung mét bé phan cht luc ta cing
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luc lugng tinh nhué két hgp véi hod luc danh nhd, kim ché tao nén
thé& vay ép chia cit dich, d4nh tiép t&€ hau cdn nhim phéan tan giam
chan cht luc dich dé chu luc ta ciing véi luc lugng dia phuong tiéu
diét luc lugng dia phuong dich, hé trg cho gianh dan. Chu luc phai
viia tan cong vita danh phan céng, tiéu diét luc ludgng phan kich
dich dé gitt dan. Khi va noi c¢6 diéu kién cin thiét, t4t thing thi
danh vao cac quan ly chi khu dé mé rong va hoan chinh viung giai
phoéng.

Luc lugng dia phuong tinh, huyén phai danh thoc sau
vao nhiing khu vic ma chu lyc khong dén dude, danh dich &
nhiing ving déng dan nhiéu cta. Luc lugng dia phuong
tranh danh vao quan ly, chi khu ma tap trung danh dich 6
xa thon, danh vao cac khu don, &p chién luge dé truc tiép
phuc vu gianh dan. Noi khéng c6 chu luc hoat dong, luc
luong dia phuong phai phat huy hét stic manh ctia don xeo
quén su dia phuong dé phuc vu cho gianh dén, khong trong
cho y lai chu luc.

Phai huy doéng du kich phia sau va nhiing luc lugng nao
c6 thé hoat déng dude déu phai ra phia trudc dé diét dich
gianh dan.

T day dén cudi 1972, trong chién dich tan cong téng hgp
tidu diét va lam tan ra 10 van quan dich, danh trut quin sé
dich trong khu xuéng 14 van, diét gon tiing B” dan vé, C?
bao an la chu yéu, déng thoi diét mot s6 lién doi va D? bao
an, tiéu diét va btic hang khoang 600 don bét dich.

1) B: Trung dé6i (B.T).
2) C: Dai déi (B.7).
3) D: Tiéu doan (B.T).



nghi quyét hdi nghi 1an thi 20... 478

Trong qué trinh tién hanh chién dich t4n céng téng hop phai
két hop chudn bi cho tic chién xuin - hé 1973 nham vao cic vin
dé: chudn bi tu tudng, thuc luc, chién trudng, hau can...

Phai khén truong chuén bi dé gianh thing lgi 16n khi sdp c6
giai phap chinh tri (lic tranh téi tranh sang). Ngay bay gio
phai c6 ké& hoach huy dong toan bo luc lugng ba thi quan, ca
lyc lugng phia sau ra phia truée, luc lugng trén xuéng duéi;
c6 k& hoach tac chién, trong buéc dau phai danh that manh,
that nhanh; tiéu diét va lam tan ra 16n luc lugng dich, diét
ac pha kim, khi gn dinh chién nhanh chéng thoc sau chiém
linh vao vung dich, vung déng dan nhiéu cua, chiém cac
duong chién luge, ven thanh thi va tdn cong tranh chap
quén ly, thi trén, thi x&, dong thoi phai chudn bi k& hoach
danh bai cac cudc phan kich 1a4n chi€ém cidm cd caa dich.
Trong quéa trinh chién dich phai tao thé dténg viing chéc cho
ba thii quan, xay dung cung c6 hanh lang, phia sau, giti viing
cic dia ban 16n, co ddong va quan trong nhAat, tao thé bao vay,
chia cét, uy hiép quan ly, thi x&, thanh phd. Chu luc két hgp
véi luc lugng dia phuong, hinh thanh thé& ding viing chic,
moi tinh c¢6 thé bé tri ti 1E dén 2E, mdi huyén tit 1D dén 2D
dé 1am ché dua cho thuc luc v trang va chinh tri caa ta ¢ co
sG - xa thon bam trong dan, lam hau thuin cho phong trao
d4u tranh chinh tri ctia quin ching, c¢6 nhu thé& nhan dan
méi tin va di theo v6i chinh quyén cach mang va chinh quyén
cach mang méi ¢6 nhin déan.

Trong qué trinh tdn céng dich phai ra stic xay dung ba thi
quan cua ta, nhat 1a luc lugng dia phuong va dan quan du kich,
ting cudng sd luong va nang cao chit lugng dé c6 stic manh
hon quan dich. T nay dén cudi 1972 phat trién du kich xa
thon 1én 7 van va 10 van didn quin. Xay dung b doi dia
phuong du ...... bo doi chu luc....."”, phai giii viing cac don vi chi
luc, ting cudng cac binh ching, § tinh, huyén c¢6 thé ting thém

Y Trong ban goc khong ghi s6 liéu (B.T).
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tttng D, C bd d6i dia phuong, ting cudng huin luyén, trang bi
va nudi dudng. Khi c6 gidi phap chinh tri (lic tranh téi tranh
sang) phai tranh tht rdt nhiéu thanh nién dé xiy dung luc
lugng. Ndm viing phuong chaAm vita phat trién s6 lugng viia
nang cao chat lugng, 14y nang cao chat lugng lam chinh, vira
ddy manh tac chién lién tuc viia ra stc phat trién x4y dung luc
lugng ta manh 1én dé cang danh cang manh.

Mubon luc lugng vii trang hoan thanh t6t nhiém vu trén, phai hét

stic cham lo cong tac hau cAn, phat huy hau cin tai chd, déng thoi
hau cAn bén trén phai t8 chic thuc hién sat bén dudi, nhat 1a bao
dam luong thuc, dan duge va cac nhu ciu can thiét khac trong tinh
hinh quan d6i ta danh sdu vao ving dich xa hiu phuong, hau cin
phai dé&n don vi co s6 va chién si, giai quyét kip thdi nhu cu cho tac
chién va xay dung.
Phai ting cudng su lanh dao, chi dao ctua cac cdp uy Dang
doi véi luce lugng vl trang, phong trao du kich chién tranh.
Tang cudng cong tac gido duc chinh tri, 1anh dao tu tudng,
quan triét nhiém vu, phuong chdm méi, phat huy thing lgi
da gianh dugde, phat huy truyén théng ban chit quan doi
nhan dan, déng thoi chéng moi biéu hién cta tu tudng hiu
khuynh, nang cao y chi chién dau, tu tudng tan céng, quan
diém cach mang, nhan rd vai trd caa luc lugng v trang
trong nhiém vu méi, quan triét y dinh, tu tudng chi dao cia
cdp trén dé quyét tdm danh thing dich trong moi tinh
huéng. Pong thoi, can bd, chién si phai ra stc tuyén truyén
van dong giac ngd cach mang cho quan chiing, van dong binh
linh dich, thuc hién t6t céac chinh siach cua Dang trong nhan
dan citing nhu noi bd quan ddi. Do d6, phai lam cho bd doi
nhan rd tim quan trong cta cong tac van dong quan ching,
danh dich va van dong quan ching 14 hai nhiém vu co ban
cua quan do6i ta hién nay.

II- GIANH DAN
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Nhiém vu sip dén 1a phat dong mét cao trao tdn céng quin
su va tin céng chinh tri, tdn céng va néi day & co sd trong
mot thoi gian ngdn nhim tiéu diét va lam tan ra 16n luc
lugng dia phuong quén, phu quan, kim kep, hé théng don bét
kim kep nhan dan, giai phéng nhiéu ap, nhiéu xa, gianh
thém nhiéu dan, gianh quyén lam chu tai chd, bung dan khu
don va kéo dan bi don vao thanh thi vé lang cii, co ban xoa
hét viing trang dan, danh bai phan kich, binh dinh cta dich,
gitt dan, gitt viing vung ta, tao ra nhiing vung réng 16n hoan
chinh, nhiing noi déng dan nhiéu cta trén nhiing dia ban, vi
tri quan trong.

T nay dén cudi nidm phan dau giai phéng, gianh quyén lam
cht va tranh chdp thém khoang 1 triéu dan, dua téng s6 dan
giai phong va lam chti 1én 1 triéu 8 dén 2 triéu, dat cho dugc
2/3 téng s6 dan néng thon.

Huéng trong diém gianh dén la cac ving déng dan nhiéu cta
ca phia déng va phia tdy quéc 16 1, ving ven bién, doc cac
truc giao thong tinh 19, ven thanh thi, ving d4t bang & Tay
Nguyén, nhat 14 cac truc giao théng chién luge. Mbi tinh
phai c¢6 nhiing trong diém cta tinh va tién hanh mé ra ting
buéc trong qué trinh ctia chién dich. Khu sé cung véi tinh
truc ti€p t6 chic thuc hién cac khu vuc trong diém: Binh
Dinh, nam Quang Ngii - Tam Ky dén nam Thu Bon, nam
Gia Rai dén bic Pic Lic, quyét gianh cho dudc cac khu vuc
dy, hoac giai phéng hoan chinh khéng con don bét dich, hoic
dich con mét s6 cum ct diém nhung bi ta bao vay uy hiép.
Khi gin dinh chién phai nhanh chéng md rdng cac trong
diém, nhu phia Quang Pa md ra béic song Thu Bén, Quang
Ngai md rong sat xung quanh thi x& va toan bo phia bic
Quang Ngai, Binh Dinh md ra ving nam dudng 19 dén béc
Phi Yén, phia Tay Nguyén mé sat ra duong 19, vao sat Buon
Ma Thuot.

Mbi tinh phai gianh cho dugc cac khu vuc déng dan nhiéu
cua, ¢ ging gianh dia ban quan trong tuong d6i hoan chinh,
rong 16n, noéi lién véi cén c@ mién nii, ndi lién gitia cac tinh,
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gianh cac ving ven bién, cac doan dudng cua qudc 16 1 va ven
thanh thi.

Tém lai, phai gianh dudc dia ban tay duong quéc 16 1 tu
Quang Da dén duong 21 tuong doi hoan chinh, néi lién nhau
(c6 thé con ting cum cua dich), gidp véi can cG mién nui va
T4y Nguyén, tao thanh dia ban xiy dung cin ci dia cach
mang lau dai; phai gianh cho dugc phia dong duong quéc 16
trén tiung khu vuc mot dé mé thong duidng bién, gianh tung
doan dudng cia qudc 16 1 dé ndi vung bién véi cac can cu
phia tay, tao thé chia cit dich; 6 TAy Nguyén phai quyét
gianh cho duge cac khu vuc dit bing, cac doan dudng cla
dudng 14, 19, 21...

Trén co s6 thing 1oi gianh dugc tao ra so sanh luc lugng gitia
dich, ta, nhat 1a thay déi ¢ x&, thén, ta gianh dude dai bod
phan nhan dan lam chq, thu hep pham vi kim kep ctaa dich,
ta phat trién manh mé luc lugng chinh tri, vii trang, danh
bai chién lugc ba tu: tu tdc, ty quan, tu phong, dap tan k&
hoach binh dinh cua dich, tao dudc thé ding chan cua luc
lugng ta viing chéc dé tan coéng, bao vy chia cit dich. Gianh
dan, md réong viing giai phéng cling nham gianh thém khoéi
nhan tai vat luc 16n, tang thém tiém luc kinh t& dé c6 diéu
kién x4y dung va phat trién ta vé cac mit.

Vé bién phap thuc hién, truéc nhat 1a phai diung moi bién
phap tuyén truyén, gido duc, phat dong tu tudng quan
ching, phat trién thuc luc vii trang, chinh tri cta quin
ching thuc hién t6t cac chinh sach thiét than cho quan
ching, nhu binh té van, rudng dat, kinh té...

+ Phai phat huy cho hét stic manh bao luc ciia quan chiing
néng thoén, luc lugng binh van két hop véi luc lugng vii trang
tan cong lam tan ra dich, gianh chinh quyén, 6 phia trudc
nhiing noi chua néi day bang bao luc thi d4u tranh céng khai
hop phap két hgp véi binh van, nhdm céc khiu hiéu: hoa
binh, khoéng di linh, chéng dén quan, pha khu dén vé lang cii
lam an, v.v., thudng xuyén vii trang tuyén truyén kich dong
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phong trao 1én nham lam 16ng kep, tao thé cho quan ching
dau tranh di dén thé tranh chap véi dich.

+ Nhiing ndi d4 md ra rdi thi ditng bao lyc ba miii giap cong
danh phan kich, binh dinh cta dich, gifi dan, giti viing vung ta
ké ca so tan dan ra phia sau, khong dé dich gom, xic dan. Phai
dung moi luc lugng phia sau, luc lugng trén xuéng ra phia
truée, dong thoi phai thudng xuyén phat déng phong trao quin
ching 6 vung ta thanh mot phong trao d4u tranh chinh tri
khoéng truc dién nhu mit tinh biéu tinh, hoi hop, v.v. ¢6 néi dung
thiét thuc, van dong gia dinh binh linh dich, ddu tranh kéu goi
chdng con vé, phong trao tong quin giét gidc, xdy dung lang
chién dau, san xuit cai thién doi séng, v.v..

+ Vé tac chién cua luc luong vii trang, phai két hop chit ché
v6i binh van va néi day cta quin ching, ndm viing déi tugng
tac chién, gin chat tac chién véi gianh dan, phai c6 phuong
thiic tac chién thich hop dé phuc vu cho gianh dan.

Tang cuong su chi dao cua cac cdp uy Dang vé gianh dan,
Khu sé cung véi tinh t8 chic thuc hién céc trong diém lén,
tinh cung huyén t3 chtic thuc hién & cac trong diém cia tinh,
huyén va xa thuc hién trén dién rong rai. Chi dao phai bam
sat vao thén x&, nidm chit khau thon xa, k& hoach danh dich,
gianh dan phai cu thé & thon, xa. Gianh dan md vang giai
phéng dén dau phai khén truong xay dung dén d4y, st dung
luc lugng phia sau hé trg cho viing méi mé ra, dung khu vuc
manh hd trg cho khu vuc yéu xay dung. Trong chi dao nhat
1a ldc cao diém phai that sic bén, linh hoat, biét phoi hop
nhip nhang gitia cic trong diém, gitia diém va dién, phia sau
va phia truéec &€ phan tan, chia cit, cang dich ra khép noi,
két hop gitia tac chién va ndi day, binh van dé tan cong dich.

Phai khén truong chuén bi gianh thing loi 16n khi c6 giai
phap chinh tri, phai nhanh chéng dua lén cao trao bung nd
cach mang, tong néi day ¢ néng thén va lién tuc trude, trong
va sau khi ngiing bin c¢6 hiéu luc, nham dat thing loi cao
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nhat, cin ban giai phéng néng thoén, md ra nhiéu khu giai
phéng hoan chinh lién tinh, lién huyén. P4y 1én cao trao
quin ching ¢ khu dén bung vé lang cii (ké ca nhan dan lau
nay bi dén vao thanh thi), gianh quyén lam chu tai chd, lam
chti trén cac duong chién luge, bao vay quan ly, biic hang biic
rit don bét, danh phan kich, dua luc lugng vii trang thoc sau
14n chiém diing chan trong ving dich, dua quan ching tranh
chdp véi dich gianh thé ta lam chu. Do d6, phai dung moi
bién phap phat dong tu tudng quan ching dua khi thé quan
ching 1én s6i néi nhat, khau hiéu phai phit hgp tiing noi va
dua ra ding lac kip thoi dé quin chung néi day khéi nghia.
Phai chuén bi sdn sang d6i ngii can b manh dé lam chu
noéng thén nhat 1a khi ¢6 thdi co chuyén sang ddu tranh
chinh tri. Khi ngting bén c¢6 hiéu luc, van tiép tuc phat dong
quin ching pha kim kep, gianh lam cha, bung dan vé dé
tiép tuc md rong vung ta, thu hep vung dich.

III- THANH THI

Thanh thi 12 mét trong ba vung chién luge ctia cach mang
mién Nam, sdp dén vi tri thanh thi khi c¢6 gidi phap chinh tri rat
quan trong va ldc bay gio xu thé& phong trao dau tranh chinh tri
c6 thé phat trién nhay vot. Do d6, nhiém vu céng tac thanh thi
sép dén 1a ra stic tuyén truyén, gido duc, tranh thi cho duge long
dan, day lén cao trao ddu tranh chinh tri cong khai hgp phap, két
hop véi binh van, chién tranh du kich, tao diéu kién dua lén buing
né cach mang khi c¢6 thoi co, phai nd luc phat trién thuc luc chinh
tri, vl trang manh mé déu khép. Khi c6 giai phap chinh tri dua
lén cao trao gianh quyén lam cha bén duéi, c¢6 thé chiém linh,
tranh ch&p nhiing noi c6 diéu kién, dua 1én chinh quyén qua do
bén trén va tao diéu kién tién 1én gianh chinh quyén vé tay nhan

dan.
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Dé thuc hién nhiém vu trén, sip dén ¢ thanh thi thuc hién
may cong tac 16n:

- P4y manh cong tac tuyén truyén, gido duc, phat dong tu
tudng quan ching lam cho quin ching thdy rd thé manh,
thé thing cua ta, thé suy yéu, thit bai ciua dich, hiéu rd
duong 161, phuong huéng tién 1én va cac chinh sach cua ta,
tuyén truyén rong rai cac khdu hiéu hoa binh, chdm dut
chién tranh, doc 14ap, dan chu, hoa hop dan toc, doi song. Tan
dung cac hinh thtc cong khai, ban cong khai va bi mat dé
ddy manh céng tac tuyén truyén, gido duc cia ta sdu rong
trong cac tang 16p quan ching.

- Ra stic tap hop céc ting 16p quan ching rong rai, chu dong
dua lén cao trao ddu tranh cong khai hdp phap, ngoai céc
kh4u hiéu trén cAn néu thém kh4u hiéu: hoa binh, khong di
linh, tré vé nha, két hop phong trao chéng bt linh va binh
van gay nao dong thuong xuyén, khong 6n dinh trong hau
phuong dich lam suy yéu dich hon niia. Mit khac, trong qua
trinh d&u tranh phai chudn bi moi mit, dua 1én cao trao
rong 16n khi c6 giai phap chinh tri. C6 thé dua 1én cudc bung
n6 cach mang nhu kiéu "76 ngay" ¢ Pa Néng, hoic 1a quan
ching cach mang néi day dung ap luc hinh thanh chinh
quyén qua do6 & thi x&, thanh phd, hodc noi c6 diéu kién
thuan 1oi thi bung né cach mang gianh chinh quyén vé tay
nhan dan.

- P4y manh phong trao du kich chién tranh & bén trong
thanh thi, dong thoi st dung cac phan d6i nhé tinh nhué
(dac cong) lién tuc danh vao bén trong, két hop phong trao
dau tranh chinh tri cia quan ching va binh van lién tuc tan
cong dich, pha kim kep, diét 4c 6n chu yéu 1a kim kep & co
sd, tao thé& cho quan chung gianh quyén lam chu bén duéi.
Mait khac, tiép tuc danh cac co sé hau can, co quan dau nio
cta dich trong thanh thi. Phai chuédn bi diéu kién khi sip c6
giai phéap chinh tri (Idc tranh téi tranh sang) ddy manh hoat
dong viung ven, giai phéng ving ven, chiém linh cac hanh
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lang, ban dap cho céac luc lugng hoat déng & thanh thi, va
gianh lam cht & bén duéi khu phé, phuong.

- Ra stic tap hop luc lugng bén trén, cac tang 16p hinh thanh cho
duge mét tran rong rai II va III va cac t6 chic khac nhu uy ban tranh
thi hoa binh, Gy ban phu ni doi quyén séng,... Trudc mit, c6 thé
chon mét s§ nhan si, tri thic hinh thanh tiing budc dé c6 danh nghia
hiéu triéu chung.

- Ra stic xay dung phat trién thuc luc ta vé s6 luong va chat
lugng, phat trién co sé chinh tri, phat trién du kich, tu vé
mat, phat trién dang vién déu khip & cac dudng phd, x6m lao
dong, cac nganh quan trong, cAn quan triét xdy dung phat
trién thuc luc va van dé cd ban, tao nén hat nhan lanh dao ¢
cd s0, ¢6 nhu thé méi chi dong lanh dao dugec phong trao
quan ching. Tan dung moi hinh thtc t6 chtc bi mat, nia
cong khai va cong khai dé ra stc tap hop quan ching dong
dao, nhat 14 quan ching lao dong 6 thanh thi, can tan dung
moi bién phap nim cac nghiép doan trong thanh thi.

- Tang cuong su lanh dao ctia Dang déi véi thanh thi, trude
hét phai tich cuc dao tao ddi ngii can bé ngudi tai chd, chon
nhiing dang vién, c6t can tét c6 thé dua ra ving ven gido
duc, huan luyén rdi tré vé cong tac, va qua qua trinh cong
tac nang dan lén tung budc. Kién toan cac thi uy, quan uy va
céc t6 chtic lanh dao & co sd, hinh thanh t6 chiic chi dao cta
Dang tu trén xudng co s chéit ché, diac biét hinh thanh mot
b6 phan séng hdp phap bén trong dé chi dao. N luc xay
dung ban dap ding chan viing chic 6 nhiéu huéng nhiéu noi,
nh4t 12 nhiing ban dap 6 ven thanh thi, dé ¢6 thé hinh thanh
thém nhiing dau méi chi dao ngoai cac dau moi cua thi uy,
tinh uy can truc tiép td chiic nAm mot s6 ddu méi can thiét
va quan trong, cac huyén c6 quan hé véi thanh thi c6 thé té
chtic ndm mot s6 ddu méi ma huyén uy cé diéu kién. Tang
cudng xay dung mang giao thong lién lac, nh4t 1a lién lac
hgp phap bao dam cho viéc chi dao kip thoi.
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Thuc hién duge cic nhiém vu cong tac trén day 1a chuén bi

diéu kién dé khi bét ddu c6 chiéu hudng dat dén giai phap phai
tranh tha thoi co dua phong trao thanh thi 1én manh mé thanh
cao trao rong 16n, phdi hop kip théi véi chién dich tdn cong téng
hop va cao trao néi day & nong thén dé gianh théng loi 16n. Phai
nhan ldc tranh t6i tranh sdng ma tung can b, luc lugng vao hoat
dong, noi c6 diéu kién phai dua luc lugng can bd vao diing bén
trong tranh chip véi dich, gianh 1am cht & co s6, huy dong luc
lugng néng thén, viing ven kéo vao trg luc cho quin ching thanh
thi. Nhiing noi co s phong trao yéu ciing phai hét stc c6 ging
dua phong trao 1én, can bd chi dao phai tim moi cach len vao bén
trong chi dao phong trao.
Khi c6 giai phép, tinh hinh céc thanh thi sé c6 bude thay doi
mdéi, quan ching sé phan khdi, hang ngii dich c¢6 nhiing bo
phéfl hoang mang, rf):i loan, né1 bo cang phan hoa, miu
thuén, cac phe phai d61 1ap sé c6 cd hoi hoat ddng manh. D6
12 thoi co thuan 1¢i nhat cho cao trao d4u tranh chinh tri cua
quin chung. Can dua trén cd s phap 1y cta giai phap, nim
viing va giwong cao ngon cd hoa binh, doc ldp, hoa hop dédn
téc va cdi thién doi song dé phat dong, tap hop, td chic quan
ching va dua ho ra diu tranh gianh lam cha 6 co s6; hinh
thanh chinh quyén & co s6 do ta nim va tao diéu kién dé chi
phoéi chinh quyén qua do bén trén.

IV- DAU TRANH CHINH TRI, BINH VAN

a) Sép dén, trong lic quan My tiép tuc rat, nguy quan, nguy
quyén cang suy yéu nghiém trong, nhat 1a khi c6 giai phap
chinh tri 14 thoi co 16n dé ta ddy manh d&u tranh chinh tri
gianh thang 1¢i 16n. Yéu cAdu nhiém vu d4u tranh chinh tri
sip dén la phat déng thanh cao trao quan ching cung véi luc
lugng via trang tdn cong va néi day, tdn céng quan su va tdn
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cong chinh tri (binh van); tiéu diét va lam tan ra luc lugng
kim kep cta dich & xa thén, pha khu dén, gianh quyén lam
chti néng thén; phat déong phong trao quan ching dau tranh
hop phap & nhiing noi néng thon chua ndi day va chuén bi tién
lén gianh quyén lam chu; dong vién phong trao quin ching
phia sau s6i néi, vy doén ém bét, uy hiép dich; chu dong ddy
manh phong trao diu tranh cong khai hop phap & thanh thi
(da noéi 6 phan cong tac thanh thi); chuén bi cho cude dau
tranh chinh tri 16n khi c6 giai phap dau tranh chinh tri.

Do d6, ca néng théon va thanh thi phai khén truong xay dung
lyc lugng d4u tranh chinh tri that déng dao va manh mé, c6
lyc lugng nong cot va xung kich manh, trén co s6 dé xay
dung d6i quan khdéi nghia vii trang, nén phai hét stc cham lo
duy tri, ciing ¢6, dao tao bdi dudng, cAn nhic can by, chi dao,
chi huy d6i ngii. Tang cudng su chi dao ctia cac cip uy doi véi
cong tac ddu tranh chinh tri, kién toan cac ban dau tranh
chinh tri cac c4p lam tham muu cho c4p uy, phan cdng cac
dong chi cdp uy c6 kinh nghiém chuyén lo cong tac ddu tranh
chinh tri.

Khi c6 gidi phap chinh tri thi d4au tranh chinh tri giti vai tro
chién lugec quan trong. Do d6, phai tang cudng lanh dao dau tranh
chinh tri, chuéin bi moi mét, nhét 1a nhanh chéng ting cuong doi
ngi vé s6 lugng va chét lugng dé khi chuyén qua giai doan méi
tranh tht ¢4y manh phong trao, khéng ngd ngang bo 16 thoi co. Khi
sép c6 giai phap chinh tri, nhén lac tinh hinh chua 6n dinh, cin
day ba miii giap cong, hét stic chi trong mat tran tan céng chinh tri
va binh van nham lam tan ra 16n luc lugng vii trang, niia v trang
va cac t6 chiic kim kep khéc & xa thon. Phai phat dong quan ching
néi day doi tu do dan cht, xoa bd cac hinh thic kim kep, pha cac
khu dén, cic 4p chién ludc, gidi tan phong vé dan sy, bung vé lang
cli, dya vao dan van dong binh linh dich, phong trao dau tranh

chinh tri cia quan ching gép stic cho binh linh binh bién khdi
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nghia vé véi nhan dan, phai kip thdi huy dong luc lugng quan
chiing ti néng thén, ven thanh thi kéo vao hd trg cho phong trao
dau tranh thanh thi ldc bay gid.

b) Trude su tdn cong va noéi day caa ta, nhat 1a khi cé giai
phap chinh tri trong nguy quin sé c6 bién chuyén 16n vé tinh
than, tu tudng, d6 1a nhiing diéu kién rat thuan loi dé ta ddy
cong tac binh van gianh thing lgi to 16n. Nhiém vu cong tac
binh van sip dén 1a lam cho toan Pang, toan quan va toan
din quan triét céong tac binh van la mot trong nhiing nhiém
vu chién luge @é t3 chiic thuc hién diy du, cing véi tdn cong
quin su, ndi day cla quan ching 6 néng thén va ddu tranh
chinh tri ¢ thanh phd, ddy manh binh van thanh mot don
tan cong chinh tri réong 16n, nhiam lam tan ra Ién vé tu tudng,
t6 chiic nguy quén, cht yéu 1a lam tan ra 16n luc luong dia
phuong bao an dan vé phong vé dan su; phuc vu nhiém vu
trung tAm gianh dan, gianh quyén lam cha; lam thay déi so
sanh luc lugng gitia dich va ta, c6 10i cho ta chu yéu la luc
luong & dia phuong. Néi dung cudc tan cong chinh tri 1an nay
1a: ddy manh cong tac tuyén truyén van dong quan nguy dao
rd ngil, tiéu cuc, tron tranh nhiém vu, chéng don quan, bat
linh, trung lap khong dan ap khung b quin ching, déng
tinh tng hé quan ching dau tranh chéng dich, tién lén ly
khai, binh bién khdi nghia, diét ac 6n kim kep trong quan
doi dich. Mat khac phai ting cuong cong tac xay dung co s6
cach mang, trong quan doi dich va ra stic lanh dao quan
ching chong bat linh, don quan.

Vé bién phap thuc hién, truéc hét phat dong cao trao toan
quin, toan dan lam cong tac binh van, phai biét két hgp cong
tac binh van véi cac méit cong tac cé lién quan; nhu cong tac
dan van, cic doan thé quan chung, cong tac ddu tranh chinh
tri, cong tac thanh phd, cong tac tuyén truyén va tac chién
cta ba thi quan. Cé k& hoach phoi hop chung va c6 ké& hoach
riéng cho tiing mit cong tac néi trén trong ting thoi gian,
tiing dia phuong, duéi su lanh dao théng nhat cua cap uy
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Pang. Tang cudng van déng gido duc phd bién 10 chinh sach,
kh4u hiéu trung tAm van dong binh linh dich hién nay la:
doi hoa binh, ch4m diit chién tranh, khéng di linh, chéng don
quan v.v.. Tang cudng gido duc, t6 chic va st dung gia dinh
binh si di van dong chéng con trd vé véi gia dinh. Thuc hién
tot cong tac tu hang binh, st dung moét s6 tu hang binh
dugc cai tao tot lam cong tac binh van. Tdng cuong su chi
dao ctua cac cdp uy Dang déi véi cong tac binh van, ting
thém can bd ¢6 trinh do, ¢6 nang luc, kién toan ban binh
van cac cdp. Pong thoi, chudn bi can bg, phuong tién, k&
hoach dé khi sép c6 giai phap chinh tri kip thoi ddy manh
cong tac binh van, lam tan ra 16n quin d01 dich, gianh binh
linh dich vé v6i cach mang.

V- DAN VAN MAT TRAN

- Nhiém vu quan trong hang dau clia cong tac dan van sip dén
1a ddy manh coéng tac phat déng tu tudng quan ching vang dich,
tranh tha gianh 1ong dan vung dich nga vé vdéi cach mang. Noi
dung tuyén truyén gigao duc 1a su thing lgi cia ta, that bai caa
dich, thAm nhap dudng 16i, chinh sach ctia ta vao cic tdng 16p quan
chiing, nang cao giac ngd cach mang cho quan ching

- T8 chiic quin ching dudi nhiéu hinh thitc, két hgp t6 chic
céng khai, niia cong khai dé tap hop quin ching dudi su lanh dao
ctua DPang. P4y manh phong trao d4u tranh ctia quan ching doi dan
sinh dan cht; chéng ché& d6 doc tai phat xit, lanh dao quan ching
dung moi hinh thic vita manh mé, vita khéo 1éo lién tuc néi day
pha kim kep, tranh chap véi dich, tao diéu kién gianh quyén lam
ch & x& thon. P6i véi quin chiing bi don vao viing dich, phai phat
dong quin ching ndi day bung vé lang cit.

- Hinh thanh mét tran, nhat 1a 6 thanh thi va vang dich, thu
hit cac phan ti tich cuc, tién bo vao mét tran. Mé rong mat
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tran lién hiép h&\l{lh dong véi cac té chic, cac luc lugng d6i
lap véi Thiéu, ké cd nhiing nhém va ca nhan c6 khuynh
huéng than My, than Phap nhung chéng Thiéu, tranh thu si
quan céng chiic nguy quyén nham c6 lap bon phan dong,
danh d6 tap doan tay sai Nguyén Vian Thiéu.

- Trong vung ta, phat dong tu tudng quan ching sbi néi, ram
rd, nang cao khi th& quan ching, dong vién phan khdi, tin
tudng vao thing loi cach mang, ctng c¢6 cac td chic quan
ching, nhét 14 nong hoi, dua quan chung vao cac doan thé,
bao dam 30-35% dan s6 viung ta vao td chiic. Tang cudng gido
duc, sinh hoat doan thé chit ché, thudng xuyén gido duc,
nang cao y thtic gidc ngd chinh tri cach mang, duong 161,
chinh sach ctia Pang cho quin ching lam cho cac doan thé
trd thanh té chic chinh tri viing manh & co s6. Pong thai,
phai hét stic cham lo d6i s6ng nhan dan, phat trién vin hoa
nhat 14 d mién ndi, tiing buéc cai thién dsi séng quan ching.
- Ra stic dao tao can bd dan van cic cip, nhit 1a doi ngii can
bo dan van trong viung dich, phai gianh nhiing can bo tot
viing vang, lanh 1¢i cho céng tac ddn van vung dich. Trude
hét 1a st dung, dé bat, boi dudng can bo tit phong trao quan
ching, chuyén bt mot s can bo cac cip ti trén xudng dé di
sdu, ndm viing quin ching, xay dung thuc luc ta va ddu
tranh véi dich. St dung can b, cd s nong c6t va quan ching
¢ viung giai phéng néng thén vao van dong quan ching viing
dich. B9 doi, can bd céc c¢o quan déng 6 dau c6 nhiém vu lam
cong tac dan van & do.

VI- XAY DUNG VUNG TA THANH CAN CU DIA CACH MANG

X4y dung cidn ci 1a nhiém vu 16n, quan trong va cip béach,
yéu cau trudc mat va lau dai la xay dung viung ta thanh can
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cti viing chic, rong 16n néi lién tit bién gidi phia tay dén tan
bién, ndi lién cac truc giao théng chién lude tit mién Béc vao
nhim tiép tuc ddy manh cudc ddu tranh giai phéng mién
Nam. Phai hinh thanh cho dudc mang 16n trén duong quéc 16
1 dong bang gidp véi cidc ving cin ct mién ndi, néu con
nhiing cum ct diém cta dich thi vay lai. Truéc mét, trong
chién dich téng hgp sip dén quyét gianh vung tuong déi
hoan chinh ¢ déng bing tit bic duong 19 dén nam song Thu
Bén noéi lién véi can ci mién nidi. Viéc xay dung can ci phai
toan dién, viing manh vé chinh tri, quan su, kinh té&, vin
ho4, phai nd luc xay dung that t6t lam ngon cd c6 vi, hiéu
triéu chung cho toan Khu. Cac mat cong tac cu thé la:

- Lién tuc phat dong tu tudng quin ching, giy khi thé s6i
n6i, phan khdi trong can ci, xay dung manh mé cac doan thé
quan ching (da néi trong phan dan van), chinh quyén, an
ninh, v.v..

Xay dung va cing c¢d chinh quyén, nhat 1a chinh quyén co sd,
ding véi tinh chat chinh quyén cach mang, dan chu véi nhan
dan, chuyén chinh véi ké thu, ra stic cham lo doi séng quan
ching, nhung dé phong bénh hinh thic, quan liéu ménh
lénh.

Ting cudng cong tac an ninh, phat trién luc lugng an ninh
viing manh, ning cao trinh do6 nghiép vu danh dich, bao vé
ta gii gin trat tu tri an, bao vé Pang, bdo vé chinh quyén
cach mang, bao vé can bd. T6 chiic mang luéi an ninh nhan
dan rong khip, chéng moi hoat déng do tham gian diép,
chién tranh tam 1y cta dich; thuan khiét noi bé nhan dan, t6
chtic luc lugng an ninh mat trong vung dich, thanh phé, thi
x&, ddy manh diét ac pha kim phuc vu cho quin ching néi
day gianh quyén lam chu.
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- P4y manh x4y dung kinh t&, trudc hét tap trung vao hai van
dé 16n va c4p bach hién nay: san xuit nong nghiép cht yéu la san
xudt luong thuc va thuc phdm; phat trién nhanh mang dudng sa
giao théng van tai, nham gidi quyét va cai thién ddi séng cho
quan ching, dap Gng yéu cau khang chién.

- Pdy manh xay dung bd d6i dia phuong huyén va du kich,
xay dung lang chién dau & dong bang, bé phong 6 mién nui
du stic hd trg tdn cong ra phia trude diét kep gianh dan, va
danh bai dich phan kich, binh dinh 14n chiém, gifi viing viing
ta.

- Phat trién céng tac vin hoa, gido duc, md rong hé théng
truong cap I va mot s6 truong cdp II trong ving gidi phéng,
phat trién phong trao binh dan hoc vu va bd tic vin hoa cho
can bo. Phat trién cong tac y t&, md rong mang ludi y t& nong
thon, phat dong phong trao vé sinh phong bénh. Cling c6 va
phat trién nhiing bénh vién, bénh x4 tit khu dén huyeén,
huéng din nhan dan cai tién lai cach an &, sinh hoat, xay
dung nép sdéng mdbi trong ving giai phéng.

- Vé chi dao, phai c6 k& hoach xay dung tiing thoi gian, biét
két hop x4y dung trudc mat va lau dai, ndm viing moi quan
hé xdy dung gitia mién ndi va déng bing, phat déng phong
trao quan ching quyét tAm x4y dung, dong thsi chuén bi d6i
ngl can bd chinh tri, k§ thuat, van hoa, tham gia xay dung,
phai tap trung luc lugng va chi dao vao trong diém sau khi
c6 giai phap chinh tri, phai nd luc cao nhat xay dung can ct
toan dién véi quy md, téc do nhanh, nhay vot.

VII- KINH TE
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Tinh hinh mién Nam sdp dén c6 thé dién bién theo hai kha
ning: c6 giai phap chinh tri, hoéc chién tranh con kéo dai.
Nhung dut tinh hinh dién bién theo kha nang nao, vé mit
kinh té& ciing phai ra stic khéi phuc va xay dung. Truong hop
chién tranh con kéo dai thi vita danh gisc vira ra stc khéic
phuc khé khan x4y dyng kinh t& vé moi mét, néu c6 giai
phap chinh tri thi ciing phai vita ra stic dadu tranh véi dich
viia ddy manh x4y dung kinh t& ta véi quy mé 16n, tdc do
nhanh va c6 nhiing buéc nhay vot.

Yéu cdu cong tac kinh té& trong thoi gian truée méit 1a phai

nhdm phuc vu cho viéc én dinh; gitt viing va titng budce cai thién doi
séng nhan dan, bdo ddm nhu ciu cho ddu tranh cach mang thing
lgi, déng thoi tao diu kién dé 6n dinh, khoi phuc va phat trién
kinh t€ sau nay, mit khac phai tién hanh d4u tranh kinh t& véi
dich, chéng viéc bao vay ph4 hoai kinh té& ctia dich. Tt day dén
thang 6-1973, phai tap trung giai quyét cac vdn dé: ddy manh san
xudt, bao vé san xuit, trudc hét sdn xuat déng - xuan 1972 - 1973;
tao diéu kién cho nhan din bam tru lau nay vé hoad md rong san
xudt, chudn bi d6n dan 6 cac khu dén & thanh thi vé, md ra dén dau
phai ddy manh san xuét dén d6; giai quyét doi séng nhan dan mién
nii, chéng citu d6i, giai quyét van dé rudng dat ¢ déng bang. Cac
mit cong tac cu thé:
- Vé san xuét, giai phéng dén dau phai ddy manh san xuét
dén d6, nhanh chéng khéi phuc lai dién tich san xuit cii.
Phai 18y san xuat nong nghiép lam trung tAm, nim viing yéu
cau san xudt luong thuc, thuc phdm 1a chua yéu, déng thoi
chi y cac mit khiac nhu chan nuéi, ngu nghiép, thu cong
nghiép, 1am nghiép nhidm phuc vu nhu ciu doi sdéng quin
chiing va cho d4u tranh cach mang.
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Dé thuc hién t6t phuong huéng san xuét trén, & dong bang
phai tiép tuc thuc hién tét chinh sich rudéng dat cua Dang,
dong vién khuyén khich phong trao vé hoa khai hoang that
manh mé, phong trao thAm canh ting nang suit, gitp vén
cho nhan dan mua trau bo, phuong tién san xuat va van
dung k§ thuat méi vao sin xuat. O mién nii cling ¢6 va phat
trién phong trao vong cong hop téc, ddy manh phong trao
lam rudng lam na, han ché pha riing lam riy, tiing buée dinh
canh, dinh cu, trén co s6 cac phong trao trén ma cai tién k§y
thuat, ting ning suit, dua san xudt 1én manh. O nhiing
viing méi mé ra phai khic phuc nhiing khé khan vé phuong
tién ky thuat, phan bén, gidng, dé git viing ning suét.

- Vé giao thong van tai, nhanh chéng trién khai khéi phuc,
x4y dung mang dudng sa giao thong van tai ciia khu néi lién
v6i mién Béc, véi cac tinh, trong mdi tinh thi néi lién gitta
cac dia phuong. Khi c6 gidi phap chinh tri, phai hinh thanh
cho dugc hé thong duong sa trong viung ta néi lién gitia cac
tinh, it nh4t 1a ti Binh Dinh dén Quang Da doc theo ving
giap ranh va noi dude cac tinh bic TaAy Nguyén. Phai chiém
linh cac viung ven bién dé c6 ctia ra vao. Cong tac giao thong
van tai ldc nay la vdn dé 16n va quan trong, nham van
chuyén khoi lugng hang rat 16n dé giadi quyét doi séng, xay
dung kinh t& va qudc phong.

- Cung v6i ddy manh san xudt, phai ddy manh giao luu hang
hoa gitta dong bing va mién ndi, gitta noéng thén va thanh
thi, phat trién thuong nghiép mau dich, cung cp nhiing nhu
yéu phdm cho quan ching mién nui, cAn chuén bi du tri
khéi luong hang hoa nhat dinh dé kip thoi gidi quyét cho
nhan dan vung méi giadi phéng, nhat 14 mién ndi.
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- Di d6i v6i viéc thuc hién cac cong tac néi trén, phai ddy manh

cong tac tai chinh, ting thu dé phuc vu nhu ciu cach mang ngay
cang ting, tiép tuc thu dadm phu, lac quyén cac viing mdi md ra, phai
tiét kiém chi, chi cho cong viéc can thiét.
Céac cap uy phai tang cuong chi dao cong tac kinh té&, chi dao
tu tudng, chinh sach trong kinh té& tai chinh, phai chi dao
that cu thé, nhat 1a phai chi dao su vao viéc t6 chiic thuc
hién, vao ky thuat san xuat. Tap trung can bd va phat huy
hét kha ning chuyén mén cia can bd céng tac kinh té&, boi
dudng cat nhéc s6 can b hién c6, xin thém can bo chuyén
mon § ngoai vao, déng thdi mé trudng dao tao can bd ky
thuat cho cac nganh kinh t& can thiét.

VIII- CONG TAC PANG

Dang bo ta trai qua nhiéu thoi ky dau tranh vo ciing quyét
liét, diing cam, hy sinh, chiu dung gian khd, vugt qua nhiéu
khé khan, quyét tAm thuc hién duong 161, phuong cham cta
Trung uong, thuc hién nhiém vu ctia Khu uy, doan két nhat
tri tif trén xuéng dudi, gan chat trong quan ching, xay dung
doi ngli can bo, dang vién can ban tét, cac cap uy Dang dudc
cung c6 va ting cuong, cé kinh nghiém lanh dao va chi dao.
Nhung chung ta con nhiéu khuyét, nhugde diém. V& tu tudng,
khuyét diém phé bién 1a ¥ chi chién d&u chua that kién dinh,
c6 dong chi dao déng. Gan day ca nhan chu nghia cling xuit
hién tucng d6i phd bién, nhu tinh toan ca nhan, mit doan
két, cuc bd, nguyén téc tinh, t6 chic tinh yéu va tu do chua
nghia. Phuong phap tu tudng cia nhiéu déng chi bao thu, cii
ky, ri mo. Nguyén nhan cua tu tudng tiéu cuc trén 1a do
ngudn géc tan du cta tu tudng tiu tu san, trong lic d&u
tranh cach mang vo cung ac liét, diéu kién vat chat khé
khan, v.v. nhiing thuc t& khach quan dé anh hudng dén tu
tudng can bd, dang vién, mit khac cong tac gido duc chinh
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tri, 1anh dao tu tudng ctia Dang bo tuy c6 lam nhiéu, nhung
c6 nhiing lic khong kip thoi. Vé t6 chiic, chi bd chua c6 déu
khép cac vung nhat 1a trong vung dich, thanh thi, mot s
dang vién pham chit cach mang kém, phat trién dang vién
méi qua cham, hep; can bd ta cidn ban tot, duge rén luyén thu
thach, c6 kinh nghiém d4u tranh cach mang, nhung mot s6
can bd tudi gia, stic yéu, bénh hoan, bdi dudng it, phat trién
tuong d6i nhiéu can bd tré nhung gidao duc bodi dudng khéng
theo kip yéu cau nhiém vu céng tac.

Dé bao dam thuc hién nhiém vu chinh tri cia Pang (caa
Trung uong va Khu); sip dén phai tang cudng xdy dung
Pang bd vé tu tudng, chinh tri va t6 chiic manh, gin lién xay
dung Pang vao thuc hién nhiém vu chinh tri. Truéec mét, dé
thuc hién nhiém vu trung tam ctia Dang bo trong nghi quyét
nay, phai tién hanh mét dgt van dong 16n vé tu tudng va to
chitic. Khau then chét ctia cudc van dong to 16n nay vé td chic
1a tap trung vao viéc xay dung chi bo x&, thén, td chiic cd s6
cua Dang.

- V& cong tac tu tudng, truée tinh hinh va nhiém vu méi, yéu cau
vé tu tudng phai phu hop. Trudc hét, nhan rd tinh hinh dich, ta, quan
triét phuong hudéng, nhiém vu mdi, cac chinh sach mdi, cac quan
diém cach mang cia Pang. P4u tranh khic phuc tu tudng tiéu tu san
ma biéu hién tap trung la dao dong hitu khuynh, xay dung lap
trudng giai cap viing vang, ¥ chi chién d4u kién dinh, tu tudng chién
Iuge tidn cong, tinh than canh giac cach mang. Chéng chii nghia ca
nhan biéu hién nhiéu mau séc, xay dung phdm chit va dao dtc cach
mang, cAn kiém liém chinh, chi c6ng v6 tu, nang cao tinh t8 chic,
tinh ky luat, doan két va nhat tri noi bo. Vé phuong phap tu tudng,
chéng bénh chti quan, don gidn, bao thi, suy nghi cii k¥, phuong
phép cit ky. Khic phuc tu tudng tiéu tu san 1a chu yéu, dong thoi
chéng moi dnh hudng ctia giai cap béc 16t, quét sach tan du cua tu

tudng khong vé san khac, phai chim lo rén luyén can bg, dang vién
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dé gitt viing va khong ngiing nang cao truyén thong, ban chét t6t dep
cta Dang.

Cong tac tu tudng sip dén 1a phai gin cho dude viéc rén luyén
ban than véi nhiém vu chinh tri va yéu ciu x4y dung dang, nghia
14 moi cidn bd, dang vién phai ra stic tu rén luyén ban than minh
gén v6i nhiém vu chinh tri truéc mit va sdp dén cta Pang va thong
qua nhiing phong trao diu tranh cta quin ching ma rén luyén,
ddy manh tu phé binh va phé binh, giit viing nén nép sinh hoat
dang. V& k& hoach tién hanh, truéc mét phai tap trung vao phuc vu
cho nhiém vu trung tdm d& dé ra & trén va chudn bi khi c6 giai
phap chinh tri. Dén cudi nam 1972, tién hanh chinh huin chinh tri
trong Dang bo.

- V& cong téc t6 chiic, ra stc xay dung chi b, tap trung vao xay
dung chi bo x3, thon viing manh toan dién vé lap trudng tu tudng,
nang luc thyc hién dudng 161, cht truong chinh sach, niang luc lanh
dao quan ching. Tang cudng cong téc giso duc, kiém tra va ky luat
lam cho Pang luén ludn trong sach, can bd, dang vién gin chat
trong quin ching. DAy manh viéc phat trién dang vién méi déu
khép trong ving giai phong, viing dich, trong néi 6 thanh thi. Gii
viing nén nép sinh hoat chi bo, ndi dung sinh hoat phai thiét thuc,
sat v6i tinh hinh cua tiing thén, tiing xa.

Cong tac can bo sdp dén 1a van dé hét stic quan trong va cip
bach vita dé dap tng nhu ciu trudec mit va lau dai. Phai diéu
can bd ti phia sau ra phia trudc, tit trén xudéng duéi, tap trung
can bo cho cong viéc quan trong va cac huéng quan trong c6 y
nghia rét 16n, vi c¢6 can bd t6t s& quyét dinh cho viée t6 chiic
thuc hién cac thing lgi. Do d6, phai tién hanh nhiéu bién phap
méi kip thoi dap tng nhu cAu nhiém vu, khén truong dao tao,
boi dudng can bd tai chd, phat hién va cit nhic nhiéu can bd
méi ti phong trao ddu tranh ma ra, xin thém mét s6 can bo 6
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AV vao, déng thoi nghién ctu chuyén mét s6 can bd quan doi
va thuong binh ra lam céng tac dan chinh.

Phai khan truong chuén bi d6i ngii can b déng dao thong
thao 1lam céng tac binh van, din van, can bd lam cha néng
thén va chinh quyén cong khai dé kip dap tng khi c6 giai
phap chinh tri, chuyén sang giai doan mdéi. Do d6, khu va
tinh phai lam k& hoach dao tao, bbi dudng, phan cong, bé tri
sdn dé khi c6 thdi co dén thi kip thdi trién khai tranh thua
gianh thang lgi l6n.

Thuc hién t6t chinh sich can b, c6 ché do6 bao vé va bdi
dudng stic khoé can bo, bao vé git gin can bd ké ca bao vé vé
chinh tri, ti€n hanh déu din viéc khen thudng, dé bat can b9, chu
¥ can bo cii, can bd mdéi, can bd nii va can bd ngudsi dan toc.

Tang cudng cong tac kiém tra, git gin ky luat cia Pang,
nhit 14 trong tinh hinh méi lam cho noéi b Dang ngay cang
viing manh, trong sach. Kién toan ban kiém tra cac cip.
Kién toan céc cip uy, cac ¢ quan nganh quan trong, nhat la
tang cudng vé chat lugng, khau then chét 1a xa va huyén, &
cap khu va tinh thi tuy nhu cdu ctia nhiém vu céng tac dén
dau kién toan dén d6 vé so lugng, van dé mAau chét va quan
trong hién nay 1a khau t3 chiic thuc hién, khu phai huéng
dan sat cap huyén, tinh sat xa thon, huyén phai cting véi xa
t6 chiic thuc hién that cu thé. Déi véi nhiing vdn dé quan
trong, cac khu vuc quan trong, khu, tinh phai truc tiép
xubng cung véi huyén va xa t6 chic thuc hién. Co quan chi
dao cac cdp phai bam trong dan dé truc ti€p chi dao sat
phong trao, kién toan giao théng lién lac chit ché dé chi dao
kip thoi.

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.

1) A: mién Béc (B.T).
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THONG TRI
CUA KHU UY VIET BAC
S6 178-TT/KU, ngay 18 thang 9 ndm 1972
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Vé thuc hién noi dung 3 Nghi quyét 195-NQ/TW”
cta B9 Chinh tri, theo Chi thi 192-CT/TW?
cua Ban Bi thu

Cudc van dong nang cao chat lugng dang vién va két nap
dang vién 16p H6 Chi Minh dén nay néi chung dat dudc
nhiéu két qua: tu tudng dang vién dude phat doéng, t6 chiic co
s6 dude cung cd, ky luat Pang dude tang cudng, pham chéat
dao dtic cach mang, tinh than trach nhiém dudc nang cao lén
mot bude. Nhiing co sé nidm viing duge yéu cau cua cudc van
ddng, c6 su chi dao chéit ché, van dung phuong cham, phuong
phap thich hop thi viéc tién hanh hoc tap lién hé, kiém diém
két hop véi viéc stia chiia nhiing sai 1am vé ché& d6, chinh
sach, 1& 16i lam viéc, vé sinh hoat, v.v. ra stic khéc phuc khé
kh#n, dong vién phong trao thi dua thiét thuc: lao dong san
xuét, lam cac nghia vu da goép phan thic ddy moi mét coéng
tac dé chong My, ctiu nude va xay dung cht nghia xa héi. Tao
nén tinh than phan khdi, tin tudng ctia moi ngudi hing hai
tham gia cudc van dong nghiém tdc. Phat trién dang vién 16p
Ho6 Chi Minh toan khu ciing da két nap dudc hang nghin
nhiing ngudi wu td, xuit sic trong phong trao lao dong san
xuit, chién dau, tiang thém cho Ding mét luc lugng dang
vién tré, c6 stc séng va chat luong mdi dé hoan thanh t6t
moi nhiém vu.

Vé noi dung 3 theo Chi thi 192-CT/TW dua nhiing ngudi
khoéng du tu cach dang vién ra khoi Dang 6 khu ciing nhu
céc tinh, thanh da tién hanh lam thi diém. N6i chung, nhiing

U Xem Pang Cong san Viét Nam: Vin kién Dang Toan tap,
Sdd, t.31, tr.129 (B.T).
9 Xem Dang Cong san Viét Nam: Sdd, t.32, tr.436 (B.T).
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dang bd co s6 duge chon lam thi diém qua cudc van dong da
¢6 su chuyén bién vé tu tudng, quan diém cua dang vién duge
béi dudng nang cao lén mot bude, vé trinh do nhan thtc
thém tién bo, tinh than trach nhiém va y thiic phan dau
cach mang dudgc xac dinh rd rang. Nhiing ngudi cé thiéu sét
sai lAm ciing to r6 thai d6 kién quyét khic phuc stia chiia.
Viéc x4c minh nhiing d6i tugng phat hién c6 van dé lién
quan da c6é nhiéu cé gang lam rdé duge nhiing su viéc cua
dang vién c6 vadn dé can phai xem xét, gitp cho viéc két
luan d6i véi dang vién cé van dé dudc thoa dang lam cho
can bo, dang vién thém tin tudng, phan khéi. T6 chic co s
Pang dugc cung c6 thém mot bude. Day 1a két qua bude dau
trong pham vi nhiing c¢o s6 1am thi diém.

Tuy nhién, trong qué trinh cudc van déng lam thi diém 6 cac

dang bd co s6 chiing ta thdy con nhiing vin dé ton tai lam han ché&
két qua.
a) Viéc quan triét muc dich yéu cau ctia Nghi quyét 195-
NQ/TW va cac chi thi ctia Trung uong vé cudc van dong nang
cao chat lugng dang vién chua dudc siu sic trong cac cip uy,
nhat 1a cap huyén va trong can bd, dang vién co sd. Mot s
huyén uy, dang bd co quan, xi nghiép, truong hoc khong
nghiém chinh t8 chic hoc tap ddy dt noi dung yéu ciu caa
nhiing nghi quyét, chi thi cia Pang, méa chi ¢6 tinh chét phd
bién. Do d6, moét s§ co sé dd qua cudc hoc tap, phd bién
nhiing ndéi dung yéu ciu cua Nghi quyét 195-NQ/TW roi,
nhung su chuyén bién vé nhan thic chua siu séc, tu tudng
chua dugc phat déng, § chi phan diau cich mang chua cao va
phong trao thi dua lao dong, cong tac,... chua c6 nhiing chuyén
bién so6i ndi, manh mé.

b) Trude khi tién hanh noi dung 3 chua c¢6 su chuén bi t6t. NAm
tinh hinh co s6 khong viing, danh gia chua ding, phan loai dang
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vién chua sat. C6 mot s6 bo phan lanh dao co sé qua yéu. Ban than
mét s6 déng chi chi uy c6 vuéng mic khéng da tin nhiém véi dang
b6 ho#ic khong c6 trinh d6 kha ning lanh dao, nén khi cap uy quyét
dinh tién hanh thuc hién cudc van dong thi cac can bd lai phai lam
budc cting c6 cd s¢ dang, boi dudng c6t can, kién toan su lanh dao,
tao diéu kién tin nhiém, ning luc clia cip uy cd s6 dé rdi méi thuc
hién dugce k& hoach cudc van dong.

¢) Trong viéc t6 chtc thi diém thuc hién ndi dung 3 cdp uy
cip trén chua quan tAm giai quyét tu tudng cho cic déng chi lanh
dao co s6 that triét dé sau séc; tu tudng dang vién chua chu §
dong vién va én dinh duge day di. Trong phuong phap cong tac la
phai tién hanh ting budc t8 chiic hoc tap, giac ngd sdu séc cho
moi ngudi dé x4y dung long tin tudng, tu gidc ma xem xét cac van
dé ctia ban than modt cach didng dén d6i chifu véi yéu clu cuaa
cach mang va chinh sach ctia Pang. Nhung viia qua c6 co s6 khi
tién hanh lai khong nidm viing phuong cham, than trong, kién tri
giao duc ddy d, ma da voi phd bién hoac ké ra cac déi tugng
(nhiing dang vién c6 van dé phai xem xét) lam cho mét s6 it ngusi
¢6 vin dé lién quan khong 6n dinh tu tudng, sinh ra bi quan, dao
dong va tiéu cyc.
Qua viéc t6 chiic thi diém, su chi dao cliia cdp Uy c6 trach
nhiém d8i véi mét s§ diém chua dude chat ché va viéc phdi
hop, két hgp thuc hién cudc van dong véi cac cong tac trung
tam cua dia phuong chua dugde nhip nhang.
d) Van dé gido duc dang vién chua lam dugc nhiéu va thudng
xuyeén lién tuc, ngay nhiing van dé co ban vé Dang ciing chua
hiéu, nay lai hoc nhiing van dé 16n doi héi phai ¢6 nhan thic
vé Dang c6 hé thong nhat dinh thi méi tiép thu duge. Mot s6
dang vién do trinh d6 hiéu biét vé Pang qua yé&u nén cé van
dé ban than cling khé ma nhan thtc duge. Mit khac ciing
khong thé lam t6t viéc phat hién va tham gia gép y kién
phan tich nhiing su viéc d61 véi nguoi khac khong dude sau
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sic, thi ciing c6 anh hudng dén viéc két luan xti 1y kho khin,
vé khach quan c6 khi nguodi c6 van dé chua théng sudt, nguoi
biét su viéc lai khong dam néi hét. C6 noi lam viéc xac minh,
két luan, xt 1y con thiéu than trong chua di sdu nghién ctu
vao tinh hinh dic diém cua ting viung, ting dan téc mién
nii, nhat 14 nhiing dia phuong cé co s6 cach mang cit (c6
nguoi tich cuc cach mang, c6 ngudi cam tinh cach mang va
ngudi chéng cach mang). CAn nim viing tinh hinh & van
dong thich hgp vao ting trudng hop cu thé. C6 noi chua chu
v tham khao nhiing ¥ kién cta quin ching dé di sau vao viéc
xac minh két luan va xt 1y duge dung din.

Trén cd s6 tinh hinh qua viéc lam thi diém &€ bao dam cho
cudc van dong md rong diém va dién, thuc hién Chi thi 192-
CT/TW dugc tot, Ban Thuong vu Khu uy Viét Bic nhéc cac
c&p uy trong toan khu luu y lam t6t nhiing diém sau day:

1. Hién nay Khu uy ciing nhu cic tinh uy d3 qua lam thi
diém va dang chuén bi md rong diém. DPé bao dam thuc hién
cudc van dong dat dude yéu cau Nghi quyét cta Trung uong
dé ra thi can tién hanh téng két tét nhing noi da lam thi
diém dé rut kinh nghiém. Can chuén bi noi dung tong két
that sic tich, toan dién. Chud y rat ra dudge nhiing kinh
nghiém t6t hodc khong tét vé phuong phap gido duc, phat
dong tu tudng, nghién ciu cic van dé xac minh, két luan va
su chi dao caa cdp uy, nhét 1a su danh gia ding din co sé
dang va viéc nang cao chét luong dang vién. Coéng tac téng
két nay nham bdi dudng cho can bd lanh dao chu chét cia
cac cdp uy huyén va cac nganh, bdi dudng cho sé can bo truc
tiép di lam dé x4y dung phuong phap cong tac thich hgp cho
viéc mé rong diém duge thuan lgi.

2. Phdi ndm vigng tinh hinh, ddc diém, trong qud trinh phdt
trién cia cde ddng bo co sd, thuc hién phédn loai ddng b6 va
phén loai ddng vién. Can xem xét vé cac mét td chic, tu
tudng can bd, dang vién, sd cot can (caAp uy co s6) c6 du tin
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nhiém va nang luc dé bao dam cho su ldnh dao cudc van
dong, dat duge yéu cAu tang cudng chét lugng cua t6 chic co
s6 dang va nang cao trinh do ctia dang vién.

- M4 rong diém l14n nay, nén lam & nhiing cd s6 kha, dang uy
co s6, cot can viing vang, c6 tin nhiém, c6 ning luc chi dao,
da qua diéu tra co ban phan loai dang vién, c6 nhiing dang
vién c6 van dé can phai xem xét.

- D61 véi cac co sé trung binh phai xem xét viéc diéu tra co
ban, tién hanh gip viéc sdp xép can bod cot can lanh dao,
huéng ho di vao lanh dao td chtic thuc hién moi nhiém vu
chinh tri cia dang bo co s thanh nén nép, chuin bi diéu
kién cho viéc mé rong dién cé chat luong hon.

- Déi v6i cac co s yéu kém, dang uy co s6 khong du tin
nhiém va c6 nhiing déng chi chii chét lai c6 van dé can phai
xem xét thi phai c6 k& hoach, bién phap tang cudng can bo,
x4y dung boi dudng can bo cot can, cung cé su lanh dao ctua
cap uy. Thuong xuyén gido duc chinh tri tu tuéng cho dang
vién dé lam t6t moi nhiém vu, guong mau thuc hién moi chu
truong, chinh sach ctia Pang, tao diéu kién tiing bude chudn
bi cho viéc tién hanh cudc van dong dude thuan loi.

3. Khi tién hanh mo diém va mé rong dién ¢ cdc co sd can
phdi qudn triét lai néi dung 1, 2 cua Nghi quyét 195-
NQ/TW, dé nang cao thém nhan thiic, xac dinh thai d6 trach
nhiém cta can bo, dang vién déi véi cudc van dong, quan
triét that sau sic muc dich yéu ciu cta néi dung 3 theo tinh
than Chi thi 192-CT/TW cta Ban Bi thu Trung uong. Lam
that tot cong tac gido duc chinh tri tu tudng, dé cao tinh than
trach nhiém ctia moi ngudi, tich cuc tham gia cudc van dong
dat dudc két qua. Xay dung ké hoach cong tdc cho thich hop,
bao dam thuc hién cuéc van déng két hop vdi hoan thanh moi
nhiém vu ké hoach nha nuée cua co sé. Chu y phat huy vai
tro quan ching tham gia cong tac xay dung dang, dong vién
quan ching hudng ting va ung ho cudc van dong ma thi dua

505

lam thém viéc ctia can bd, dang vién, dé chi bo hoc tap, kiém
diém,... dugc thuan loi.

4. Trong coéng tac chi dao cudc van dong phai t6 chic viéc
gido duc nang cao su giac ngd cua mdi ngudi, md rong dan
cht, tu do tu tudng, xay dung long tin tudng véi su tu giac tu
nguyén tham gia hoc tap lién hé sau séc va tich cuc tham gia
moi cong viéc chung cta cong tac xay dung dang vé tu tudng,
pham chit cach mang va t6 chiic co s6 dang. Qua trinh tién
hanh ting budc cAn phai so két dé xem xét lai yéu cAu,
phuong phap va rut ra nhiing két qua, kinh nghiém cho buéc
sau, dong thdi tich cuc sta chita nhiing sai 1am vé cach lam
viée, vé ché& dd, chinh sich, nguyén tic, dan cha, v.v. ma
trong qua trinh hoc tap da lién hé, kiém diém sau séc.

Pay 1a mot cudc gido duc siu sic, nadng cao su gidc ngd d6i
v6i can bo, dang vién, tit viéc hoc tap dé nang lén su hiéu
biét vé 1y tudng ctia Pang, hiéu ré dudng 16i, phuong chAm
xdy dung dang, hiéu nguyén téc t6 chic va nhiém vu cua
dang vién. Phai kién tri gido duc dong vién 1ong tu nguyén
tu giac d6i véi dang vién c6 khuyét diém sai 14m hodc nhiing
dang vién c6 van dé can phai xem xét, cing c6 1ong tin tudng
ctua ho d6i véi Dang, néu ho c¢6 phai xt 1y thi van git dudc su
quan hé gin b6 v6i Pang. Viéc nghién ctiu xac minh, két
luan, xt 1y cAn phai ndm viing phuong chdm than trong,
nghiém tic, xem xét van dé can phai thuc su ciu thi, khach
quan, chd ¥ nidm viing tinh hinh, dic diém cta ting ving,
dia phuong dé nghién ctu van dung nguyén tic, chinh sach
xti 1§ bao dam duge su ding din, c6 1y cé tinh.

Do tinh hinh dic diém cta cac dang bo mién nui, c6 nhiéu
dan toc, trinh d6 chinh tri x4 hoi, phong tuc tip quan khac
nhau, cho nén trong cudc van dong té chiic hoc tap, gido duc,
dong vién tu tudng, cai tién td chiic va xem xét cac viAn dé
pham céc tiéu chuén chinh tri, thoai hoa bién chét, trinh d6
gidc ngd chinh tri qua thap v.v. d6i véi dang vién cac dan toc
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mién nui cdn duge nghién ctiu sdu sic dé van dung chinh
sach thich hop hodc dé nghi véi Trung uong b6 sung tiéu
chuén, chinh sach cho phu hgp.

5. Trong qua trinh cudc van dong, tiwng budc phdai két hop
chdt ché vdéi cong tdc trung tdm tung thoi gian cua dia
phuong nhu: san xuét, tuyén quan, 1am nghia vu luong thuc,
thuc pham, hoc tap, sinh hoat chinh tri, v.v.. Trong qua
trinh lam tiing buéc 1a phai thuc hién hoc tap gido duc, dong
vién tu tudng,... bao dam yéu cau cudc van dong dat két qua,
déng thoi cting 1a dé kiém diém viéc thuc hién nhiém vu
chinh tri cua dia phuong vé hoan thanh ké& hoach nha nudc,
vé ch&p hanh ché& d6, chinh sach, 14y két qua nay dé thuc ddy
khi thé clia moi ngudi, tich cuc sta chiia sai 14m, ra stc khéc
phuc nhiing khé khan, thiét thuc nang cao chit lugng caa t6
chtic dang, cting c6 1ong tin tudng ctia dang vién va dong vién
phong trao quan chung tich cuc hudng @ing va ung hd cudc
van dong xay dung dang.

6. Tang cuong su lanh dao chit ché ctia cap uy déi véi cude
van dong. Pay 1a van dé xem xét dén sinh ménh chinh tri d6i
véi t6 chiic co s6 dang va cua dang vién. Vi vay, cip ty phai
theo doi sit sao, thudng xuyén nghe bao cao day du, va thuc
su kiém tra chit ché, nim viing cac vdn dé cAn xem xét cla
dang vién. Trong qua trinh cudc van doéng cia cac diém phai
thuc hién ding dén ché d6 bao céo thinh thi, nhat 1a nhiing
van dé thuodc vé viéc xem xét, két luan, xt 1y phai bao cao
day da dé cho cép uy thao luan phéan tich diy du, sau séc va
quyét dinh.

Duéi su lanh dao truc ti€p cua cdp uy, Ban Kiém tra phai
nghién ctu, chuan bi ndi dung, k& hoach cta cudc van dong
va cht déng viéc phéi hop, két hgp véi Ban T chiic, Tuyén
huén thao luan day da dé lam t6t chiic nang tham muu gitp
cdp uy di sdu nghién ctu van dung nguyén tic, chinh sach,
ché& do thudc cac mit nghiép vu chuyén mon.
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Cép uy can tap trung mot sd can bd clia cAc nganh xay dung
dang va nhiing nganh c6 lién quan dé hoc tap, boi dudng, réi phan
cong di xudng dudi cing cd cac cd sd chuin bi cho viéc mé diém
thuc hién cudc van dong, hoic di kiém tra nhiing diém dang tién
hanh cudc van déng dé nghién ctu gitip d5 co s6 thuc hién ké&
hoach cudc van dong dat két qua tét.

Cudc van dong nang cao chat lugng dang vién va két nap
dang vién 16p H6 Chi Minh va viéc mé rong diém thuc hién
Chi thi 192-CT/TW c¢6 tac dung sau sic trong viéc giao duc
dang vién vé tiéu chudn, nhiém vu, vé viéc giit gin ky luat,
ting cuong doan két, nang cao giac ngd xa hoi chu nghia va
giic ngd giai cap va phat huy tinh tién phong cia Dang, lam
cho Pang dudc trong sach vé chinh tri, viing manh vé t6
chtic. Do d6 ma nang thém stc chién dau cta Dang, ting
thém uy tin, anh hudng cia Pang va thét chit méi quan hé
gitia Pang v6i quan ching.

Ban Thudng vu Khu uy mong rang cac cidp uy dia phuong,
cac nganh phai nghiém tic nghién ctiu, quan triét muc dich
yéu cau cta cudc van dong, tich cuc t6 chic hoc tap, nim
tinh hinh, chi dao chit ché, dong vién moi ngudi hiang hai,
phan khéi tin tudng tham gia cudc van dong dat két qua my
man.

T/M BAN THUONG VU KHU UY
LE DUC TON

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.
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CHI THI
CUA BAN THUGNG VU KHU UY TAY BAC
S6 01-CT/KU, ngay 23 thang 3 ndm 1972

Vé md rong cudc van dong xay dung co s&
dan quan, ty vé va quan du bi vitng manh
dé bao vé hau phuong, chi vién tién tuyén

Xudt phat tit quan diém dudng 16i quan su cua Dang ta, xay
dung cd sd dan quan, tu vé va quan du bi viing manh 14 mot van dé
then chét dé thuc hién nhiém vu quén su & co sd; Dang ta da xac
dinh: trong bat ky tinh huéng nao cling phai ra stic xdy dung dan
quan, tu vé 1am luc ludng goc cta luc lugng vii trang nhan dan, lam
luc lugng chién lude ctia chién tranh nhan dan, 1am nong c6t quan
su hoa toan dan.

Chap hanh Chi thi cia Quan uy Trung uong vé viéc tiép tuc
ddy manh cudc van dong nang cao chit lugng cta luc lugng vii
trang va Nghi quyét s6 02 ngay 15-10-1971 ctia Ban Thudng vu
Khu uy vé cong tic quan su dia phuong ba nam (1971-1973), Quan
khu da tién hanh thi diém cudc van dong xdy dung cling cd co sé
dan quan, ty vé, quan duy bi 6 tAm xa thudc huyén Thuan Chau vao

hai thang cudi nam 1971.
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Qua thuc nghiém ¢ tam xa trén da lam sang ré thém bai hoc:
muén dong vién va td chic duge nhan dan tham gia danh
gidc, lam quéc phong, phuc vu tién tuyén, xay dung quan doi
thi phai di vao xay dung cd sé dé gido duc, dong vién, t6 chic
va lanh dao quan ching lam cach mang.

Trong giai doan méi ciia su nghiép chéng My, ctiu nuée hién
nay, vai tro cua hau phuong lai cang cé vi tri hét stic quan
trong. Pon vi co s6 khong nhiing c6 nhiém vu cap bach va
thuong xuyén dé xay dung, cung ¢d luc lugng dan quan, tu vé
viing manh ma con phai lam t6t viéc xay dung luc lugng du
bi, tién hanh cong tac dong vién tuyén quan va thuc hién moi
cht truong bao vé dat nude va cac chinh sach hau phuong
quéan doi.

Tay Béc 1a mot ving ring nidi, dia hinh hiém trg, dat rong
ngudi thua, giao thong khong thuén tién, trinh dé gitia cac dan
toc khong déng déu, lai c6 dai bién gidi dai giap Trung Qudc va
Lao. D& quéc My va bé li tay sai ludn luén &m muu quiy réi
ph4 hoai hau phuong Khu ta. Do d6, viéc xay dung, cing cd co
s6 12 mot nhiém vu thudng xuyén, cap thiét.

Qua nhiéu nam x4y dung, co s6 cua Khu ta ciing c6 nhiing
buéc trudéng thanh rat 1én:

- Co s6 chinh tri ngay cang dudc cting cd, da tiing buéc dong
vién manh mé tinh than yéu nuéc, yéu chu nghia xa hoi cua
nhan dan céac dan tdc do6i véi nhiém vu xay dung quan doi,
cung ¢6 quoc phong. Pay 1a thing 16i ¢6 ¥ nghia chinh tri rit
co ban.

- Trén co s6 chinh tri duge cting ¢6, luc lugng dan quan, tu vé
ngay cang dugc phat trién, trudng thanh, d6i ng@ can bod
dudc chu trong kién toan. Qua thuc t€ chién dau, bao vé trat
tu, an ninh, dan quén ty vé da xang dang la luc lugng tin
cay cua Dang va Chinh quyén 6 co s.

Tuy nhién viéc xay dung cing c6 dan quan, tu vé cia Khu ta
ciing con boc 16 nhiing nhude diém va khuyét diém:
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1. Cong tac lanh dao, gido duc cho thanh nién va dan quén,
tu vé vé nhiém vu chéng My, ctu nudc chua sdu sic. Hién
tugng dua vao chiic, quyén dé trén tranh hoic bao che khong
cho con em di by d6i van con trong mot sé can bo, dang vién,
lam anh hudng x&u dén coéng tac tuyén quén & co sd. Ty 1&
thanh nién di bo doi boé ngit vé nha kha phd bién va nghiém
trong kéo dai.

2. Stic chién dau va trinh d6 sin sang chién dau ctua dan
quan, tu vé con nhiéu mait chua dap dng véi yéu cau cua
nhiém vu hién nay. Chat lugng ciia dan quén tu vé con thap,
viéc rén luyén y chi chién dau chua thuong xuyén ding mic.
Quan 1y quan s6, vii khi con kém. S6 co s6 yéu con kha
nhiéu. Viéc béi dudng nang cao trinh d6 ning luc toan dién
cho can bd co s6 chua dudgc tich cuc thuc hién. Ché do6 quan ly
can b6 chua chat ché.

Véi tinh hinh nhu trén nén dan quén, tu vé chua thuc sy la
luc lugng goc ciia ba tht quan, chua lam duge nhiém vy nong
cot ctia chién tranh nhan dan 6 co sd.

3. Su 1anh dao ctia Dang 6 co sé ddi véi dan quan, tu vé con
nhiéu ling ting. Viéc boi dudng nang luc lanh dao quan su
cho céc dang uy, chi bd cd s6 chua duge tich cuc thuc hién.
Cac mit thidu sét, nhude diém trén day c6 quan hé truc tiép
t6i viéc thuc hién thang 1gi cAc nhiém vu quan su ctia Dang 6
dia phuong.

Sd di con nhiing mat yéu nhu trén 12 do co s6 chinh tri caa ta
con yéu, nhat 1a dang bd co sd con qua yéu. Mat khac, tu
tudng, tac phong lanh dao cua cac cap, cac nganh, cac doan
thé chuyén bién con cham, chua tap trung dat diém ting
khau, tiing van dé chu yéu trong ting thoi gian dé nang cao
chat lugng ctia phong trao dan quén, tu vé néi riéng va quin
su dia phuong néi chung.

D6 1a nhiing khuyét diém va nguyén nhan cin duge ra stc
nghién ctu, khic phuc dé dua cong tac xay dung, cung cd,
nang cao chit lugng cua luc lugng dan quén, tu vé va quin
dy bi tié€n 1én nhiing budc méi.
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Truéc yéu cdu nhiém vu chong My, ciu nuéc va xay dung
cht nghia xa hoi, cin ct vao tinh hinh thuc t& cia co s, dé
thuc hién Nghi quyét s6 02 cia Ban Thuong vu Khu uy vé
phuong huéng, nhiém vu céng tic quin su dia phuong ba
nam (1971-1973) ti nay cho dén hét nam 1972 cac tinh can
ma cuéc van déng xdy dung cung cb co sé dan quén, tuw vé va
quén dw bi vitng manh dé bao vé hau phuong, chi vién tién
tuyén 6 tat ca cac xa trong toan khu, trude hét 1a cac xa xung
yéu, xa trong diém, xa yéu kém. Riéng co sé tu vé van tiép
tuc thuc hién theo phuong hudng, nhiém vu thudng xuyén
nhu nghi quyét da xac dinh.

I. MUC PICH YEU CAU CUA CUOC VAN PONG

1. Muc dich: Nhim tiang cudng su lanh dao, chi dao va dong
vién, phat huy manh mé ban chat, truyén théng cach mang
ctia nhan dan cic dan tdc, ra stic xay dung, cung c6 luc lugng
din quén, tu vé va quin du bi trong toan khu c6 stic manh
that su dé hoan thanh t6t moi yéu cAu nhiém vu chi vién
tién tuyén, bao vé viing chic hau phuong va thuc su 1a luc
lugng xung kich trong lao ddng san xuit va thuc hién cac
chinh sach ¢ dia phuong.

2. Yéu cdu cua cuéc vdn doéng: 1a phai lam cho co sé dan
quan, tu vé va quan du bi c6 mét su chuyén bién thuc su trén
cac mat chinh tri, tu tudng, t6 chic, trinh d6 ning luc dé
hoan thanh xuat sic moi nhiém vu, truéc mét 1la nhiém vu
chi vién cho tién tuyén va chudn bi sin sang chién ddu, bao
vé viing chic hau phuong, khéic phuc tinh trang 1éng léo §
chi chién d&u, di vao td chiic ky luat chit ché, chdp hanh
ding cac ché d6 quy dinh, ky luat nghiém minh ctia dan
quan, tu vé va quan du bi. Qua d6 gép mdot phan vao viéc
cung ¢6 cd s6 chinh tri, nhat 14 sy ldnh dao cta cac dang uy,
chi bd co s6. Phat huy dudc day du tac dung ctiia cac doan
thé, cac nganh d6i v6i viéc thuc hién cac nhiém vu quin su
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dia phuong. D61 v6i nhan dan, phai phat dong dugc khi thé
01 ndi sén sang déng gop stic ngudi, stic cua chi vién cho tién
tuyén, xay dung luc lugng vii trang, cham ddt tinh trang bo
ddi b vé hang loat hodc dong tinh khong phé phan viéc dé 1a
sai.

II- NOI DUNG CUA CUOC VAN PONG

Dé thuc hién dude muc dich yéu cau trén day, cac tinh cin
nghién cu va thuc hién diy du cac ndi dung sau day:

1. Truéc hét phai td chiic nghién ctGu quan triét va phat huy
dugc vai tro lanh dao cta dang uy, chi bo co sé6. Pong thoi,
phat huy duge tac dung clia cic doan thé cac cap, vai tro chi
dao ctia chinh quyén d6i véi viéc thuc hién moi nhiém vu
quin su G ¢ s0.

2. Tién hanh mot dgt gido duc sdu réong vé tinh hinh, nhiém
vu chéng My, ciu nudc trong toan Dang, toan dan.

3. Trén co s6 tang cuong su lanh dao va cac cdp dudc phat
dong, tién hanh cung cd xay dung toan dién lam cho luc
lugng dan quan, tu vé c6 trinh d6 chinh tri, tu tudng viing, t6
chiic chit ché va c6 k§ thuat, chién thuat gidi va chuin bi
sin sang chién dau tot.

4. Clng ¢6, xay dung luc lugng du bi dé sdn sang déng vién
tuyén binh va tiép tuc gidi quyét tot s6 quan nhan bd nga
mét cach tich cuc, triét dé. Phai lam that t6t moi mit cong
tac G co s6. Phai di ding dudng 161 quan ching, di déi véi giai
quyét ding chinh sach va lam cho ky luat hau phuong dudc
nghiém minh.

5. Kiém tra va ddy manh viéc thuc hién chinh sach hau
phuong quan doi.

III- NHONG VAN DE CAN CHU Y TRONG QUA TRINH
LANH PAO CUOQC VAN PONG
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1. D& thuc hién t6t cude van dong, cac tinh uy cin cé su tap
trung 1anh dao truc ti€p. Pong thoi, quy dinh nhiém vu cu
thé cho cic nganh, cic doan thé c6 trach nhiém phdi hop
hiép dong véi ¢ quan quén su dia phuong t6 chic thuc hién
cho t6t. Phai khéo két hgp cudce van dong nay véi cac cong tac
khac dang lam 6 dia phuong. Trudec mat can két hgp véi dot
van déng giai quyét quan nhan bd ngii dé thuc hién mot bude
cua cudc van dong.

2. Phai chuén bi va théng qua ké& hoach thuc hién mot cach
chu d4o. Can xac dinh chi tiéu, mtc d6 thuc hién ting thoi
gian va st dung luc luong thich hop dé thuc hién cho t6t.

3. Lanh dao tot viéc tap huan boéi dudng cho can bo. Phai
thuc su di ding dudng 161 quan ching, phat huy tinh than
dan chu ban bac ctia quan ching, kién quyét chéng bénh
quan liéu, hanh chinh, lam sai chinh sach va luat phap cua
Chinh phu da ban hanh.

4. Céc tinh cin can ci vao tinh hinh thuc t& c¢6 t6 chiic chi
dao dot pha rut kinh nghiém va quy dinh ché d6 thinh thi
bao cao chat ché.

Thi hanh Chi thi nay, Quan khu T4y Béc sé c6 ban dé an
huéng dan cu thé. Céc tinh uy cAn cin ct vao tinh hinh thuc
t& & dia phuong dé c6 k& hoach cu thé thi hanh Chi thi nay.

T/M BAN THUONG VU
KHU UY TAY BAC

BINH PHUGNG

Luu tai Kho Luu trit
Trung uong Dang.



